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1. AMUNKA ELOZMENYEI - A TEMA
AKTUALITASA

Bar a rendszervaltas az egész magyar mezdgazdasagot nehéz helyzetbe hozta, a
negativ kdvetkezmények a tejszektorban kiilondsen szembedtléek. A nyolcvanas
é¢vek oOta a tehénlétszdm tobb mint 40%-al csokkent, a tejtermelés
haromnegyedére esett vissza, a fogyasztds meg sem kozeliti a nyolcvanas évek
végére jellemzd szintet. A kilencvenes évek kozepétdl a minél magasabb
termelési volumen fenntartdsa volt a cél, ami az akkori remények szerint
kedvezd alkupozicidét biztosithatott az EU csatlakozaskor érvénybe 1épd
termelési kvotdk megéllapitdsdhoz. A belfoldi igényeket messze meghalado
termelés sulyosan veszteséges kényszerexport éveken keresztiili tamogatasaval
volt csak értékesithetd.

Az ¢vekig tobbé-kevésbé valtozatlan szinvonalil termelés csokkend
tehénlétszam ¢és fokozatosan emelkedd hozamok mellett valosult meg. A
tejvertikum szerepldinek érdek- és erOviszonyai, az elmult iddszakban tobbszor
valtoztak, amit az egyes fazisokban elérhetd jovedelem is megmutat. Az EU-
csatlakozast megel6zd években a termeldknek sikeriilt elérniiik a felvasarlasi
arak magasan tartasat, a feldolgozokat veszteségtéritéssel és magas vamokkal
tamogattak. Ez a helyzet 2003 decemberében valtozott meg, amikor mar a
kozelgd csatlakozas, és nem utolsdsorban a kdrnyezd orszdgokban tapasztalhatod
alacsony nyerstej termeldi arak szabadabb piaci viszonyokat eredményeztek a
feldolgoz6 vallalatok szamdra. Mindez a termeldi arak egyszeri nagyaranyu,
mintegy 15%-0s esés¢hez, és ebbdl adoddan a termelés és a felvasarlas
mennyiségének fokozatos csokkenéséhez vezetett.

Magyarorszag EU-hoz valo csatlakozasa a piaci koriilmények jelentOs valtozasat
eredményezte. a nyilt nemzetkdzi versenyben immar akadalytalanul
aramolhatnak be a mashol hatékonyabban, alacsonyabb koltséggel eldallitott
termékek. Az uj feltételrendszernek sokan nem tudnak megfelelni, a szigorubb
eldirasok, az erdsebb verseny okozta alacsonyabb arak miatt a termeldk tomege
¢s a feldolgozok nagy része nem képes nyereségesen termelni, ami
tonkremeneteliiket hosszi tavon elkeriilhetetlenné teszi. Az ipardg jelentdsége
azonban a problémdk ellenére is nagy, hiszen a tej és a tejtermékek a
legalapvetdbb élelmiszerek kozé tartoznak. A jovoben a redljovedelmek, és az
egészséges taplalkozas jelentdségének novekedése, valamint az alacsonyabb
fogyasztoi ar garantalja a fogyasztds bizonyos foku emelkedését, ami az unids
versenyben megedzddott, talpon maradt termeldknek, feldolgozoknak fejlédési
lehetdséget tartogat. Ennek elsd jeleként 2006-ban athatd strukturalis, tulajdoni
valtozasok zajlottak a tejfeldolgozo-iparban, aminek sordn az egyre ndvekvd
jelentdségli termeldi szovetkezetek feldolgozoipari kapacitasra is szert tettek.
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A piaci folyamatok vildgos és atlathatdé bemutatdsa, megfeleld eldrejelzések
készitése mindannyiunk érdeke. A nem megfeleld, kovetkezetlen kormanyzati
¢és iparagi dontések nemcsak a termeldk és a feldolgozok helyzetét nehezitik
meg, de az elmult években a piaci egyensuly felborulasat megakadalyozni
hivatott 4llami tdmogatasok szinte allando jelenléte az adofizetdket is érintetté
tette. Kiugro példa erre az ,.export-veszteségtéritési kassza” miikodtetése
1996-2003-kozott, ami kapcsan milliardokat aldoztak az életképtelen termelési
¢s feldolgozoi struktura fenntartdsa, €s a termelési szinvonal feleslegesen
magasan tartasa érdekében.

1.1. Célkituzések

A tejszektorban tehat érdekes és bdséges témat jelentd valtozasok zajlottak a
rendszervaltast kovetéen, és az EU csatlakozas is hasonléan drasztikus
valtozasokat okozott. Véleményem szerint ugyanakkor néhany év alatt
kialakulhat egy olyan egészséges €s hosszu tdvon fenntarthat6 struktiira, amiben
a piac minden szerepldje megtalalja a kiegyensulyozott életfeltételeket. A jovo
tejszektora azonban nem lesz olyan stabil, mint amit korabban tapasztalhattunk,
a gyakori és gyors piaci valtozasokra vald reagald-képesség és rugalmassag
elengedhetetlen lesz a sikerhez. Kutatdsaimmal e célok megvaldsuldséhoz
kivantam hozzéjarulni.

A dolgozatban felhasznéltam a fontosabb statisztikai eszkdzoket és az elismert
eljarasokat, de mindvégig a gyakorlatiassag talajin maradtam. Célom nem
elvont elméletek megfeleltetése a hazai tejszektorra, hanem a vizsgalt teriilet
minél atfogdbb, részletesebb, de lényegre koncentrald feltardsa volt, annak
érdekében, hogy a folyamatok okait, mozgatorugo6it meghatarozhassam. Az
areldrejelzést ezek alapjan és a modszertan figyelembevételével végeztem el.
Hiszen be kell a latni, az eldrejelz6 mddszerek az adott piac Osszefiiggéseinek
mélyrehatd ismerete nélkiil nem lehetnek eredményesek. Egy j6 eldrejelzés célja
az elore nem lathat6, varatlan események miatt nem is annyira az utélag mérhetd
pontossag, mint inkabb a relevans informaciok integralasa kell legyen. Vagyis a
piac megismerése, és az informaciok beépitése szakértdi becslések alapjan. A
szakértéi becsléseket azonban kordaban kell tartani, bizonyos eljarasrend
kidolgozasa sziikséges, amit a tejszektor esetében mutattam be.

A sokkokat a legnehezebb elére jelezni, pedig az agrargazdasdgban ez
rendszeresen el6fordul. A hirtelen valtozasokat nem feltétleniil kell elore latni,
viszont képesnek kell lenni a gyors reagéalasra, és megfeleld tartalékkal,
biztositassal kell rendelkezni a veszteségek kivédésére. Az eldrejelzés szerepe
tehat a lehetséges szcenariok attekintése, a rendelkezésre 4llo informaciok
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feldolgozasa, ¢és az esetleges veszélyre vald figyelmeztetés, illetve a
lehetoségekre valo figyelemfelhivas mellett a legvaldsziniibb kimenet
bemutatasa, annak a jovoképnek a felvazolasa, ami alapjan iizleti dontéseiket
meghozhatjak a piaci szereplok.

Jo eldrejelzéseket elsdsorban a téma megfelelden képzett szakértdi képesek
késziteni. Minden modszertan bizonyos tényezOk alapadatokkal valdo multbeli
sztochasztikus kapcsolatan alapul, vagyis viszonylag kevés informacio
felhasznalasaval késziil. Ugyanaz a mddszer is hozhat eltérd eredményt, a
beallitdsok apr6 moddositasaval (Pl. szezonalis igazitas, inflacid kisziirése,
mozgoatlag képzése, outlierek kezelése) hat még az eredmények magyaréazata,
szelektiv hangsulyozasa. Ezért fontos, hogy az eldrejelzés lehetdleg ne egy
ember munkaja legyen, mindig véleményeztetni kell mas szakértokkel.

Kutatdsom alapvetd célja volt az arak szerepének, az arakra hat6 tényezdknek
pontos meghatdrozasa, a kiilonb6z6é eldrejelz6 modszerek vizsgalata, annak
érdekében, hogy az eddig hasznalt eljardsok tovabbfejlesztésével, illetve
megfeleld kombinaciojaval egy olyan 1j, megbizhaté modszertant hozzak 1étre,
ami a tejszektoron kiviil més termékpalydk esetében is hasznalhatd rovid és
kozéptava areldrejelzések készitésére. E célok érdekében két oldalrol kozelitem
meg a kérdést. Egyik oldalrdl az elméletek, modszertanok segitségével probalok
eredményre jutni, a masik oldalrol pedig a gyakorlati tényezdket (szakmai
ismereteket, naprakész informacidkat, empirikus tapasztalatokat, szakemberek
véleményét) figyelembe véve jarom koriil a kérdéskort.

1.2. Anyag és modszer

Munkam soran sok adattal dolgoztam, amelyek tobbségiikben a KSH-t6l, az
AKI Piaci Arinformaciés Rendszerébodl (PAIR), illetve nemzetkozi forrasokbol
(Eurostat, Circa) szarmaznak.

A legfontosabb, kutatdsom alapjat képezd idGsor (orszagos nyerstej termeldi
atlagar) adatai tobb forrasbol allnak Ossze, 1998-t61 a PAIR adatokat
hasznaltam, az ezt megel6z6 id6szakra vonatkozo6 adatokat a KSH adatbéazisabol
vettem at. Bar a PAIR adatok csak reprezentativ felmérésbél szarmaznak (2004
elott kb. 30-35%-o0s, utdna 90% feletti lefedettséggel miikodott), mikdzben a
KSH adatok teljes kortieck, mégis az arakat tekintve nagyon jol egyiitt
mozognak, szignifikans eltérés nem, vagy csak esetenként tapasztalhato.

A tejjel kapcsolatos PAIR adatok 22 tejfeldolgozotél szarmaznak, a nyerstej
felvasarlas havi adatai a kovetkezd honap kozepétol, a tejtermék-értékesités heti
gyakorisdgu adatai pedig mar a kovetkezd héten elérhetdek. A nyerstej alaparan,
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atlagaran kiviil a zsir- és fehérjetartalomrodl, a felvasarolt mennyiségekrdl is
tajékoztat, mindségi kategdridk szerinti bontasban. Leginkdbb ezeket az
adatokat hasznaltam fel munkam soran, de a feldolgozott tejtermékek belfoldi és
export értékesitésének adatai is fontos szerepet kaptak. A rendszer tejtermék
fogyasztoi arakat is kozol.

Disszertaciomban a KSH tejfelvasarlasi adatokat kiegészités €s kontroll céljabol
hasznaltam, féleg a 2004 eldtti iddszak mennyiségi valtozasainak leirdsara.
Termelési adatokat csak a KSH gytijt, de a felvasarlason kiviili mennyiségeket, a
sajat felhasznalast, illetve a kozvetlen értékesitést csak becsiilni tudjdk, igy
ebben nagy hibalehetdség rejlik.

Nemzetkozi  informacioknal igyekeztem  szlikiteni az igénybe vett
adatforrasokat, elkeriilend6 az inkonzisztenciabol ad6do problémaékat. Az elmult
évek tapasztalatai alapjan a legmegbizhatobbnak, ¢és leginkdbb hasznalhatd
forrasoknak az Eurostat, és az EU hivatalos adatforrasai bizonyultak.

A legfrissebb szamitasokat 2007. nyardn végeztem el, igy ennél késobb
nyilvanossagra keriild adatokat mar nem volt modom felhasznalni. A
nemzetkdzi adatokbdl a hazaiaknal csak korabbi idoszakra vonatkozodak alltak
rendelkezésre.

A leghosszabb iddsorra a mddszerek sajatossagai miatt a trend és az ARIMA
szamitasoknal volt sziikség. A hazai nyerstej termeldi arakrol 1993-t6l allt
rendelkezésre havi bontasi adat, ami bdségesen elegendd volt (tobb mint 170
adatbodl 4ll6 iddsor). A magasabb inflacidval jellemezhetd id6szakban sem éltem
a korrekcio, illetve eurdra, vagy dollarra atszamitas lehetdségével, a kivalasztott
elemzési eszk6zok ugyanis ezt megfelelden kezelni tudtak.

2005 soran termeldi reagalas-vizsgalatot végeztem, egy munkacsoport keretei
kozt, az Agrargazdasagi Kutatd Intézetben. A kozel haromszazdtven interju a
termeldk informacids forrasait, felkésziiltségiiket, illetve az arak véaltozasara
adott reakciokat volt hivatott feltdrni. A kutatds sordn kihasznéltam a
mélyinterjukban ¢€s a kérddives felmérésben rejlé lehetdségeket. 50 személyes-
¢és kozel 300 irasos interjut készitettem kutatotarsaimmal a tesztiizemi rendszer
(FADN) gazdasagaibol valasztott, a teljes sokasagot néhany fobb szempont
szerint reprezentald minta alapjan. A mélyinterjukat helyszini beszélgetések
keretében készitettiik, elére kidolgozott kérdésrend és interjuivazlat alapjan. Az
interjibeszélgetések soran elsdsorban azoknak a ,,mdgottes” informacidknak az
Osszegyljtésére torekedtiink, amelyek a kérddivekben kapott valaszok jobb
megértését segitették.



Az lizemek kivalasztasa megyénként tortént. Az alapsokasagbdl aranyositassal
¢s a Neyman-képlet alapjan az egyes cellakba szamolt gazdasagszamnak vettiik
a szamtani atlagat. Az igy szamolt kivalasztasi tervet kaptak meg a tesztiizemi
rendszerben kozremiikodé konyveldirodak, €s Ok vették fel a kapcsolatot a
gazdakkal. A mintdban 17,2% volt a 2-8 EUME kozotti, vagyis ,,kicsi”
gazdasagok, 49,0% a 8-40 EUME kozotti ,,kézepesek™, és 33,8% az ennél
nagyobbak ardnya. A kérddivet kitoltd gazdasagokbdl 75% volt az egyéni és
25% a tarsas gazdasdgok ardnya.

A felmérés altalanos volt, minden tevékenységgel foglalkozd gazdasig az
orszagos aranyoknak megfeleléen reprezentdlva volt. A kapott eredményeket
extrapolaltam, érvényesnek fogadtam el a tejtermeldkre is. Ahol jelentds eltérést
tapasztaltam, ott kiilon megemlitettem az orszagos atlaghoz képest az
allattartokra kapott eredményeket, illetve a személyes interjuk sordan a
tejtermel6ktol specifikusan kapott informaciokat.

A termeldkkel folytatott interjusorozat utdn, kutatdsi tervemnek megfelelden
tejfeldolgozo vallalatok vezetdivel készitettem kérddives mélyinterjat 2006.
nyaran. Ennek sordn a hazai felvasarlas ¢s értékesités folyamatarol, az arak
meghatarozasarol, valamint a feldolgozoi stratégidkrol gyljtottem gyakorlati
ismereteket. Az 6t vizsgélatba vont véllalat a magyarorszagi nyerstej-felvasarlas
alapjan koriilbeliil 60%-0s részaranyt képviselt, arbevétel alapjan ennél is
tobbet, az atlagosnal magasabb hozzaadott-értékli termékekbdl allo termelési
portfolié miatt.

A szamitdsok elvégzésében nagy segitségemre volt a MS Excel Analysis
ToolPak bdvitménye, az Eurostat altal kifejlesztett Demetra programcsomag,
illetve a széles korben ismert és hasznalt SPSS statisztikai szoftver.

A Demetra eldnye, hogy felhasznal6-barat médon megkonnyiti a TRAMO,
SEATS ¢és X-12-ARIMA algoritmusokhoz valé hozzaférést. A Demetra
sz¢éleskorti statisztikai eszkoztarral rendelkezik, ami magaban foglal egy
hatékony szezonalis igazitdsi rendszert. Az Eurostat alaposan megvizsgalt
szamos szezonalis igazitasi eljarast, és ugy dontottek, hogy a TRAMO/SEATS,
¢és az X-12-ARIMA SA (Seasonal Adjustment) eljarasra fognak koncentralni.

A TRAMO (Time Series Regression with ARIMA Noise, Missing Observations
and Outliers) egy program a regresszios modellek becslésére és eldrejelzésére. A
program meghatarozza a lehetséges hibakat, hianyz6 adatokat, kiugré értékeket,
kijavitja dket, és megbecsiili a specidlis hatdsokat, mint példaul az {innepnapok
hatdsat. Teljesen automatikus modell azonositd, és kiugro értek kezeld
eljarasokat tartalmaz.



A SEATS (Signal Extraction in ARIMA Time Series) program az idésorok fel
nem fedezett komponenseit becsli meg. A trend, szezonalis, irregularis, és
ciklikus komponenseket megbecsiili €s elérejelzi.

Az X-12-ARIMA nagyon megbizhato, haté¢kony eszkéz ARIMA modell alapa
szezonalis igazitads elvégzésére, ugyanakkor nagyobb eldképzettséget var el a
felhasznalotol.

A korrelécios, regresszids szamitasokat a Microsoft Excel Analysis ToolPak
bévitményével végeztem. A szoftver linearis regresszio-analizist végez, a
legkisebb négyzetek modszerével egyenest illeszt az adatpontok halmazara.
Segitségével elemezhetjiik, hogy egy fiiggd valtozo értékét hogyan befolyasolja
tobb fliggetlen valtozo értéke.



2. EREDMENYEK

Az arak gyorsan és hatékonyan mutatjdk meg a piaci anomalidkat. Az EU-
csatlakozas ota eltelt évek tapasztalatai alapjan nem varhatd, hogy az atmeneti
id6szak utan a piaci szélsdségek elsimuljanak, és az agrararak kiszamithatobba
valjanak. Az arfolyamhatasok jelentdsen torzithatjak a nemzetkdzi hatasokat.

A tejtermékek vilagpiacét leginkabb a kindlati oldal valtozéasai hatarozzak meg.
A hazai tejszektor egyre szorosabb szdlakkal kotddik az EU tejgazdasdgahoz. A
tamogatasok csOkkentése a WTO miatt elkeriilhetetlen, ami éveken keresztiil
dontden befolyasolja a szektor gazdasagi viszonyait. A kvotarendszer a multban
kialakult allapotot konzervalja, a kvotak eltorlése felbolygatna a belsé piacot,
ami a hazai tejgazdasagot katasztrofalis helyzetbe sodorhatja.

A feldolgozok helyzete az elmult évek soran romlott, a kdvetkezd idészakban
tovabb csokkenhet a hazai cégek piaci részesedése, ami elkeriilhetetlenné teszi a
cégek kozotti szelekciot. A hazai tejtermelés 1éte az EU kvotaszabéalyozéasa miatt
egyelore biztositott. Meg kell azonban jegyezni, hogy a tartdsabb tejtermékek
iranti igény konnyen ellathat6 lenne az EU-s piacokrdl. Az intervencios araknak
nincs kozvetleniil szerepe a belfoldi arak alakitisdban, és a kvotaszabalyozas
sem gyakorol kozvetlen hatist a hazai termelésre. A harmadik orszdgokba
iranyuld kivitel tdmogatasban részesiil az EU-ban, ezek azonban nem fedik le
jelentdsebb célorszagainkat €s exporttermékeinket.

Vertikalis integracid tiszta formaban egyetlen cégnél van jelen a szektorban. E
termeldi cégcsoporton beliill a tejfeldolgozasi kapacitasnak foleg stratégiai
szerepe van, mivel a f6 cél a nyomasgyakorlas, és a nyerstej-export timogatasa.

A hazai gyartasi tejtermékek belfoldi értékesitése az elmult években
hatarozottan csokkent. A csatlakozas utdn megugrott a tejtermékek behozatala,
¢s megtorpant a kivitel. Drasztikus cserearany romlas kovetkezett be.

A feldolgozok nem tesznek kiilonbséget az arak meghatarozasakor a régiok
szerint, mennyiség szerint mar el6fordul differencidlds. A higiéniai besorolas
alapjan is jelentdsen eltérhetnek az arak. A szerzddések tartalmaznak egy
meghatarozott zsir- €és fehérjetartalomra vonatkoz6 alaparat, amit a tényleges
beltartalom fiiggvényében lefelé, vagy felfelé modositanak. Az alapar
meghatarozasakor az AKI altal publikalt orszagos atlagos alaparbol indulnak ki.
Az arképzéssel kapcsolatban azt a kritikai megallapitast teszem, hogy ezek a
statisztikdk multbeli adatokon alapulnak, a szélsdségeket nem jelenitik meg, és
visszahatnak a statisztikakra.



Vizsgalataim szerint a verseny nem elsdsorban a feldolgozé cégek kozott zajlik,
hanem inkabb az lizletlincokkal szemben, 0k koordinaljak ugyanis a versenyt. A
tejtermék import legnagyobb részét az iizletlancok bonyolitjak. Altalaban
mennyiség, tavolsag, alkupozicid fiiggvényében eltérd arat hatdroznak meg a
feldolgozok. De megfigyelheté a torekvés arra, hogy a kiilonbozd
izlettipusokban hasonld fogyasztoi aron keriiljenek ki a termékeik.

Vizsgalataim feltartak, hogy mig régebben a piaci részarany ndvelése volt a
dominans stratégia, mara az eredményndvelés valt a legfobb célla. A
legnagyobb feldolgozok termelési stratégidjaban a teljes piac lefedésének igénye
szerepel, értékesitésiik legnagyobb hanyadat az {izletlancok adjak, a méretiikbdl
adodo elonydk kihasznalasaval lehetnek sikeresek. A specializalt, kdzepes
¢s a magas hozzaadott érték all, véleményem szerint hossza tdvon is
jovedelmezéen miikodhetnek. Kisebb méretli, standard termékeket gyartd
tejfeldolgozok a helyi piacok ellatdsara torekednek, esetiikben fokozott
piacvesztést tartok valoszintinek.

Meggy6zO6désem, ¢és a termeldi reagalas-vizsgalat eredményei is
alatdmasztottak, hogy az arakat nagymértékben befolyasolja, hogy a termeldk
mennyire informaltak az 4rakrol, tamogatasokrdl, piacszabalyozasrol,
tevékenységiiket érinté egyéb kérdésekrdl, és az arvaltozasokra milyen
ellenreakcidkkal felelnek.

A gazdasagok jol tajékozottak az aktualis belfoldi piaci arakrol. Egyértelmiien
kirajzolddott az informacidigény az aktudlis piaci folyamatokrol és a varhatd
tendencidkrol. A felmérés szerint a gazdasagok tobb mint fele valamilyen
forméban nyomon kdvette a termelt termékek szezonalitasat, lizleti ciklusait. A
egyaltalan nem valtoztat. A tejtermeldk negyede dontott a termelés leallitasarol,
illetve mas termékre valo atallasrol. Ez alapjan kijelenthetd, hogy kedvezdtlen
koriilmények kozott a tejtermelés komoly reagaloképességet mutat.

A kérdésekre kapott valaszok alapjan megallapitom, hogy a gazdasagok
valtozatosan reagédlnak a gazdasagi kornyezetben bekovetkezd valtozasokra, de
a termeldk alkalmazkodo képessége 0sszességében nem megfeleld.

A nyerstej zsir-, és fehérjetartalma alapvetden a takarmany tapanyagtartalmatol,
illetve az évszakok valtakozasaval bekovetkezd élettani valtozasoktol fligg. A
hazai fajtaszerkezet jelentés megvaltozasara kozéptavon kevés esélyt latok.
Tendenciaszeri elmozduldsra nem lehet szamitani, ezért eldrejelzési
szempontbol korlatozottan hasznalhatd. A nyerstej mindsége szintén kozvetleniil
befolydsolja a termeldi arat. A mindség is erdsen szezonalis, mara veszitett
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jelentdségébdl, de mindenképpen figyelembe kell venni. A termelés-felvasarlas
valtozasainak is van egy szezonalis vetlilete, €s tendenciaszeri valtozést is
mutat. A belfoldi atlagar szempontjabol a rendelkezésre all6 tejmennyiség
fontos, aminek hirtelen megvaltozasa véleményem szerint nagymértékben
befolyasolhatja a hazai arszintet.

A jovedelemhelyzet erdsen befolydsolja a tejfogyasztds mennyiségét ¢&s
Osszetételét. A lakossagi jovedelmek emelkedése jobban emelheti a tej- ¢és
tejtermékfogyasztast, mint altaldban az élelmiszerek fogyasztasat. A fogyasztas
boviilése azonban nem hat automatikusan a hazai termékek irdnti keresletre és a
belfdldi arszintre.

A nyerstej eldallitas koltsége kozvetleniil nem befolyasolja a termeldi arakat. A
kozeljovoben nem varhatdé olyan mértékii technologiai fejlodés, ami az arak
megvaltozasat eredményezné. A nyerstej belfoldi arara hatdssal vannak a ki- és
belépési korlatok is. Kutatdsaim soran bebizonyosodott, hogy a termelésbe vald
belépés erdsen korlatozott a tejszektorban, a termelésbol vald kiszallas pedig a
belépésnél is nehezebb. Az arszint megvaltozdsa nem jar a termelés azonnali
moddosulédsaval, a hatds csak hosszabb tdvon jelenik meg.

A szabalyozasi rendszer megvaltozasa kozvetleniil befolyasolhatja az EU
tejpiacat, és ezen keresztiil a hazait is. A nemzetkozi arak a kiilkereskedelem
révén hatnak a belfoldi arra. Igy nagy jelentdsége van a forint arfolyaménak,
illetve a szallitasi koltségeknek, amit a vilagpiaci olajarral lehet kifejezni. A
hazai arszint és a vilagpiaci olajar osszefliggését vizsgalva készitett szamitasom
csak nagyon gyenge korrelaciét mutatott ki, a kovetkezékben azonban
fokozottabb egyiittmozgast varok. Hazdnkban a nemzetkozi hatasokat legjobban
a németorszagi arak segitségével szamszerisithetjiik.

A piaci szereplok alkuerejének valtozasa képes lehet elmozditani a belfoldi
arszintet. Vizsgalataim is bizonyitjdk, hogy a mezdgazdasagi termeldi arak
novekedési iliteme elmarad a feldolgozott élelmiszerek értékesitési, illetve
fogyasztoi araitol.

A szakért6i becslés sokszor pontosabb eredményt ad, mint a kifinomult
technikdk. Az eldrejelzési modszerek alkalmazasdnal ¢és az eredmények
értékelésénél elengedhetetlen a szakértdi piacismeret. A hataridds tézsdei
jegyzéseket gyakran hasznaljak eldrejelzésre, mivel a piaci szereplok
konszenzusos értékitéletét testesitik meg.

Szamitdsaim szerint a nyerstej termeldi ardnak szezonalitasa legyengiilt. A
linearis trend a rovid tava valtozasokat nem képes megfeleléen kezelni. Az
ARIMA-modell a piaci informacidk ismerete nélkiil csupan az iddsor
felhasznalasaval ad eldrejelzést. Tapasztalatom szerint a legutobbi adatok
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jobban befolyasoljak az ARIMA-modell alapu eldrejelzést. Regresszids
Okonometriai modellem kiindulopontjaul szolgald szamitds néhany esetben
szakmailag kifogdsolhaté eredményeket hozott, ami bizonyitja, hogy egy
elorejelzés készitését nem szabad a multbeli idOszakra érvényes Osszefliggések
jovore valo kritika nélkiili kiterjesztésére alapozni.

Ezek alapjan arra jutottam, hogy a hibak kisziiréséhez a bemutatott modszerek
valamilyen kombinacidjat kellene alkalmazni. A legfontosabb a piaci
folyamatok, sajatossagok alapos ismeretére tamaszkodd szakértéi becslés,
aminek korlatok kozt kell tartani a csak iddsorelemzésre tdmaszkodé ARIMA
modszereket, illetve az egyéb befolyasold tényezdk hatasat is - egy adott
multbeli idészakra vonatkozoan - figyelembe vevd regresszidés Okonometriai
modelleket.

Mindezek alapjan kialakitottam egy eljarasrendet, amiben véleményem szerint
az elso 1épésnek az alapos elemzésnek kell lennie. Az eldrejelzés készitésekor
egy eldzetes becsléssel célszerii kezdeni, amit idésorelemzés, ARIMA modell
alapt eldrejelzés kovethet. Ezutdn a kivalasztott fontosabb hatdtényezdk
elérejelzésével regresszios modellt készithetiink. A kiillonbozé korlatok és a
befolyasold tényezOk megallapitasa utan lehet kialakitani a végleges
elérejelzést. A végso értekek meghatarozasa a szakértd feladata.
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3. UJES UJSZERU TUDOMANYOS
EREDMENYEK

A fobb tejfeldolgozo vallalatok vezetdivel folytatott kérddives mélyinterj-
sorozat alapjan bemutattam a nyerstej felvasarlas és az armeghatarozas
rendszerét. Megallapitottam, hogy a feldolgozok az drak meghatarozéasakor a
teriileti elhelyezkedés szerint nem tesznek kiilonbséget. A beszallitott
mennyiség szerint gyakrabban el6fordul differencidlds, de alapvetfen az
egységes alaparak kialakitisara torekednek. Uj eredmény a felvasarlsi
szerzOdések tipusainak, tartalmi elemeinek, €s egyéb jellemzdinek atfogd
feldolgozasa.

A tejtermék értékesités, €s az armeghatarozds - eddig fel nem tart -
rendszerét ugyancsak a fent emlitett kutatdsra tamaszkodva irtam le. Azt az
eredményt kaptam, hogy a késztermék értékesitésben egyértelmiien a
kereskedelem, azon beliil is az tizletlancok a dominans szereplok. Az interji-
sorozat révén szereztem meg azokat az informdciokat is, amelyek alapjan a
feldolgoz6 wvallalatok piaci stratégidit ismertettem. A legfontosabb
megallapitds ezzel kapcsolatban, hogy a piaci részarany novelése helyett az
eredménynovelés valt a legfontosabb célkitlizéssé.

A feldolgozd vallalatokat fobb jellemzdik alapjan harom f6 tipusba
soroltam, és leirtam az egyes tipusok tizletpolitikdjat. Az elemzést az egyes
tipusokba sorolt feldolgozok iizleti kilatasaival és a szdmukra javasolt
stratégiaval egészitettem ki. Ennek ujszerlisége abbol fakad, hogy a
tejszektor vallalatairol ilyen jellegli munka korabban még nem késziilt.

A termeldk alkalmazkodoképességét informaltsagukon és az arvaltozasokra
adott reagéalasukon keresztiil vizsgaltam, 300 egyéni ¢és tarsas gazdasag
korében lebonyolitott kérddives felmérés és 60 gazdalkodoval folytatott
mélyinterji-sorozat segitségével. A kapott eredmények alapjan tobb uj és
ujszerti megallapitast tettem. A gazdalkodok dontd tobbsége nem érezte
megfelelden felkésziiltnek magat az EU-csatlakozéssal jaro kihivasokra. A
tarsas gazdasagok altalaban joval felkésziiltebbek, tajékozottabbak, mint az
egyéni gazdak. Osszességében elmondhatd, hogy a hazai gazdalkodok
alkalmazkodoképessége nem megfeleld, a tejtermeldk az atlagnal is
rugalmatlanabbak az drak valtozasa esetén.

Leirtam a tej arara hatd fontosabb tényezOk hatasat, hatasmechanizmusat
szakmai ismeretek, elOzetes kutatasok és statisztikai  eszkozok
felhasznalasaval. Szamitasaim is igazoltdk a beltartalmi mutatok fontos
szerepét a nyerstej daralakulasaban. A korabban nagy befolyasolo erdt
képviseld6 mindségi valtozasok mara veszitettek jelentdségiikbol. A
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mennyiségi valtozasok a vizsgalt periddusban alig gyakoroltak hatast az
atlagarra. A szabalyozéasi rendszer valtozasai fontos korlatozo tényezok
lehetnek. A nemzetkézi piaci tendencidk a ndvekvé volumenii
kiilkereskedelmen keresztiil erds6dd hatdssal vannak a belfoldi arakra.

Uj megoldas az arbecsld regresszids Okonometriai modell, amelyet 10
elézetesen megvizsgalt és fontosnak itélt magyarazd valtozd beépitésével
készitettem. Ujszerii a tejszektor esetében a kiilonboz6 elrejelzé modszerek
sajatossagainak bemutatasa ¢s a modszerek Osszehasonlitasa.

Kutatdsaim eredményeként egy 0j eljarast dolgoztam ki mezdgazdasagi
termékek aranak eldrejelzésére. Az eljards az altalanosan hasznalt eldrejelzd
moddszerek hibait és hidnyossagait sziiri ki, mikozben 6tvozi azok elényods
tulajdonsagait. Kiinduléasi feltételként hataroztam meg, hogy az eljaras
kellden altalanos legyen ahhoz, hogy mas mezdgazdasagi termékek ardnak
elorejelzésére is alkalmazhato legyen.
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