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1 A MUNKA ELOZMENYEIL A KITUZOTT CELOK

Mindannak ellenére, hogy a feldolgozott élelmiszerek eldallitasaban az évek ota tartod folya-
matos mindségfejlesztés eredményeként a kivaldo mindségli €s biztonsdgos — harmonizalt EU
jogi szabalyozason alapul6 — termékek eldallitdsa mindinkabb megvalosul, a fogyasztok még-
is egyre gyanakvobbak: egyre nagyobb figyelmet szentelnek az elfogyasztott ¢lelmiszer mi-
ndségének.

Alapvetd elvarasként fogalmazodik meg, hogy az élelmiszer elfogyasztasa ne jelentsen ve-
sz¢élyt (biztonsagos legyen), mivel a tadplalkozas nagymértékben befolyasolja mindannyiunk
¢letét. Nem mindegy tehat, hogy milyen mindségii élelmiszert fogyasztunk.

Sokszor halljuk napjainkban azt a mondatot, hogy ,,amit eszel, azza leszel.” Ez igaz a fenti
megallapitasokra is. Amennyiben egészséget veszélyeztetd élelmiszert vesziink magunkhoz, a
taplalkozas beteggé tehet, megfeleld mindségi élelmiszer fogyasztasa pedig jotékonyan hat-
hat egészséglinkre.

J6 mindségl élelmiszert azonban csak jo6 mindségli alapanyagbdl lehet eldallitani. A dolgo-
zatban a mezOgazdasagi alapanyag-eldallitassal foglalkoztam. Hosszas mérlegelést kdvetden
keriilt kivalasztasra a szarvasmarha agazat 4ltal eldallitott tej, mint €lelmiszeripari alapanyag,
hiszen az ember 0sid6k ota fogyasztja a tejet. Taplalkozas-tudomanyos ismereteink boviilésé-
vel jelentésége csak novekedett, kedvezd Osszetételével, nagy €s kiilonleges taplalkozasi érté-
kével kiemelked6 szerepet tolt be a korszerii taplalkozasban.

Igaz, hogy a megtermelt tej tekintetében az altalam leghangstlyosabban vizsgalt kisméretii
gazdasagok csupan 13,4 szazalékat adjak az 6sszes megtermelt tej mennyiségének , am a gaz-
dasagok szdmat alapul véve a kisméretli gazdasagok igen jelentds szerepldi a magyar tejaga-
zatnak. A KSH 2006-os statisztikai adatait alapul véve megallapithatd, hogy 25.108 szarvas-
marha tartd gazdasag talalhat6 Magyarorszagon, melynek 96,63 szazaléka atlagosan 9 tehén-
nel mig 3,37 szazaléka 560 tehénnel rendelkezik. Ezek alapjan mindenképpen érdemesnek
tartottam vizsgalatukat.

A kozepes méretli tejtermeld gazdasagok esetében pedig azt vizsgaltam, hogy a HACCP ho-
gyan integralhat6 a gazdasag ¢életébe. Milyen elvarasok vannak a modszerrel szemben, milyen
valos eredményekkel jar a bevezetése és mitkddtetése.

Ezen gondolatok 0sztondztek a disszertacid megirdsara.

A kutatomunka célkitiizései
Kutatasom soran a kovetkez6 kérdésekre kerestem a valaszt:
— Mi jellemzi mindség és versenyképesség szempontjabol a kis- és kdzepes méretii te-
héntejtermeld gazdasagokat Magyarorszagon?

— Milyen problémék és nehézségek meriilnek fel a HACCP bevezetésével és mitkodteté-
sével kapcsolatban a kis- és kdozepes méretli tejtermeld gazdasagok esetében?

— Mennyire rendelkeznek a gazdak naprakész informacioval a mindségszabalyozassal
kapcsolatban?

— Mi a jovlje és milyen kilatasai lehetnek a nyers-tehéntejtermeld kisgazdasdgoknak
Magyarorszagon?



2 ANYAG ES MODSZER

A dolgozatban primer és szekunder adatok elemzése segitségével értékeltem a tejtermelés
helyzetét, a mindség alakulasat valamint a kis-, kdzepes méretli gazdasadgok helyzetét.

A disszertaci6 elkészitéséhez a legfontosabb hazai és nemzetkozi szakirodalom felhasznaldsa
mellett olyan dokumentumok is feldolgozasra keriiltek (FAO, EU, WTO, OECD, stb.), me-
lyek elemzése igen fontos a témat illetden.

Az ¢élelmiszermindség €s -biztonsag valamint az ¢€lelmiszerszabalyozas témakorében nagy-
szamu hazai és kiilfoldi tanulmany ¢és irds sziiletett, am az élelmiszermindség és biztonsag
kapcsolata a nyers tehéntej eldallitassal (a kis gazdasagok korében) még nem kertilt feltarasra,
elemzésre.

Munkam soran — a fentebb emlitett forrasokon tilmenden — a KSH, az EUROSTAT, az EDA
valamint a Tej Terméktandcs adataira timaszkodtam.

A dolgozatban hasznalt modszerek a kovetkezok voltak:

1. A mindség fogalmanak, a mindségiigy fejlodésének, az €élelmiszermindség és €lelmi-
szerbiztonsag témakorének valamint a tejtermelés magyarorszagi és unids helyzetének
a bemutatasat szakirodalmi elemzés és osszehasonlitas segitségével végeztem el.

2. Az élelmiszerszabalyozasra vonatkoz6 megallapitdsaimat, a Magyar Agrargazdasagi
Mindség Dij bemutatasat, az ISO szabvanyokat és HACCP bemutatasat a dokumentum
analizis modszerének felhasznalasat kovetéen fogalmaztam meg.

3. A tejtermelés helyzetének feltarasara (a szakirodalmi elemzés és 6sszehasonlitds mel-
lett) statisztikai modszereket (atlag, szoras, trendszamités stb.) alkalmaztam.

4. A primer informéciok megszerzéséhez — a téma jellegébdl adoddan — a kérddivet
hasznaltam, mig a mintavételi eljarasok koziil a nem valdsziniiségi kivalasztast valasz-
tottam. Ezek alapjan jeloltem ki a megkérdezettek korét. Igy keriilt kivalasztasra egy
konkrét kistérség” és az ott miikodd harom tejgyiijtd csarnok melybe 102 gazda szal-
litja tejét. E harom csarnok egy tejfeldolgozé iizem beszallitdja, ahol tejiikbdl zacskos
tejet, natur joghurtot, tarot, tejfolt és kefirt allitanak eld.

A kérddivet egy kérdezdbiztos segitségével toltettem ki mind a 102 gazdaval. A kapott
eredmény a vizsgalt kistérség alapsokasdgara reprezentativnak tekinthetd. Még egy
elényeként emlithetd a 100 szdzalékos kitoltési ardny, mely mas mintavételi eljaras al-
kalmazasaval csak nehezen érhet6 el.

A kérddéivben strukturalatlan (nyitott) és strukturalt (zart) kérdések egyarant talalhatok.
A kérdoiv elkészitése utan keriilt sor egy probakérdezésre, melynek eredményeként az
elkésziilt kérdéiven néhany valtoztatast kellett végrehajtani.

A probakérdezést kovetden valt példaul biztossa, hogy a gazdak csak akkor lesznek
hajlanddak 6szintén valaszolni a kérdésekre, hogyha sehol nem jelenik meg a neviik,
illetve a lakhelyiik. Ezért szerepel a dolgozatban az ,,egy kistérség” elnevezés.

A kérdoiv adatainak elemzésére (a 3. pontnal mar emlitett) statisztikai modszerek mel-
lett faktoranalizist végeztem. Az elemzéseimet az SPSS 14.0 program valamint az MS
Office Excel 2003-as verziojaval készitettem el.

5. A Magyar Agrargazdasagi Mindség Dij gyakorlati hasznalhatosaganak feltarasara pe-
dig interju modszert alkalmaztam.



3 EREDMENYEK

A dolgozatban harom témakor keriilt feltarasra.

A disszertacid els¢ harmadaban — szakirodalmi feldolgozas keretében — vizsgalatokat végez-
tem a mindséggel kapcsolatban.

Ennek keretében els6 1épésben négy nagy teriilet mindségdefinicidit vetettem Ossze:

— aszotarak,

— a Nemzetkozi Szabvanyiigyi Testiilet (ISO),

— afilozofia és

— amindségfilozofia altal hasznalt mindségfogalmakat.

Ezek alapjan megallapitottam, hogy nem létezik abszolit mindségdefinicio.

Masodik Iépésként az élelmiszermindség €s —biztonsag témakorét vizsgaltam, a témaban fel-
lelhetd magyar és idegen nyelvii irodalmi forrdsok felhasznalasaval. Ennek eredményeként
Grunert €s munkatarsai (2005) mindségmegfogalmazasat érzem leghelytallobbnak. Ennek
alapjan elmondhatd, hogy vannak olyan jol definialhat6 paraméterek, melyet ,,objektiv mind-
ségnek” nevezhetiink.

Ezt lehet szabalyozni, igy a mindségellendrzés ezek meglétére iranyul. A fogyasztok dontése-
ik soran azonban nemcsak az ,,objektiv mindséget” veszik figyelembe, hanem valasztasukat
jelentdsen befolydsolja az ugynevezett ,,szubjektiv mindség” megléte is, mely — Steenkamp
(1990) meghatarozasa értelmében — pszicholdgiai folyamatokon alapszik.

A kovetkezo fejezetekben napjaink legnépszeriibb mindségmodelljeit vizsgaltam. Bemutattam
az EFQM modellt, a kivalosag értékelését valamint részletesebben foglalkoztam a Magyar
Agrargazdasagi Mindség Dijjal, annak elmult haromévi gyakorlati tapasztalataival. Ezek alap-
jén a kovetkezd megallapitasok tehetdk:

— A palyazo szervezetek tevékenysége, arbevétele, mérete differencialt képet mutat. A
palyazok az agraragazat kiilonboz6 szegmenseibdl érkeztek, kezdve az allattenyésztés-
tél a novénytermesztésen ¢€s tejfeldolgozason at a raktarozasi szolgaltatasig valamint a
biotechnologidig.

— A foglalkoztatottak szama és az éves arbevétel alapjan is nagy volt az eltérés a jeloltek
kozott. A foglalkoztatottak 1étszama 30 és 1700 f6 kozott, az arbevétel pedig 30 millid
forint és 30 milliard forint kdz6tt mozgott.

— Az elsd évében 17 szervezet nyujtotta be a palyadzatat. Koziiliik 4-en (Moérakert Zold-
ség-Gyiimoles Termeldi Ertékesitd Szovetkezet, KASZ-COOP Kereskedelmi és Me-
z6gazdasagi Miszaki Szolgaltaté Kft., GALLICOOP Pulykafeldolgozé Zrt., ABO-
MIX Takarményipari Rt.) nyerték el a dijat.

— A masodik évben a palyazok szdma 10-re csokkent, &m ebben az évben is négy szer-
vezet (Koros-Maros Biofarm Kft., HUNGERIT Baromfifeldolgozo és Elelmiszeripari
Zrt., CONCORDIA KOZRAKTAR Kereskedelmi Zrt., CIBAKERT Mezdgazdasagi
Kft.) tudhatta magaénak a dijat.

— A 8 nyertesbdl mindossze 2 honlapjan kertilt feltiintetésre a dij elnyerése. Mas (ISO,
EUREPGAP, BRC stb.) mindségiigyi rendszer meglétét igazold tanusitvanyok,
auditalo szervek altal kiadott logok megtaldlhatok a honlapokon. A MAMD-nak nincs
logoja, igy ilyen formaban valo feltiintetése nehézségekbe iitkozik.



A fenti megaéllapitasok felvetették azt a kérdést, hogy mi motivalja a szervezeteket a MAMD
elnyerésére iranyulo palyazat véghezviteléhez? Ennek megvalaszolasdhoz mélyinterju kereté-
ben megkérdeztem —a MAMD palyazatan elindult két szervezet — képviseldjét.

A kovetkezo vélaszokat kaptam:

— Nem az anyagi elismerés motivalta a szervezeteket, hiszen a dijazottak egy emléktab-
lat és egy oklevelet kapnak a dijjal.

— Marketing szempontbol jol felhasznalhat6 a dij. Ahogyan azt mar korabban emlitettem
a fogyasztok dontésiik meghozatalakor nagy hangsulyt fektetnek arra, hogy az altaluk
megvasarolt termék vagy szolgaltatas megfeleljen az igényeiknek. A kiillonb6z6é mind-
ségi tanusitvanyok, ,,cimek” megléte befolyasolhatja a vasarlokat a véasarlasakor. Na-
gyobb szervezetek esetében, ahol tobbet kdltenek marketingre, kivaldan fel lehet
hasznalni a dijat.

— A palyézaton val6 részvétel ingyenes. Ebbol kovetkezik, hogy maga a palyazat nem
jar tobblet koltséggel, azonban a palyazati feltételek teljesitése szamos szervezet sza-
mara magas koltségeket jelenthet, mely gatja lehet a palyazati anyag elkészitésének,
igy a dij elnyerésének is. (A megkérdezettek jelezték, hogy az onértékelés elkészitése
soran sziikségesnek tartottdk tanidcsadd alkalmazasat, mely tovabb emelte a koltsége-
ket.)

— Az onértékelés elvégzése soran szamos olyan gyengeség és erdsség bukkant fel a
szervezeteknél, melyet a késdbbiekben megfelelden tudtak korrigalni vagy éppen ki-
aknazni.

— A fiiggetlen bizottsag helyszini szemléje szintén szdmos tanulsdggal szolgalt a részt-
vevok szamara.

— Végiil kiemelték, hogy mindségtudatos szervezetként a MAMD megszerzése sajat va-
lamint dolgozo6ik munkéjanak eredményét is mutatja, mely a szervezeten beliil a dol-
gozok elégedettségének novelésehez is hozzajarul.

Ezt kdvetden tértem rd a mezégazdasagban (és élelmiszeriparban) is hasznalatos és elterjedt
mindségbiztositasi rendszerek és modszerek ismertetésére. Roviden bemutattam és értékeltem
a HACCP-t, az MSZ EN ISO 9001:2001-et valamint az ISO 22000-es szabvanycsaladot, majd
attekintettem az ¢élelmiszerszabalyozas és torvénykezés fejlddését Magyarorszagon.

Ezzel zarult a mindségre vonatkozo vizsgalataim sora. Ezt kdvetden tértem ra a tejtermeléssel
kapcsolatos szakirodalmak és statisztikak elemzésére, feldolgozasara.

A dolgozat masodik harmadéban primer kutatdsom eredményei keriiltek bemutatasra. Ez a
rész logikailag tovabbi két egységre oszthato.

Az els6 részben feltartam a kisméretli tehéntej-eldallité gazdasdgok mindséggel és versenykeé-
pességgel kapcsolatos helyzetét.

A legfontosabb eredmények a kdvetkezdképpen foglalhatok dssze:

1. A kérdoéives valaszok alapjan megallapithatd, hogy a kisebb gazdasagokban javarészt
magyartarka fajtat (59 szazalék), mig a tobb tehenet tartd6 gazdasagokban inkébb
holstein-friz fajtat (41 szazalék) tartanak a gazdak. A kisgazdasagokban a holstein-friz
nagyaranyu eléforduldsdnak oka — a felmérés szerint —, hogy a magyartarka (kettds
hasznositasu fajtaként bar kevesebb tejet ad) nagyobb sulyban értékesithetd, mint teje-
16 alternativaja a holstein-friz.

2. Takarmanytermo-teriilet tekintetében is érdekes kép alakult ki a vizsgalt gazdasdgok-
ban.



A gazdak 57 szazaléka sajat, 21 szazaléka bérelt terlileten termeli meg takarmanysziik-
ségletét, mig 22 szazalékuk semmilyen teriilettel sem rendelkezik.
A legtobb teriilettel nem rendelkezd gazda a néhany tehenet tartd gazdak koziil kertilt

cres

tablazat).

1. tablazat. Sajat és bérelt teriilet aranyanak megoszlasa a vizsgalt gazdasagokban

., , Nem rendelkezik | Sajat Bérelt Nem rendelkezik
. , Sajat | Bérelt . . .. .
Tehénallomany . . semmilyen ta- teriilet | teriilet semmilyen takar-
teriilet | teriilet . . . . . o
[db] [£5] [£5] karmanytermd | aranya | aranya | manytermd teriilettel
teriilettel [f6] [%0] [%%6] [6]
1-t6l 9-ig 55 21 23 55,5 21,2 23,3
10-t61 19-ig 3 0 0 100 0 0
Forras: Sajat kutatas

Forras:

Arra a kérdésre, hogy takarméanytermdo-teriilet hianyaban hogyan oldjdk meg a tehenek
takarmanyozasat azt a valaszt adtak, hogy a teriilet rendben tartasa fejében hasznalhat-
jak legeltetésre mas gazda gyepét/legeldjét. Feltételezhetd, hogy a jovOben ez az alla-
pot nem lesz fenntarthato, igy a takarmanytermd-teriiletet csak ,,kdlcsonbe kapo™” gaz-
dasagok jovdje erdsen kérdésessé valhat.

A tej mindségével és biztonsadgaval Osszefliggd kérdésekre adott valaszok érdekes
eredményeket hoztak. A fejést a gazdak 33 szazaléka kézzel, 50 szdzaléka sajtar segit-
ségével, mig a maradék 17 szdzaléka géppel végzi (1. dbra)

17%

50%

W A fejést kézzel végzi B A fejést sajtaros fejéssel oldja meg [ Géppel fej

1. abra. A fejés modjanak megoszlasa a vizsgalt gazdasagokban
Sajat kutatés

A néhany tehenet tartd gazdak nem tartottak célszerlinek és gazdasadgosnak a fejogép
alkalmazasat. A tehénlétszdm novekedése azonban a fejési technologia szintjének
emelkedését vonta maga utan. A higiéniai eldirdsok maximalis teljesiilése ezaltal a né-
hany tehenet tart6 gazdasagokban szinte megoldhatatlan. Ennek oka pedig nem a hely-
telen hozzaallasban, hanem a nem megfeleld technoldgiai fejlettségben keresendo.

A tej hiitésével kapcsolatban a kdvetkezd megallapitasok tehetok:

A technoldgiabol kifolydlag egyértelmi tény, hogy a hiités a tejtermelés egyik kritikus
pontja. Felmertilt hat a kérdés, hogy a gazdak milyen mddszereket alkalmaznak a meg-
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feleld homérséklet elérésére és fenntartasara. Feltételeztem, hogy minden gazdasagban
fontos szerepet szdnnak a hiitésnek, az eredmények azonban néhany érdekes meglepe-
téssel szolgaltak.

A gazdak 71 szézaléka hideg vizzel, 26 szazaléka hlitében 3 szdzaléka pedig sehogyan
sem hiiti a tejet (2. abra.)

3%

B A lefejt tejet hidegvizben hiiti O A lefejt tejet hiit6ben hiiti B A lefejt tejet sehogy nem hiiti

2. abra. A tej hiitésének modja a vizsgalt gazdasagokban.

Forras: Sajat kutatés

A hitést nem végzo valaszadoktol megkérdeztem, hogy miért nem végeznek hiitést? A
valaszukbdl kideriilt, hogy a fejést ugy 1ddzitik, hogy a lefejt tejet (szlirés utan) rogton
a tejcsarnokba szallitjak és ott beledntik a tobbi tej kozé. Igy a csarnok hiitéje végzi el
helyettiik a tej hiitését. Mivel a megfeleld hdmérséklet elengedhetetlen feltétele a mi-
ndségi (€s biztonsagos) tehéntej-eldallitasnak, ezért ezek a gazdasagok nem termelhet-

nek tejet a jovoben. Ezzel a megkérdezett gazdasagok is tisztdban vannak.

5. Az é¢élelmiszerbiztonsagi- €s mindségbiztositasi rendszerek alkalmazédsara vonatkozoan
a kovetkez6 eredmények sziilettek:
A kérddiv Osszedllitasakor — a szakirodalmi forrasok feldolgozasa és sajat tapasztalata-
im alapjan — feltételeztem, hogy az é4ltalam vizsgalt gazdasagok igen kis ardnyban al-
kalmaznak barminemi — a mindség vagy biztonsag biztositasara alkalmas — modszert.
A feltételezésemet igazolta a felmérés eredménye. HACCP-t a megkérdezettek 6 sza-
zaléka alkalmaz. Ezen kiviil nem alkalmaznak semmilyen mindségbiztositasi, mind-
ségiranyitasi vagy élelmiszerbiztonsagi rendszert vagy modszert. Rékérdeztem arra is,
hogy mi az oka ennek? A kovetkezd valaszok sziilettek (3. abra):

ONem alkalmazom, mert nem ismerem.

B Nem alkalmazom, mert draga.
ONem alkalmazom, mert sok plussz munkaval jar.

B Nem alkalmazom, mert draga és sok plussz munkaval jar.

3. abra. A mindségbiztositasi rendszerek és mdédszerek hianyanak okai

Forras: Sajat kutatas



A gazdak 49 szazaléka draganak tartja a mindségbiztositdsi mddszerek alkalmazésat,
25 szazalékuk nem ismeri 6ket, 17 szazalékuk draganak és sok ,,felesleges” munkaval
jaronak, mig 9 szdzalékuk egyszertien csak sok munkéval jarénak itéli meg Oket.

A tejtermelés jelenlegi helyzetét a megkérdezettek 53 szazaléka katasztrofalisnak, 36
szézaléka rossznak, 11 szazaléka pedig megfelelonek tartotta. Nem akadt azonban
olyan vélaszado, aki jonak vagy kivéalonak itélte volna meg napjaink tejtermelésének
helyzetét akar a sajat akar az egész agazatra vonatkozdan, amely szintén megfelelt eld-
zetes varakozéasaimnak.

1%

36%

WA tejtermelés jelenlegi hel k DA tejtermelés jelenlegi helyzete rossz.

W A tejtermelés jelenlegi helyzete megfelels.

4. abra. A tejtermelés helyzetének megitélése a vizsgalt gazdasagokban

Forras: Sajat kutatés

A kérddives felmérést kovetden, masfél év elteltével — szardprobaszeriien — kivéalasztottam a
vizsgalt gazdasagok koziil 50-et és ismét felkerestem Oket, hogy felmérjem mi tortént veliik.

Feltételeztem, hogy nem sok valtozas kovetkezett be a helyzetiikkben. Az eredmények azonban
nem tamasztottdk ala varakozasaimat. Az 4jbol felkeresett 50 gazdasag koziil 22 nem tartott
mar tehenet, a maradék 28 koziil pedig tovabbi 10 gazdasag jelezte, hogy be fogja sziintetni a
tejtermelést.

A tejtermelés megsziintetésének okaira vonatkoz6 kérdésemre jellemzdsen a kovetkezd véla-
szokat adtak a gazdak:

— meghalt az a csaladtag, aki az allatokkal foglalkozott és az életben 1évd csaladtag
egyediil mar nem képes ellatni az allatokat (20 szazalék),

— megsziint egy tejcsarnok, igy a tejet mar nem tudjék hol értékesiteni a gazdak (46 sza-
zalék),

— olyan kevés pénzt kapnak a tejért, hogy azért mar nem éri meg az allatokkal foglal-
kozni (100 szazalék),

A térségben id6kozben adodott egy lehetdség a vizsgalt gazdasagok szamara: egy kiilfoldi
gazda sajtot szeretett volna a kistérségben késziteni. Felmérte a kozség illetve a kornyezo te-
lepiilések tejtermelésének helyzetét és azt tapasztalta, hogy a gazddk nem értékesitenék sza-
mara a megtermelt tejiiket. Ennek oka az volt, hogy a sajt gyartdsdhoz a gazdéak altal termelt
tej Osszetétele nem felelt meg, ezért fajtacserére és szigoribb mindségi kovetelmények betar-
tasara lett volna sziikség, ami pedig potlolagos beruhazast igényelt volna, mely igen jelentds
toke bevonasaval lett volna elérhetd. Ezt azonban a gazddk nem akartdk vallalni. Egyrészt



azért nem, mert nem allt rendelkezésiikre megfeleld forras, masrészt pedig azért nem, mert — a
megkérdezettek magas atlagéletkora miatt — a gazdak csak rovid tdvban gondolkodnak.

Felmertilt annak a lehetdsége is, hogy egy tejfeldolgozd tizemet 1étesitsenek, ahol a megter-
melt tejet fel tudjdk dolgozni zacskos tej forméban és azt értékesithetnék a kistérség lakoi
szamdra. Sajnos az Osszefogés hidnya ¢s az elézdleg vazolt okok ezt a kezdeményezést is el-
sOporték.

A kisméretli gazdasagok versenyképességével kapcsolatban is megkérdeztem a gazdak véle-
ményét. A kérdéssort a Tej Terméktanacs altal a tejiiket kdzvetleniil a feldolgozdknak értéke-
sitdé gazdasagok korében elkészitett kérddiv logikdja alapjan készitettem el. Ezek alapjan arra
kértem a gazdakat, hogy a 2. tablazatban feltiintetett versenyképességet befolyasold tényezo-
ket figyelembe véve allitsanak fel egy olyan sorrendet, mely az 6 szempontjukbdl helyes
(természetesen a gazddk nem lattdk a Tej Terméktandcs eredményeit). A kovetkezd eredmé-
nyeket kaptam:

2. tablazat. A versenyképességet befolyasolé tényez6k Magyarorsziagon

500- Sorrend
\ . 1-9 10-19 | 20-29 | 30-99 | 100- | 300- nal | ; a vizsgalt
Tényezok , i i , 299 499 . Atlag s
tehén | tehén | tehén | tehén . . tobb gazdasagok-
tehén | tehén ,
tehén ban

Tokeellatottsag 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Kvoétahiany 2 2 2 2 3 3 4 3 5
Piacszabalyozas 3 3 3 3 2 2 2 2 4
Talfarmanytermo p p s s 4 4 3 p 5
terilet
Informaciohiany 4 4 4 4 5 5 5 4 3
Szakember: 6 6 6 6 6 6 6 6 6
ellatottsag

Forras: Tej Terméktanacs, 2003. alapjan sajat kutatas

A kutatasba bevont gazdasagok a tdkeellatottsagot tartottdk a versenyképesség legjelentdsebb,
mig a szakember-ellatottsagot a legkevésbé jelentds tényezdjének. Ebben — a gazdasagban
tartott tehenek szamatol fiiggetleniil — megegyezik a gazdék véleménye. Ezen kiviil azonban
jelentds eltéréseket tapasztaltam.

A Tej Terméktanacs adatai a kovetkez6t mutatjak: a kvotahiany féleg az 1-99 tehenet tartd
gazdasagok szamara jelenthet problémat, mig a piacszabalyozéas a 100-nal tobb tehenet tartok
szdmara okoz(hat) gondot.

A megfelelé nagysagu takarmanytermd teriilet megléte a nagyobb allatlétszamu telepeknél
jellemzd, mig az informdcid hidnya inkabb a 100-nal kisebb 1étszdmu telepek problémaja.

Az altalam vizsgalt gazdasagokban a sorrend a kovetkezoképpen alakult (2. tablazat):

A megkérdezett gazdasagok a tOkeellatottsagot tartottak a versenyképességet legjelentésebben
befolyasold tényezdnek. Ezt kdvetden azonban a takarmanytermé tertiletet jelolték meg a fon-
tossagi sorrendben. Ennek oka — a kérddiv elemzésénél mar emlitett — takarmany megtermelé-
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sének lehetdségét ado teriilet hianyaval és a sok esetben szivességi alapon miikodd teriilet
hasznalataval kapcsolatos.

Azok a gazdasagok, amelyek nem rendelkeznek megfeleld nagysagu — bérelt vagy sajat tulaj-
donu — takarmanytermd tertilettel, a jovOben nem fognak tudni tejet termelni.

A harmadik helyen emlitették a megfeleld mennyiségii és mindségii, valamint idoben eljutta-
tott informaci6 fontossagat. Jelezték, hogy ez az informacidaramlés napjainkban nem megfe-
lel6. Nem tudjak, hogy milyen tdmogatashoz juthatnak, milyen lehetségeik lehetnek a gaz-
dalkodas fejlesztésére. Ezek a tényezOk a versenyképess€g szempontjabol igen lényegesek
lennének.

A piacszabalyozas aktualis eldirdsai — az informécioval azonos moédon — nem vagy csak a
termeldk egy részéhez jut el.

A kvodta nagysagat és a szakember hianyt azonban nem tartottak Iényeges tényezonek a kis-
méretli gazdasagok.

A kutatas eredményei alapjan megallapithat6, hogy a kisméretii tehéntej-eléallito gaz-
dasagok jelenlegi formajukban nem életképesek, versenyképességiik rossz és a minoség-
gel kapcsolatos tudasuk sem megfelelo.

A masodik részben a kozepes méretli tehéntej-eldallitdé gazdasigok HACCP moddszerének
adaptalasara vonatkozd vizsgalatokat végeztem el a Jozsefmajori Kisérleti és Tangazdasag
példajan keresztiil.

A Tangazdasag vezet6i 2001. szeptemberében dontdttek a HACCP bevezetése mellett. Donté-
stiket tobb ok motivélta:

— Mint Tangazdasag, rendkiviil nyitottak voltak minden 0j kezdeményezésre.

— Szerették volna, ha az addig is j6 mindségi tejiik folyamatosan az extra mindségi ka-
tegoridba tartozna, mely tovabbi biztositdsdnak lehetdségét a HACCP bevezetésében
lattak.

— Remélték, hogy a HACCP bevezetésével ¢és tanUsittatasaval a Gazdasdg verseny-
eldnybe keriilhet mas — mindségbiztositasi rendszert be nem vezetd tejtermeld — gaz-
dasagokkal szemben.

— A folyamatos extra mindségii tej biztositasaval egy kedvezObb alkupozicid elérésében
biztak, mely a jobb arban és a kedvezdbb megitélésben nyilvanul meg.

— Azt vartdk, hogy a jovoben minden alapanyag-el6allitd gazdasag szamara kotelezd
lesz a modszer alkalmazasa.

— Szerették volna a Tangazdasagban meglévé menedzsment rendszert kiterjeszteni a mi-
ndségbiztositassal. Ezaltal valt a HACCP modszerbél HACCP rendszer.
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A HACCP-vel kapcsolatban tamasztott elvarasok koziil ketté valdsult meg a gyakorlati al-
kalmazas soran:

1. A homogénebb mindség biztositasa. Ebben jelentds szerepe volt a HACCP rendszer
alkalmazasanak. Meg kell azonban emliteni, hogy nem csak a tejtermelés mindségére
volt kedvezd hatdssal a rendszer alkalmazasa, hanem kdzvetetten befolyéasolta a no-
vénytermesztési agazat helyzetét is. (Példaul a ragcsaloirtds tudatos és folyamatos
végzésével a ragesalok altal okozott karok csokkentek. A mindségszemlélet atvétele
pedig az eldallitott egyéb termények mindsége szempontjabol is kedvezden alakult).

2. A HACCP-t sikeriil integralni a Tangazdasag altal miikodtetett menedzsment rend-
szerbe.

Megallapitottam, hogy a HACCP (vagy ehhez hasonlo, megfeleléen dokumentalt mod-
szer) alkalmazasa elengedhetetlen, am addig, mig a feldolgozok nem értékelik beszallito-
ik minéségtorekvéseit, az alapanyag-el6allitdé gazdasagok mas minéségiigyi rendszer
vagy modszer onkéntes alkalmazasat nem fogjak preferalni, hisz a bevezetés altal elér-
het6 tobbletbevétel nem fogja meghaladni a kiépités (és fenntartas) tobbletkoltségét.

A dolgozat harmadik harmaddban 6sszefoglaltam a kutatdsaim sordn megfogalmazddott ko-
vetkeztetéseimet €s javaslataimat. A fentieken kiviil megallapitottam, hogy a mindségszemlé-
letli gondolkodas elterjedésében még egy tényezdnek: az oktatasnak rendkiviil fontos szerepe
van, mely az ¢lelmiszerlanc minden tagjara nézve fontos.

A takarmany-eldallitastol kezdve az alapanyag-eldallitdson at a feldolgozassal és értékesités-
sel bezarolag azért 1ényeges az oktatas kérdése, mert a mindségi termék eldallitdsahoz (for-
galmazasdhoz) nélkiilozhetetlen a megfeleld — mindségkdzpontth — tudés birtokldsa. A fo-
gyaszto oldalarol nézve pedig a mar megvasarolt (j6 mindségii termék) megfeleld taroladsanak,
elkészitésének az ismerete a legfontosabb tényezdk a mindséggel kapcsolatban.

A mindségdijakkal kapcsolatban pedig elmondhatd: nem elég a megfeleléen kidolgozott
szempontrendszer, a legmegfeleldbb palyazok kivalasztasa, de ennek értékét meg kell ismer-
tetni a fogyasztokkal, akik — az esetek nagy tobbségében — nincsenek tisztaban azzal, hogy
miért jo nekik, ha egy olyan terméket vasarolnak meg, melyet valamilyen mindségdijjal ju-
talmaztak.

Ebben nagy szerepe a marketingnek lenne.

Ahogyan Edward E. Free fogalmazott ,,A mondas, hogy a tudéas hatalom nem teljesen igaz. A
felhasznalt tudas hatalom, meg pénz és szolgalat. (...) De a tuddsnak maganak, ha parlagon
hever, nincs semmi hatalma!”
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4 UJES UJSZERU TUDOMANYOS EREDMENYEK

1. Elelmiszerbiztonsagi és mindségbiztositasi szempontbdl is igazoltam, hogy a tej-
csarnokba szallitdé gazdasagok helyzete bizonytalanabb a tobbi gazdasadgnal. A csar-
nokokba széllitott elegytej mindsége kérdéses. A vizsgalt gazdasagok jovoje ezaltal
bizonytalan. A tejgylijt csarnokok a jovOben — az egyre magasabb szintii higiéniai
¢s ¢lelmiszerbiztonsagi eldirasoknak koszonhetéen — meg fognak sziinni, mely a
kisméretli gazdasagok megsziinését fogja okozni.

2. Meghataroztam a kisméretii gazdasagok versenyképességét befolyasolo tényezdket.
Vizsgdlataim szerint a harom legjelentdsebb versenyképességet befolydsolo tényezd
(sorrendben) a tokeellatottsag, a takarmanytermo teriilet €s az informacioellatottsag.
A szakirodalom-feldolgozas, a kérddives vizsgalatok és a személyes interjuk alapjan
megallapithatd, hogy azok a gazdasagok, amelyek nem rendelkeznek sem sajat tu-
lajdont sem bérelt teriilettel, a jovében meg fognak sziinni. A termelésbdl kiesd
gazdéakat a vidékfejlesztési programok keretei kozott kellene segiteni.

3. Az informacidaramlas napjainkban nem megfeleld. A gazddk nem tudjak, hogy mi-
lyen tdmogatashoz juthatnak, milyen lehetdségeik lehetnek a gazdalkodas fejleszté-
sére. A mindségi tehéntej termeléséhez sziikséges informaciok sem jutnak el hozza-
juk. Az informaciok jelentOs része elektronikus formaban all rendelkezésre, mely-
hez a kisméretli gazdasdgok nem jutnak hozzd. Az informacié terjesztésében tehat
nagy felel@sség harul a falugazdaszokra.

4. A mezdgazdasagi alapanyag-eldallitdé gazdasagok tilnyomo tobbségében csak a
kotelezo eldirasoknak igyekeznek megfelelni, &m mas mindségiigyi rendszer / mod-
szer alkalmazasara — rovidtavon — addig nem fog sor keriilni, amig a bevezetés altal
nyerhetd haszon nem haladja meg a bevezetés €s alkalmazas koltségeit.

5. A mindségszemléletli gondolkodas elterjedésében rendkiviil fontos szerepe van az
oktatasnak, amely az élelmiszerlanc minden tagjara nézve fontos. A kisméreti gaz-
dasdgok esetében a felndttképzés keretében folyd gazdatovabbképzésben hangsu-
lyosabb szerepet kell biztositani a mindségi alapanyag-eldallitasnak.



5 KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A mindség egy megfoghatatlan fogalom. Mindenkinek mast jelent. Gondoljunk csak
példaul Simmel, Hoffmann, Grunert vagy Steenkamp altal meghatarozott mindség fo-
galmakra. Mindannyian feltételezték, hogy a mindségnek komoly pszicholdgiai hattere
van. Az emberiség fejlodése soran folyamatosan tanult és tanul még ma is. Az élelmi-
szerek kapcsan példdul mar koran megtanulta, hogy mely novények ehetdek, joizliek
vagy éppen melyek okozhatjdk a halalat.

A szubjektiv mindséghez kapcsolodd asszociacid pedig pszicholdgiai folyamatokon
alapszik. Nem létezik tehat tokéletes mindség definicio.

A tejtermelés az allatok héaziasitasat kovetden jelent meg €letiinkben. Az allatoktol lefejt
tej jelentdsége az emberi taplalkozasban vitathatatlan.

A mindség ellendrzésének kialakuldsa az arutermelés kialakulasaval, mig az ipari jelle-
gli mindségellendrzés a gyaripar €s a manufaktarak, lizemek megsziiletésével jott 1étre.

A dolgozatban vizsgalt témaknak jelentds multjuk van. Nagyon fontos azonban az is,
hogy milyen a jeleniik és még fontosabb, milyen lesz a jovdjiik. Ezeket a kérdéseket
vizsgaltam dolgozatomban. Jelen fejezetben roviden bemutatasra keriilnek a dolgozat
megirasa soran tett legfontosabb megallapitasaim, melyeket témakordk szerint csopor-
tositva foglaltam Gssze.

5.1 Az informacioellatottsagrol és a fogalmi pontatlansagokrol

— Az irodalom feldolgozasa kapcsan tobbszor taldlkoztam azzal a ténnyel, hogy az
¢lelmiszerbiztonsagot (food safety) €s az élelmezésbiztonsagot (food security)
rosszul hasznaltak. Kiilonosen az idegen nyelvli anyagok magyar forditasaiban
volt tapasztalhato ez a pontatlansag.

— A kérddiv lekérdezése soran azt tapasztaltam, hogy a gazdak nincsenek tisztdban
az egyes mindségbiztositasi rendszerek mibenlétével. Nem a témahoz vald hoz-
zaallasuk volt a rossz, hanem az informacid hidnyabol szarmazo ellenérzésiiket
tartom a mindségszemléletek elterjedését gatlo tényezének. Fontos lenne tehat a
gazdak ilyen iranyu ismereteinek a bovitésére is.

5.2 A tejtermelésrol altalaban

Az aldbbi kovetkeztetéseimet a szakirodalmi forrdsok tanulmédnyozésa és kérddives
felméréseim alapjan éllitottam Ossze.

— A gazdak informacid-ellatottsaga rossz. Nincsenek tisztaban a rajuk vonatkozo
szabalyozasokkal, tdmogatasi lehetdségekkel. Osszefogasuk nem jellemzd, igy
az alkupozicidjuk rossz.

— Kistermeldk esetében szervezeti tényezOkrdl nehezen lehet beszélni. Vannak
azonban olyan kezdeményezések, hogy a kistermeldk ,,szovetkezetekbe” tomo-
riilnek vagy feldolgozé iizemet létesitenek annak érdekében, hogy tejiiket biz-
tonsagosabban tudjak értékesiteni, am ez még nem igazan jellemzd Magyaror-
szagon. (A kérddiv kitdltése soran a gazdakkal tortént beszélgetések alapjan el-
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mondhat6, hogy a szovetkezethez még napjainkban is negativ képzetet tarsita-
nak, mely akadélyozza a szovetkezetek funkcidjanak kiteljesedését.)

— A tlke és infrastruktura helyzete rossz. A szarvasmarha istallok szinvonala, a
gépesitett fejési €s hiitési technoldgia hidnya (mely a nyers tehéntej mindsége
szempontjabol kulcsfontossagu tényezd) mind-mind nehéz helyzetet teremtenek
a vizsgalt gazdasagok tejének versenyképessége szempontjabol. Fontos tehat
forrasokat biztositani ennek a helyzetnek a megvaltoztatasara. Meg kell azonban
jegyezni, hogy a kisméretli gazdasagok szempontjabol elgondolkodtatod, hogy
megtériilne-e egy ilyen jellegli beruhazas.

— A tejtermeld gazdasagok célja — a mennyiség mellett — a megfeleld zsir- vala-
mint fehérjetartalom elérése. Ezeket a feltételeket azonban csak a megfeleld teje-
16 fajta tartasaval és az ehhez sziikséges technoldgia alkalmazéaséaval lehet elérni.

— A szomatikus sejtszdm tekintetében 1984-2004 kozott jelentds csokkenés észlel-
hetd csakugy, mint a tej dsszcsiraszamaban és a gatloanyag-pozitiv tej aranya-
ban. Ezen adatok azt bizonyitjak, hogy a nyerstej eldallitasaban jelentds javulas
volt tapasztalhatd Magyarorszagon.

— A higiéniai eldirasok célja a nyers tehéntej élelmiszer-egészségiigyi megfeleld-
ségeinek biztositasa, ugyanis a higiéniai tulajdonsagok valamit a tej mindsége
kozott szoros a kapesolat. Eppen ezért ennek betartasa és betartatasa rendkiviili-
en fontos feladat mind a termeld, mind az ellen6rz6 hatésagok szamara.

5.3 Az élelmiszerbiztonsagi és mindéségbiztositasi rendszerekrol

Egy ¢élelmiszerbiztonsagi rendszer kiépitése, egy modszer alkalmazasa specialis tudast
igényel. Elelmiszerbiztonsagi rendszert egy adott gazdasag nagy valosziniiséggel csak
tandcsado segitségével tud kiépiteni és miikddtetni, melynek — a gazdasag méretétdl, a
foglalkoztatottak szamatol, a tevékenység bonyolultsagatol stb. fiiggéen — jelentds kolt-
ségei lehetnek. A kisebb gazdasagok szinte biztos, hogy nem tudjdk kigazdalkodni a
rendszer bevezetésébdl és mitkodtetésébdl keletkezd tobblet koltséget. (A nagyobb gaz-
dasagok esetében ebbdl a szempontbol jobb a helyzet. A jelenleg is miikkodo HACCP,
ISO 9001 stb. rendszerek foként naluk keriilt bevezetésre).

Ha mégis bevezetésre keriilt a rendszer, szamos tovabbi problémaval is talalkozhatunk:
példaul eléfordulhat, hogy a tanacsadok altal a gazdasagnak atadott HACCP Kézikonyv
nem adaptélhato teljes mértékben az adott gazdasagra €s a rendszer alkalmazésaval jard
tulzott papirmunka is elveheti a kedvét a rendszert mitkddtetni szandékozo gazdalkodo-
nak (mely kis gazdasag esetén maga a munkakat kozvetleniil is végzd gazda). Ebbdl
pedig kozvetleniil kovetkezik, hogy a rendszerrel szemben kialakult averzio egyértel-
miien a HACCP rendszer alkalmazasanak cs6djét vonja maga utan.

A jol mikodd és megfelelden dokumentalt HACCP rendszer alkalmazasa esetén a ko-
vetkezd eredmények érhetdk el.

— A szervezet olyan dokumentalt eljarasokat tart fent, amelyek eldirjak a megfele-
16 tevékenységeket az észlelt nem megfeleldségek okanak azonositasara és meg-
szlintetésére, ezek megismétlodésének megeldzésére, valamint arra, hogy a nem
megfeleldség észlelése utan a folyamat vagy a rendszer visszakeriiljon a szaba-
lyozott allapotba.
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— A szervezet olyan intézkedéseket képes hozni a nem megfeleld termékek kezelé-
sérdl, melyek altal megakadalyozhatdéva vélik azok élelmiszerlancba keriilése,
kivéve, ha biztosithatd, hogy az adott ¢lelmiszerbiztonsagi veszélyeket meghata-
rozott, elfogadhat6 szintre csokkentették.

— A HACCP rendszer alkalmazoja a szokéasos vagy eseti hatdsagi ellenérzések al-
kalmaval hitelt érdemlden tudja bizonyitani az eldirdsoknak valdo megfeleldsé-
get.

— A rendszer bevezetése altal javulhat a ,,rend” a termék eldallitassal kapcsolatban.

— Javulhat az eldallitott termék mindsége.

— Csokkenhet a selejt mennyisége.

— A termelés racionalizalasaval koltségesokkentés érhet6 el.

— A j6 minbségli tej eldallitdsa azonban nem a tanusitvany meglététdl, hanem a
mindségszemlélet alkalmazasatol fligg.

A HACCEP rendszer kialakitasa és alkalmazésa soran altalanossagban fellépd hidnyok €s
problémak:

— a telep kialakitdsa miatt a tiszta és szennyezett Ovezet elvalasztasanak nehézsé-
get,

— nem hivatalos ragcsaloirtd kozremukodésével torténd ragesaloirtas,

— aveszélyes hulladékok kezelése,

— az érvényes miikddési engedély meglétének hianya,

— amérdeszkozok kalibralasanak igazolhatosaga,

— a menedzsment hozzaalladsa a HACCP rendszer kiépitéséhez ¢€s lizemeltetéséhez
(felesleges, haszontalan tobbletmunka)

A vizsgalataim és a kiilonb6zd ellendrzd szervek tapasztalatai azt bizonyitjak, hogy az
egy-két személyes vagy csaladi vallalkozéasu tizemekben a HACCP rendszer 1ényegében
csak formalisan létezik, hiszen itt ugyanazon személyek feleldsek a rendszer feliigyele-
téért, ellendrzéséért valamint az tizemi feladatok teljesitéséért.

Azokban az iizemekben, ahol az MSZ EN ISO 9001: 2001 szabvany szerinti mindség-
iranyitasi rendszer kiépitése is megtortént és ott mindségiigyi kézikonyvben rogzitve
valositjak meg a HACCP hét alapelvét, ott a gyakorlati megvalositas terén joval kisebb
a hidnyossag. (Ezekben az iizemekben altalaban kiilon szakember végzi a mindségbizto-
sitassal kapcsolatos feladatokat).

Egy masik jelentds probléma — mely a kiilonb6z6 mezdgazdasagi alapanyag-eldallitokat
kiilonbozoképpen érinti — a specialis élelmiszerbiztonsagi- rendszerek megléte, melyek
— kovetelményeiket tekintve — igen hasonldak, mégsem helyettesithetik egymast: példa-
ul az angol élelmiszerlancok &ltal megkovetelt BRC, vagy a német kereskeddk altal
igényelt IFS. A jovdében talan ezt a problémat hidalhatja at a 2005. juniusédban beveze-
tett ISO 22000.

Nagyon fontos azt is megemliteni, hogy a kiilonb6z6 mindségbiztositasi rendszerek
alkalmazasa a jovoben mindinkabb piacra 1épési kiiszobnek tekinthetd, melynek meglé-
te kiilondsebb elényhdz nem juttatja az alapanyag-eldallitokat, &m hidnya komoly hat-
ranyt jelenthet szamukra.

Nem igy az EFQM modell, mely napjaink mindségdijainak egyik kézkedvelt modszere.
Ezt a szempontrendszert nemcsak az iparban és a szolgaltatdsoknal lehet hasznalni, ha-
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nem az ¢let szinte minden teriiletén (az oktatasban, a kdzszféraban, a mezdgazdasagban
stb. is).

5.4 A Kkis- és kozepes méretii gazdasagokkal kapcsolatos kovetkezteté-
sek és javaslatok

— A Jozsefmajori Kisérleti és Tangazdasag vezetdi szerint a HACCP-vel kapcsola-
tos elvarasaik nem teljestiltek maradéktalanul.
Pozitivumként jelentkezett a konstans jo6 mindségii tej, mint végtermék eldallita-
sa, melyre azonban mar a rendszer bevezetése elott is nagy figyelmet szenteltek.
Tovébbi pozitivumként emlithetd, hogy a rendszer mitkddtetésével (és a doku-
mentacio pontos vezetésével) a jovoben igazolni tudjak példaul az esetlegesen
rajtuk kiviilallo okbdl fellépd mindségromlast (lasd a tej léggyel torténd szeny-
nyezddése).
Egy tovabbi elényként emlithetd, hogy a rendszer kiépitése hozzasegitette a
Tangazdaséagot az ,,Igazolt élelmiszerbiztonsagi rendszer” hasznalatanak a joga-
hoz, mely pozitivumként jelentkezett a ,,Mindsitett Tangazdasdg” cim elnyeré-
séhez.
Nem értek azonban el versenyelonyt azokkal a versenytarsakkal szemben, akik
nem rendelkeznek mindségbiztositdsi rendszerrel, vagy nem alkalmazzak a
HACCP modszerét.
A feldolgozok sem értékelték a Gazdasdg mindség-iranyu torekvéseit.

— A mindségbiztositasi rendszerek szempontjabol az egyik leglényegesebb mo-
mentum a dolgozdk oktatdsa. Konflciusz a kovetkezOképpen fogalmazta meg
ezt a problémat: ,,Mondd el és elfelejtem. Mutasd meg és megjegyzem. Engedd,
hogy csindljam és akkor meg fogom érteni!” Rendkiviilien fontos gondolat ez. A
dolgozok, akik kozvetleniil alkalmazzak a mindségi eldirdsokat, konkrétan az
alkalmazésnal fogjak megtanulni azokat a teenddket, melyeket a késdbbiekben a
J6 mindsegli termék eldallitasanak zaloga, &m ennek az elsajatitisara nagy fi-
gyelmet kell szentelni.

— A kisméretli gazdasagok szempontjabol a mindségi tehéntej eldallitas heterogén
képet mutat. Vannak gazdasagok, akik kiemelkedd mindségii tejet allitanak eld.
Az esetek tobbségében Ok azok, akik haztol értékesitik tejiiket. Sokan (nyugat
eurdpai mintara) vasarloik hazahoz viszik a friss tejet. Vannak, akik kiilon erre a
célra készitettek tejes livegeket, melyekben (az tivegek koriiltekintd modon tor-
ténd tisztitasat kovetden) értékesitik tejliket. Az § esetiikben is rendkiviil fontos
a mindségbiztositasi rendszer (€s természetesen megfelelé dokumentéacido) meg-
léte. Ennek fontossagat jol szemlélteti a kovetkezd példa: Abban az esetben, ha
az livegek elmosasat a vasarlo végzi €s ebbdl (illetve ennek hianyabol) adédoan
megbetegedésre keriil sor, a gazda igazolni tudja, hogy a probléma nem az 6 hi-
bajabol kovetkezett be.

— Azok a gazdasagok, ahol tejcsarnokba széllitanak, feltételezhetéen a jovében
meg fognak szlinni.

— A takarménytermd teriilette]l nem rendelkezé gazdasagok a késdbbiekben nem
fognak tudni tejet eldallitani.

— Az igen alacsony felvésarlasi arak nem jelentenek akkora bevételt, hogy a gaz-
dasagok életben maradhassanak.
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A probléma sulyosabb, mint ahogyan azt eldszér gondolndnk, hiszen az a sok
ezer vidéki ember, aki — sok esetben kényszerbdl — foglalkozik tejtermeléssel,
jelentds anyagi forrastol esik el.

A koz0s agrarpolitika egyik igen 1ényeges pillére a vidékfejlesztés, amibe bele-
tartozik a vidék népességmegtartd képességének fenntartasa is. Maganak a ter-
melésnek az Osztonzése ellenkezik a KAP torekvéseivel, azonban a kisméretii
gazdasdgok szamdra — fennmaraddsukhoz — mindenképpen sziikség lenne fej-
lesztési timogatasra.

Jelentés problémat jelent, hogy a tejipar (feldolgozdk) nem tamogatjak kello-
képpen a beszallitoikat. Nem 0sztonzik a mindségbiztositasi rendszereket vagy
ha valamely beszallitojuk mégis kiépitené azt, nem dijazzak.

Megoldast jelenthetne a tejtermeldk szamara az is, ha a fizet6képes kereslet egy
markézas, stb.) Ehhez azonban ismételten nagy anyagi forras mellett, 6sszefo-
gasra, szaktudasra, marketingre lenne sziiksége, amely — tapasztalataim soran —
jelenleg csak tavoli célként érhetd el.
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