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1. A téma aktualitasa

A piacgazdasag hatékony miikodéséhez elengedhetetlen, hogy a piac
szereplOi szamara, olyan objektiv informaciok alljanak rendelkezésre, amelyekbdl
dontéseiket megalapozhatjak. A hazai politikai €és gazdasagi rendszervaltas
magaval hozta a szakmai jogszabalyok modositasat is, igy a szamviteli torvényt
illetéen 1991. évben keriilt alkalmazasra, ami azt jelentette, hogy megalkottak a
1991. évi XVIIL sz. torvényt. Ezt kdvetden az unids csatlakozas kozeledtével az
ugynevezett unioharmonizacié jegyében tovabbi modositd 1épésekre volt sziikség,
melyek a hazai szamviteli rendszert az uniés direktivaknak valdo megfeleltetést
hivatottak szolgalni. Az egyeztetd folyamatok eredményeként sziiletett meg a
2000. évi C. tv. a szamvitelrél, mely mar kidolgozott formédban tartalmazta az
uni6 altal felallitott kovetelmények alapjan a jogszabalyi kornyezetet. A torvény
az eltelt id6 alatt a sajat evolucios folyamata soran szamos kis és nagyobb
modosuldson esett at. A szamviteli torvény eldirja a vallalkozésok szamara a
szamviteli politika készitési kotelezettséget. A szamviteli politika a vallalkozdsok
szamara széleskorl valasztasi lehetdséget biztosit arra vonatkozodan, hogy hogyan
alkalmazzak a torvény végrehajtasanak modszereit, eszkozeit ugy, hogy azok a
vallalkozas adottsdgainak, koriilményeinek megfeleld szamviteli rendszert
képezzenek. Ebben a szabdlyzatban rdgziteni kell a tarsasag életében
bekovetkezett a valos vagyoni, jovedelmi, pénziigyi helyzetre hatd valtozast,
valtozasokat. Tulajdonképpen elmondhatd, hogy a szamviteli politika a szamviteli
torvény gyakorlati végrehajtdsahoz sziikkséges modszerek ¢€s eljarasok 0sszessége,
amely a vallalkozds adottsagainak, koriilményeinek megfeleld szadmviteli
rendszer, értékelési modok, és eljarasok optimalis megvalasztasat jelenti.
Ugyanakkor ebben all a legfobb jelentdsége is, miszerint, a vallalkozasoknak e
szabalyozas keretén beliil kell rdgziteni, hogy a torvény adta valasztasi
lehetéségek koziil melyiket, milyen feltételek fennalldsa esetén alkalmazzak.
Kialakitasa azt a célt szolgélja, hogy a vallalkozasnal olyan szamviteli rendszer
funkcionaljon, amelynek alapjan 0sszedllitott €éves beszdmold informécioi
megbizhatoak és valosak. A vezetésnek elsOsorban azt kell meghatdroznia, hogy
azt milyen stratégiai, illetve iizletpolitikai célok szolgélataba kivanja allitani,
valamint, hogy milyen formdban kivanjak rogziteni a torvény adta lehetdségek
kozotti valasztasrol meghozott szamvitel - politikai dontéseket.

Kovetkezésképpen a vallalkozasok szdmviteli politikdjukban kivalasztjdk azokat
a konkrét szamviteli értékelési, elszamolas-technikai eszkozoket és modszereket,
amelyeket kovetkezetesen alkalmaznak minden olyan teriileten, ahol a hatalyos
szamviteli torvény lehetdséget biztosit. Természetesen a politika kialakitasakor
tisztazni kell, hogy a kijelolt cél milyen mddon, milyen értékelési eljarasok
alkalmazasaval érhet6 el.



1.1. A kutatas céljai

1. A szémviteli dokumentici6 Osszedllitdsa sordn azon kozgazdasagi
tényezOk definidldsa — a szamviteli politika értékteremté tényezéinek
megallapitisa —, amelyek segitik a gazdasagilag vezetéstamogato
szamviteli politika kialakitasat. Természetesen figyelembe véve azt,
hogy a szamviteli politikdban meghatarozott szabalyok végrehajtasa soran
a beszamolon keresztiill megbizhatdé és valos képet kell mutatatnia a
vallalkozas vagyoni helyzetér6l. A  tényezdéi kapcsolatrendszer
figgvényében mérleg egyenértékes tényezocsoportok megallapitasa.

2. Ramutatni azokra a kiilonbségekre, - kiilonos tekintettel a vallalkozasi
profilra, illetve azon tilmenden az agazati sajatossagokra,
osszefiiggésben a szamviteli riportokbol nyerheté informaciokkal - a
kialakitott szamviteli politikdkban, amelyek leginkdbb befolyésoljak,
illetve meghatarozzak a vallalkozasok eredményességét. Az elemzéseim
soran kitérek a kapcsolt gazdalkodasi teriiletek hatasmechanizmusara, a
menedzsment egy¢b teriileteivel (VBM), azoknak a vallalkozéasok életére,
mikodésre  gyakorolt hatasara, ¢és egyben a  vallalkozdsok
érteknovelésében is meghatarozoak.

3. A szémvitel alkalmazott modszertani fejlesztése, a szamviteli politika
kialakitasan keresztiil. Empirikus tapasztalatokkal alatamasztva elméleti
és gyakorlati modellezéssel, ¢és esettanulmanyokkal, esetpéldakkal
alatamasztani a szamviteli politika gazdalkodasszervezésben betdltott
szerepét. Megfeleld szamu varianst kidolgozni és a kialakult matrixot
értekelni és kovetkeztetéseket levonni.



1.2. A kutatas hipotézisei

1. A vallalkozas szamviteli politikajanak kialakitasaban a torvény adta
lehetoségeken beliil sok olyan egyéb kozgazdasagi tényezot illetve azok
prioritasat is kell figyelembe venni. Ezek lehetnek a szdmviteli politika
Osszeallitasanak értékteremtd tényezdi, amelyeket a gazdasagi vezetésnek
a szamvitelszervezés soran be kell épiteni a gazdalkodasszervezésbe,
kovetkezéskeppen ki kell alakitani — fel kell épiteni — a hatékonyan
miikodo szamviteli menedzsmentet.

2. A vallalkozasok fundamentalis jellemzdi rdmutatnak a dontésorientalt
szamviteli politika meghatarozasara. Mindez sziikséges ahhoz, hogy
relevans informaciok alljanak rendelkezésre az tlizleti dontésekhez, illetve
hatékonyan miikodé szamviteli menedzsment legyen jelen a vallalkozasok
adminisztrativ iranyitdsaban. 4 szamviteli politika tartalmi tényezoinek a
besorolasa agazati és tevekenysegi szinten is meghatarozoak.

3. A modellezésekkel ndvelhetd a vallalkozas tulajdonosi értékszemlélete,
filozofidja —valds megitélést és realisabb vagyonértéket mutathat - igy
javithato a kiilsé piaci szereplok szamara is a valos kép megitélése
valamint a szamvitel iizleti életben betoltott szerepe. Ugyanakkor az
informaciok Osszehasonlithatosaga nélkiil — mérleg egyenértékes
bevezetését - a szdmviteli adminisztrativ értékndvelés nem valdsulhat
meg, amit a tulajdonosi és a befektetdi szemlélet egyre inkabb
megkovetel.



2. Anyag és modszer

A kutatds alkalmazott hatterét meghatdrozza az, hogy konyvelési és
konyvvizsgalati  munkdm  sordan  gyakorlati  kapcsolatba  keriiltem
gazdalkodokkal, vallalkozdsokkal. Folyamatosan részt veszek a kiilonb6zo
szamviteli tanacsadoi €s szakértdi munkaban. A munkakapcsolatom nem csak
lefelé — a kis,- és kozépvallalkozasokra és gazdalkodokra — irdnyult, hanem a
pénziigyi rendszer fels¢ szintli irdnyitdsa felé¢ is orientalodik. Kiilonosen
figyelemre méltd volt szamomra a szamviteli és pénziigyi folyamatok hatasa
mind makro, mind mikro szinten, azok lebonyolitdsa ¢s mindezek hatisa a
vallalkozasokra, azok vagyondra, illetve pénziigyi folyamataira. Mddszertanilag
jelen kutatasi tevékenységem kiterjedt minden olyan hazai kis,- ¢és
kozépvallalkozasra, mely kettds konyvvitel vezetésére kotelezett, de nem készit
konszolidalt mérleget, valamint az IFRS beszdmolasi kotelezettség készitésének
hatdlya ald nem tartozik. Fontosnak tartom megjegyezni azt is, hogy nem
vizsgalom a targykorben: a hitelintézet, a pénziigyi vallalkozéas, a biztositd
intézet, a nonprofit gazdasagi tarsasag, egyesiilés, szocialis szdvetkezet,
iskolaszdvetkezet, kiilfoldi székhelyli vallalkozas magyarorszagi fidktelepe
szerinti torvényi besorolasokbol adodo vallalkozasokat sem. Kutatdisomban nagy
hangsulyt fektettem a komplexitasra, mikozben elsddlegesen a szamviteli
teriiletek hatdsmechanizmusanak feltdrasara torekedtem. Menedzsment orientélt
szemléletben dolgoztam fel a kutatas irodalmi hatterét, mivel a szamvitel a
vallalkozas iranyitdsahoz (az iligyvezetonek) és a gazdalkodas soran felmeriild
problémak megoldasdhoz nyujt segitséget. Ugyanakkor a feltart 6sszefliggéseket
hozzaillesztettem a jelenlegi empirikus mar megszerzett ismereteimhez, hogy a
kutatas komplexitasa  munkdm ezen fazisdban is biztositva legyen. A
szakirodalom tanulméanyozésa soran részletesen attekintettem ¢és értékeltem a
szamvitel elméleteit, nyomatékosan kitérve azok gazdasagi 0sszefiiggéseire. Az
elméleti megallapitasok elmélyitésére akkor keriilt sor, amikor helyszini
kutatasokat végeztem, mélyinterjukat (25 fovel) folytattam a vallalkozésok
szamviteli problémairdl, arra vonatkozo helyzetfelismerésérdl, valamint
megfigyelésekkel igazoltam a korabbi megallapitdsaimat, illetve szintetizaltam
azokat. A kutatdsom soran alapvetdéen hdrom modszertani megkozelitést
alkalmaztam,

e aminoségi (kvalitativ),
e a mennyiségi (kvantitativ) eljarasokat,

e az esettanulmdnyokat, esetpéldas megkozelitéseket az elméleti és
gyakorlati modellezéseknél.

Természetesen a harom modszertani megkozelités Osszehangolasara volt
sziikség ahhoz, hogy a kutatas kitizott céljait elérjem. A kvalitativ kutatas soran
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az ok - okozati tényezok és motivaciok mindségi megértése volt a célom,
azoknak a problémamegoldéas szempontjabol torténd csoportositasat végeztem el
annak érdekében, hogy az Osszefliggéseket atlathatova tegyem. A kvantitativ
kutatasomban a  kérdéiv  alapjan  nyert adatokbol  altalanosithato
kovetkeztetéseket, fejlesztési javaslatokat fogalmaztam meg. A kérddives
felmérésem sordn nyert adatok kiértékelésére az SPSS statisztikai programot
hasznaltam. A kérddiveket a kutatashoz valasztott konkrét célcsoport —
mezogazdasagi, ipari, kereskedelmi, szolgaltatéi — dgazati szinten hataroztam
meg. A kutatds sordn mintegy 640 kérddivet juttattam el a célcsoport tagjaihoz,
ezekbdl 213 érkezett vissza, ebbdl 11 nem volt értékelhetd. Az adatfeldolgozas
alkalmazott statisztikai modszerei a kovetkezok voltak —statisztikai tablak,
atlagok, esetpéldak, fokonyvi modellezések, Osszefliggés vizsgalatok.
Kutatdsom soran az interju lefolytatasat kovetden rogzitettem az elhangzottakat,
amelynek soran probaltam minél részletesebben visszaadni az interjualany
gondolatait, aggregalt véleményét, lehetdség szerint deduktiv és induktiv
kovetkeztetésének egyéni jellegzetességeit is. A kérddiveimnek Osszedllitdsa
soran arra torekedtem, hogy az altalam megfogalmazott hipotézis igazolasara —
vagy cafolasara — bizonyitd értékli informaciokat gylijtsek Ossze. A kérddives
felmérés adatainak, informacidinak csoportositasa eredményeként egy primer
adatbazis allt a rendelkezésre, amit a mar korabban véazolt médon feldolgoztam.
A kérddiv strukturalisan harom csoportba tartoz6 41 kérdést tartalmazott. Ezek
fébb csoportjai a kovetkez6k voltak: -1 Altaldnos jellemz6k -II. Szamviteli
politikara vonatkozo kérdések - IlIl. A szamviteli politika és vallalkozas
gazdalkodasaval kapcsolatos kérdések.

A kérdéives kutatasom részletes jellemzoi a kovetkezok:
e Mintavételi pontok / orszdgos kvotas.
e Mintavétel modszere / véletlenalapt kvotas mintavétel.
o Adatfelvétel modja / postai kikiildés €s visszaérkezés.
o Adatfelvétel ideje / 2008-2009 évek.

e C¢lcsoport / mezdgazdasagi, ipari, kereskedelmi,
szolgéaltatoi, mikro, - kis,- és kozépvallalkozasok.

o Kikiildott kérdoivek szama / 640 darab.
e Visszaérkezett kérdoivek szama / 213 darab.
e Visszaérkezési arany / 32%-os.

Az esettanulmanyok kialakitdsa valamint a modellezések soran iigyeltem arra,
hogy minden jelentdsebb agazati szektorban tevékenykedd vallalkozas esete
kidolgozott legyen, hiszen részben ez adta az alapot az elméleti
modellezésekhez és azok 9sszeallitasahoz.



3. A kutatas eredményei

A gazdalkodd egységek szamviteli politikaban alkalmazott gyakorlati
eljarasainak alkalmazasat a K 19 - es kérdésnél abrazoltam. Ebben a kérdésben
részletesen feltarulnak a szamviteli politika 0sszeallitdsanal megjelend dontési
mechanizmus 4ltal meghatarozott szamvitel politikai tartaloméra vetithetd
gazdasdgi dontések eredményei. A gazdalkoddo egységek szamviteli
rendszerének rendeltetésszerli és jol hasznalhato lizemeltetéséhez a valaszthato
értekelési eljarasok fontossagi sorrendje meghatarozo tényezd. Ebbdl adoéddan a
kiilonb6z6 agazatok valaszthatd alternativainak megjelenése a szamviteli
politika kidolgozasa soran biztositja azt, hogy a potencidlisan Gsszeallitandd
éves beszamold a rendelkezésre allo lehetdségek fliggvényében biztositsa a
megbizhato, valos dsszkép kovetelményét.

A kutatdsi munkdm sordn a 21 darab altalam kivalasztott és Osszeallitott
diszpozitiv tartalommal rendelkezd értékelési elemek sorrendjét, nemcsak
Osszességében, hanem agazati szinten is megvizsgaltam. A grafikon megmutatja
azokat az eltéréseket, amelyek a kiilonbozé agazatok szamviteli politikajanak
sajatossagaibol adddnak. Ezek objektiven és karakteresen bemutatjak az agazati
kiilonb6zdségekbdl eredd szamviteli struktirdk dominancia sorrend;jét.

Forras: Sajat osszeallitas



A kutatadsom, kérdéscsoportjanak a komplex értékelésénél kialakitott tényezdk
sorrendisége a fontossagi sorrendbe helyezett ,igen” valaszok alapjan a
kovetkezoket mutatja -(leggyakrabban hasznalt eldl, kevésbé hasznalt hatul) -

értékcsokkenés modszerek megvalasztasa,

kis értékii eszk6zok egyosszegii leirasanak alkalmazasa,
elhatarolasok kérdése,

maradvanyérték meghatarozasa,

értéknoveld feltjitas és karbantartds meghatarozasa,
valasztott arfolyam meghatarozésa,

beszerzési érték, beszerzési ar meghatdrozasa beruhdzasnal,
értékvesztés elszamolasa,

9. eldallitasi koltség (STK, SEEAE),

10.készletek értékelésekor atlagar vagy FIFO mddszer valasztésa,
11.jelentéségi hibahatar mértékének meghatarozasa,
12.terven feliili értékcsokkenés kérdése,

13.tartds és jelentds érték meghatarozasa,

14.valods értéken valo értékelés alkalmazasa,
15.értékpapirok illetve tartds devizabetétek értékelése,
16.forgatasi célu értékpapirok arfolyamanak meghatarozasa,
17.céltartalék képzés €s visszairas,

18.alapitas, atszervezés aktivalt értékének meghatarozasa,
19.pozitiv iizleti, vagy cégérték képzése,
20.értékhelyesbités modszere,

21 kisérleti fejlesztés aktivalt értékének meghatarozasa.

i A e

Az abrabdl jol kitlinik, hogy az értékcsokkenés modszerének alkalmazasaval a
valaszadok 97% - a veszi igénybe, az ezt kiegészitd értékhelyesbités modszerét
mindossze a vallalkozasok 6%- a hasznalja.

A két moddszer kozott alapvetd kiilonbség, hogy amig az értékcsokkenés
elszamoléasa kotelezd eleme a gazdalkodok konyvviteli rendszerének, addig az
értékhelyesbités modszere egy valaszthatd, opcionalis tényezo, de véleményem
szerint a megbizhatd, valos 0sszkép biztositasahoz elengedhetetlen mindkét
modszer megfeleld alkalmazdsa. Ez az aranytalanul stlyozott alkalmazas
egyenes kovetkezménye a K 8 - as kérdésre adott valaszok végeredményének.
Ennek alapjan lathato, hogy a kérddiv alanyai a szdmviteli politikat dgazattol
figgetlentl, mint a torvények betartdsara iranyuld, ¢€s az adohatdsagi
ellendrzésekhez  sziikséges nélkiilozhetetlen  szabalyozdsi  rendszernek
értelmezik.
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Empirikus és gyakorlati tapasztalataim szerint a megbizhatd, valos 0Osszkép
kialakitasahoz nélkiilozhetetlen - az adekvat szempontok figyelembe vételével -
a kindlkoz6 opciondlis lehetéségek kihasznalasa. A kérddiven feltiintetett
valaszokbdl egyértelmiien megallapitast nyert az a tény, hogy a gyakorlatban a
szamviteli  politika haszndlata csak részlegesen, illetve a vezetdi
dontéstamogatds gazdasagi - szamvitel integraltsiga nem valosul meg a
gazdalkodo egységeknél. A rendszerelemek kapcsolata, meghatarozott olyan
tényezokon keresztiil, amelyet az adott rendszer mint szadmviteli belsd
szabalyozéas oda-vissza iranyultsdggal értelmezhet, meghatirozza a szamviteli
folyamatok lebonyolitasanak hatékonysagat a vallalkozas
gazdalkodéasszervezése soran. A folyamatokat javitani azok
kapcsolatrendszerében lehet a vezetéssel és iranyitassal.

3.1. Modelloszlopok értelmezése és kalkulalt tényezoik

Kutatdsom ¢és empirikus munkdm sordn megalkottam egy olyan dagazati
tipusonként alkalmazand6 és hozzarendelt mérlegoszlopot (Real & Optimum
Option azaz roviditve ROO — valos és optimalis opciok), amely a gazdalkodot
hozzasegiti az objektiv, megbizhatd valos Osszkép biztositdsdhoz a vallalkozés
gazdalkodasarol. Jellemzden olyan értékelési elemeket — tényezdket — vettem
figyelembe az adott agazat korrekcids tényezdi koze, melyek a fékonyvi adatok
alapjan szignifikdns dominanciat képeznek a mérleg f66sszegre vonatkozoan.

ROO mérlegoszilop kalkulalt tényezoi -

1. Immaterialis javak értékhelyesbitése a vallalkozés altal birtokolt szoftver
termékekre, mert a piaci érték jelenleg magasabb, mint a nyilvantartési
érték.

2. Terven feliili értékcsokkenés visszairasa példaul az a vagyoni értékii jog,
amely az elmult idoben terven feliili értékcsokkenési elszamolas alé esett,
mert a piaci értéke tartdésan és jelentésen csokkent. Gondolok itt olyan
esetre, mint egy altalunk birtokolt, vasarolt tligyviteli szoftver a
vallalkozas szamara nem modulszamban keriilt felhasznalasra, ezért a
hasznélhatatlannak tind modulokra es6 értéket leirtuk. Id6kozben ezeket
a modulokat is sikeriilt eredményesen hasznalatba venni, igy a mar leirt
értek visszairasra kertilt.

3. A vallalkozas altal birtokolt ingatlanok piaci értékének megvaltozasa,
mert a kiépitendé tuthéalézatot az Onkormanyzat altal megrendelt
folyamatban 1€v6 utépités nem teszi lehetdvé a tovabbiakban az irodahéz
elStti parkolast. Igy csokken az irodaépiilet értéke.

4. A pénziigyi valsag miatt nyilvantartott értékpapirjaink devalvalodasa.
Ertendd mindez a hitelviszonyt megtestesité vagy akar a tulajdoni részt
jelentd befektetéseknél.
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A kapcsolt vallalkozasokban 1évé részesedésiink valos értéken valo

értékelése alapjan torténd mérleg korrekcid akar pozitiv, akar negativ

iranyba.

Devizabetét szamlak atértekelésébdl adodo kiilonbozetek.

7. Jelentdségi hibahatart meghaladd el6zé évek korrekcidojabol adodo
faktorok.

8. Céltartalék képzések.

9. A devizaban nyilvantartott eszkdzok értékelése.

10.Kisérleti fejlesztések altal elért eredmények piaci értékre vald korrigalasa.

>

A szamviteli menedzsment dontési mechanizmusahoz  kapcsolodd
visszacsatolasok altal a valds képre hatd, befolydsold tényezdk potencidlis
figyelembe vételére kertilt kialakitasra a Feedback Process of Accounting (FPA)
elnevezésti fogalom. Ennek a mérlegoszlopnak a kialakitasanal olyan tényezoket
vettem figyelembe, amelyek a gazdalkodo egységeknél megjelend jovokép
jelenlegi mérlegértékre hatd, befolyasold visszacsatolasait szamszerlsiti. Az
optimalis  értékelési eljardsok alapjan kialakitott mérlegadatok (ROO)
kozelitenek ugyan, de nem minden esetben biztositanak a menedzsment részére
olyan teljes korti informaciokat, melyek visszaadjak a jovOre iranyuld jelenbeli
dontések aktualis értékekre hatdo kovetkezményeit. Az ilyen jellegli, még meg
nem tortént gazdasagi események feldolgozasara és kimutatasara szolgal az FPA
mérleg oszlopmodell. Alapvetd kiilonbség az ROO ¢és az FPA kozott, hogy mig
az el6z6 a mar megtortént gazdasagi események alapjan biztositja a legredlisabb
Osszképet a konyvekrol, addig az utébbi az olyan potencidlisan felmeriil6
gazdasagi eseményeket reflektalja, melyek kihatassal vannak a jelenre. Az FPA
a menedzsment altal a mar elkésziilt mérleg alapjan meghozott dontések
visszacsatolasi mechanizmusaként mitkddtethetd.

FPA mérlegoszlop kalkulalt tényezoi -

1. Ujabb felvevd piacok megnyilasabél addédd termelégép kapacitas
fokozottabb kihasznalésa.

2. Jarmtvek felujitasabol adodo értéknovekmény, ami kifejezheti akar a
potlasi erteket is.

3. Uzemi gépek felujitisa, mely altal a termelékenység fokozodassal
egylitt jar, igy a megnovekedett termék kibocsatasbol adodoan értéke
vetekszik mas nagyobb teljesitésti gépek értékével. Ezaltal nd a
vallalkozas szempontjabol az értéke.

4. Félkész,- és késztermékek piaci termékskalaban betoltott szerepének
novekedése, mely az ujonnan megvaltozott rendelkezésre 4llo
eréforrasok altal csak magasabb értéken lennének eldallithatok. Ezt a
pozitiv kiilonbozetet, mint eldallitasi értékndovekményt tettiik be a
korrekcios tételek kozé.
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5. Mindezeket a szamunkra tobblet értéket generaldo novekményt a 96 -
ossal (Egyéb bevételként elszamolt korrekcidos tétel) szemben
konyveltiik le.

6. A vagyoni értekli jogok kozott kimutatott multinacionalis
kereskedelmi egységeknél, mint példaul Metro aruhaz, belistazasi dij
érték, ami a gazdasagi kapcsolat kiaknazasa hianyadban nem képez
értéket. Példaul olyan terméket listaztunk be, amelynek a jovore nézve
nincs vagy minimalis a piaca, ezért nem tudjuk kihasznalni a
megfizetett €s nyilvantartott opcidnkat. Az altalunk eldallitott
termékszerkezet megvaltoztatdsa kovetkeztében a nyilvantartott
belistazasi dij 1étjogosultsaganak megsziintetése.

7. Az ingatlanok funkcidinak atalakitasaval fokozodik annak
kihasznalhat6sagi lehetdsége ¢és valtozik a vallalkozds szamara a
hasznositasi értéke. Ebbdl adoddéan ez a kiilonbozet megjelenik a
modellben.

A tagabb makrogazdasagi kornyezet mérleg érték valtozasra gyakorolt hatdsa -
The General Economic Enviroment’s Effect on Balance Sheet - (EBV) Az EBV
kialakitasakor alapvetden egy globalis, a mikrogazdasagi kdrnyezeten tulmutato,
a szamviteli faktorokat befolyasold folyamatok mérlegszintli kezelési
metodusanak a megoldasa. A makrogazdasag megprobal konstans mdédon egy
folyamatosan fenntartott fejlodést felmutatni, ami altal a gazdasag szerepldi és
azok termelési strukturdi allandé valtozasba keriilnek. Ezen tényezdk
Osszességét a gazdalkodd egységek olyan nem figyelmen kiviil hagyhato
koriilményként kell, hogy értékeljék, ami meg kell, hogy jelenjen a szamvitel
rendszeriikben is. Ezt hivatott eldsegiteni az EBV, mint mérleget kiegészitd
tényez6 megjelenése. Az EBV visszacsatolva olyan relevans informaciokat a
mar elkészitett mérleglinkhdz, mely altal egy olyan valtozok altal kialakult képet
kapunk, ami sokkal biztonsagosabba ¢és eredményesebbé teheti a vallalkozas
szamviteli dontési mechanizmusa.

o EBV-modellezés kalkulalt tényezdi

1. A vallalkozas altal eléallitott tigyviteli rendszer bekertilési koltsége,
annak hasznalhatosagi foka és a piacon fellelhetd hasonlo tipusu
helyettesitd termék, ami egy olyan termék, amely hasonl6 funkciot
tolt be, mint az a vallalkozas altal eldallitott termék, igy annak
hidnya esetén képes azt helyettesiteni. Minden terméknek van
kiegészitd és helyettesitd terméke a piacon.

2. A Dbefejezetlen termelések esetében a kedvezdtlen iddjaras
alakulasbol adododo, mar elore lathatd befektetett raforditasok
elvesztése példaul belviz altal okozott Oszi vetésre raforditott
eréforrasok 0 - ra redukalodasa.
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3. Az altalunk elkészitett piaci termékek piaci pozicidjanak
megvaltozdsa, azaz a tdgabb makrogazdasagi piacok feldl
bearamlo, példaul piaci arletéré szandékkal piacra dobott termékek
altal okozott piaci arcsokkenés.

4. Novendék allatok esetén a megjelend példaul sertéspestis altal
okozott potencialis, de mar jelenlévo €loallat megsemmisités altal a
¢s igy mar helyteleniil kimutatott ndvendék allat 1étszam O-ra
redukalasa. Hizoallatok esetén példaul ugyanez részleges
megsemmisitéssel.

5. A konkurencia megjelenése hasonld termékkdrrel az altalunk
lefedett piacon, ezért a nyilvantartott készleteink varhat6 eladasi ara
a vallalkozas altal elszamolt bekeriilési érték ald csokkent. Ebbol
adddoan a nyilvantartasi arat is le kell csokkeni.

6. A korabban megvasarolt szoftveriink és mar értékcsokkent (példaul
tervezd) szoftver az Gijonnan megjelend piaci igényekbdl addéddan
hasznalatba keriil és ezaltal a vallalkozés szdméara megnovekszik az
értéke. Az Ujabb megrendelésekhez kapcsoloddan a produktum
eldallitasa érdekében hasznalt eszkozok értéke hasznossagi foka
megnovekszik.

7. A gazdalkodo egység kozel jovojében potencialisan a konkurencia
altal felmeriild felvasarlasi torekvés megnoveli a vallalkozas
bizonyos eszkodzeinek értékét. Foként azokat, amelyek az akvizialo
szédmara értéket jelentenek.

8. A vallalkozas tudomasara keriil, hogy a nagyobb vevd partnere
fizetési nehézségekkel kiizd és valoszinlleg nem fogja kifizetni a
teljes kovetelésiinket. Erre korrekcios tételt generalunk.

3.2. Az agazati- tényezo matrix osszeallitasa, kitoltésének szempontjai

A szamviteli politika Osszeéllitdsdhoz segédletként elkészitettem az agazati
tényezOk matrixat, amely megkonnyiti a szamviteli menedzsment szamara azt a
modszertani alkalmazast, amelyet a mérlegoszlopok modellezésénél javasoltam.
Természetesen abban az esetben, ha a szamviteli diszciplina ide vonatkozo
rendelkezéseit eltérd illetve specialis modon alkalmazzak, akkor kialakulo
sorrendiség ettdl eltérd értékeket is megjelenithet. A tényezok megfeleld
ismérvek alapjan torténd sorrendjének felallitdsa, elvarja a szamviteli
menedzsmenttdl mind a szamviteli torvény, mind a gazdéalkodasi és szervezeti
struktara készségszintli ismeretét, ¢és adaptalasi lehetdségét. A felépitett
matrixban az ROO, az FPA, és az EBV oszlopok — jelen esetben - kizarolag a
kutatdsban felmért adatbazis Osszesitett értékeibdl keriiltek  kitoltésre.
Természetesen az agazati tényezok matrixaban az ROO oszlopot optimalis
Osszeallitasanal figyelembe kell venniink a gazdalkodonal megjelend agazati
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sajatossagokbol adodo egyéb jellemzoket is. A kitoltés a kovetkezo 1épésekkel
val6sithato meg:

1. A bazismérleg és a fokonyvi kivonat valamint az azt aldtdmasztd analitika
birtokdban meg kell hatarozni azokat a domindns mérlegrészeket,
amelyek lényegesek a vallalkozas tevékenységének tekintetében.

2. A rendelkezésre allo diszpozitiv tényezok figyelembe vételével, - azok
esetleges sulyozéasaval - ki kell alakitani a jelent6ségi sorrendet. Ezéltal az
agazati tényezOk matrixaban olyan felallitott, csokkend volumenen
alapulo ismérveket jelenithetlink meg, mely az éves beszdmold
Osszeallitasa soran segit az értékelési eljaras helyes alkalmazéasaban.
Kovetkezésképpen az 4gazati tényezOk matrixdban az ROO- t
gyakorlatilag a vallalkozas tevékenysége, és az alkalmazott szamviteli
politika kettdse hatarozza majd meg. Mindenképpen megjegyzendd, hogy
alapvetden a szamviteli politika a vallalkozésra szabottan, ezzel egyedileg
keriil kialakitdsra. Ezért mindkét elem egymassal Osszefliggésben ¢s
egymas kolcsonhatdsaban alakitja a matrixban a jelent6ségi sorrendet.

3. Az FPA ¢s az EBV oszlopok esetében az ROO oszlopaval ellentétben
nem feltétlenlil hatarozhat6 meg a sorrendiség. A kialakult tényezdsor
folyamatos valtozast produkalhat az egymast kovetd évek éves
beszamoloinak a targyiddszaki FPA- val és EBV- vel vald korrigalasabol
adodoan. Tehat tobb évre vonatkozodlag az FPA és az EBV sorrendjét nem
lehet meghatarozni, mindig csak utdlag ¢és az adott peridodus
vonatkozasaban lehet kialakitani. Az FPA- nal és az EBV- nél a
szamviteli politika eszkdzrendszerének hasznélataval, alapvetden a kiilsé
kornyezeti hatdsokat és a menedzseri elképzeléseket jelenithetjilk meg,
amelyek, allando valtozasban vannak, ezért a tényezdinek sulyozasa csak
egy 1ddszakra vonatkozdlag értelmezhetok.
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3.2.1. A szamviteli politika kialakitasat segito agazati matrix osszeallitisanak modellezése

Szamviteli politika dsszeallitisanak dgazati-tényezé matrixa

Agazatok Mezogazdasag Kereskedelem Ipari termelés Szolgaltatds
Tényezok ROO FPA EBV ROO FPA EBV ROO FPA EBV ROO FPA EBV
Valos értéken valo értékelés alkalmazdsa 6 X X 7 X X 7 X X 11 X X
Ertékcsokkenés modszerének megvalasztisa 1 1 1 1
Ertékvesztés elszamoldasanak modszere 7 X X 7 X X 4 X X 7 X X
Ertékhelyesbités modszere 15 X X 8 X X 4 X X 10 X X
Valasztott arfolyam meghatarozasa 12 X 2 X 2 X 4 X
Maradvanyérték meghatarozasa 4 X 3 X 3 X 3 X
Tartos és jelentds érték meghatarozasa, fogalma 10 6 4 9
Jelentbségi hibahatdr mértékének meghatarozdsa 8 5 5 10
Terven feliili értékcsokkenés elszamoldsa 9 6 4 11
Céltartalék képzése és visszairdsa 11 8 7 11
Beszerzési érték, beszerzési ar meghatarozasa beruhdzasnal 6 4 4 6
Eléallitasi koltség (STK, SEEAE) 3 8 5 10
Alapitas, dtszervezés aktivalt értéke 13 8 7 10
Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 17 8 7 X X 11
Pozitiv iizleti vagy cégérték meghatarozasa 17 X X 5 X X 7 X X 8 X X
Kisértékii eszkozok egydsszegii leirdsa 2 1 1 2
Az értékndveld felujitas és karbantartas meghatarozasa 4 4 2 5
Ertékpapirok illetve tartés devizabetétek értékelésekor dtlagdr vagy
. , . 14 7 4 8
FIFO modszer valasztasa
Készletek értékelésekor atlagar vagy FIFO mddszer valaszt. 5 5 5 10
Forgatasi célu értékpapirok arfolyamanak meghatdarozdsa 16 5 7 8
Elhatarolasok képzése 7 1 1 1

Forras: Sajat osszeallitas

16




3.3. A szamviteli menedzsment miikodtetésének meghatarozo elvi kérdései

1.A vallalkozas altal elkészitett szamviteli politika meghatdrozd eleme a
szamviteli informacids rendszer felépitésének is. A szamviteli informacios
rendszer parametrizdldsa a szamviteli politika 4ltal meghatarozott
értékteremtd tényezdin keresztiil torténjen.

2.Figyelembe kell venni a gazdilkodd szervezet fundamentdlis jellemzdit,
valamint azoknak a vallalkozas miikodtetésének irdnyaba tett hatékonysagi
transzparencidjat.

3. A szamviteli menedzsmentnek ki kell alakitania az a szamviteli filozo6fiat,
amelynek keretén beliil 0sszehangolja a szdmviteli folyamatokat. Ebbdl
adodoan miukodtetési kontroll kell kiépitenie a szamviteli folyamatok
szervezésénél, iranyitasanal és szabalyozasanal.

4.A szamviteli menedzsment feladatainak elvégzése soran képes lesz a
szamviteli dontések elszamoldsi alternativait oly mértékben figyelembe
venni, ahogy azok gazdasdgi hatdsai optimalisan mutassak a vallalkozas
megitélésének valos dsszképét az adott idészakban.

5. A kidolgozott agazati matrix modell a ROO, FPA, EBV modelloszlopokon
keresztiil kapcsolddik a szamviteli menedzsment dontési folyamatahoz.

6.A menedzsment altal kialakitott intézkedési terv, az abban foglalt
intézkedések transzparencidjan keresztiil a pénziigyi €s a vezetdi szamviteli
miukodtetésével 6sszhangban valosithaté meg.

7.A komplex szamviteli tevékenység megvalositasat segiti a szamviteli
informacids rendszer, valamint mindazon szamvitel-szervezési folyamtok
definidlasa, amelyek eldsegitik a szadmviteli menedzsment hatékony
munkajat. Ilyen folyamatok lehetnek: a gazdasagi elemzések és pénziigyi
elemzések készitése, a szamviteli technologiai fogalmak rogzitése, a
szamviteli folyamatok kontrollja, illetve az adataramlédsok.

8. A pénziigyi szamvitel és a vezetdi szamvitel adataramlasi hidakon keresztiil
kapcsolodik a szamviteli menedzsment altal kidolgozott intézkedési
tervekhez és dontési alternativakhoz.

9. A kialakitott szamviteli elszamolasi rendszer hatékony mikddése érdekében
figyelembe kell venni a szadmvitel alrendszereinek és a szamviteli
politikanak egymasra gyakorolt hatasanak.

10.A szémviteli menedzsment a szdmviteli folyamatok miikodtetése sordn a
szamviteli politikdban meghatarozott értékteremtd tényezOkon keresztiil
ellendrizheti a kapcsolt gazdalkodasi teriiletek mechanizmusat, illetve
mérheti a miikddtetésre gyakorolt hatasat a szamviteli értékndvelésben.
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3.3.1. A szamviteli menedzsment miikodtetésének folyamatabraja
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A szamviteli politika értékteremt6 tényezdinek meghatarozasa

Szamviteli informacios rendszer

Forras: Sajat dsszeallitas
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4. Uj és ujszeri eredmények

1. A szamviteli politika szabalyrendszerének és szerepvallalasanak
novelése a vallalkozdsok milkodtetésében kiemelt és meghatarozo
feladat. Kiilonos tekintettel annak kialakitdsara valamint a vallalkozas
iranyitasi  kapcsolatrendszerében torténd alkalmazasara. Nagyobb
hangsulyt kell fektetni a szakmai képzésre, az oktatdsra, mind elméleti,
mind gyakorlati szinten szélesebb ismeretekre van sziikség.

2. A szamviteli politika kialakitdsandl a kimutatott tényezok figyelembe
vétele, azok meghatarozott prioritdsa, agazatonként — mezdgazdasag,
kereskedelem, ipar, szolgéltatdis — hatassal van a vallalkozas
vagyonértékének realis megitélésére €s ugyancsak meghatarozd a
szamviteli menedzsment dontési mechanizmusaban. Ezek a szamviteli
politika értékteremté kozgazdasagi tényez6i nagymértékben segitik a
gazdasagilag vezetéstdmogatd (menedzsment orientdlt) szadmviteli
politika kialakitasat.

3. A kis,- ¢és kozépvallalkozasok gazdalkodasdra haté szamviteli,
szamvitel-szervezési folyamatait — a versenyképességiik érdekében —
fejleszteni kell, 4t kell gondolni a szdmviteli rendszereiket meghatarozo
tényezOk kapcsolatrendszerét, mindazokat a kialakitasukat gatlo, és
alkalmazasukat korlatozd, tényezdoket, amelyek negativan befolyasoljak
a szamviteli politika kapcsolodasat a valds vallalkozasi  kép
megitélésében.

4. A vallalkozas menedzsmentjébe integralodnia kell a szamviteli
menedzsmentnek, mivel a gazdasdgi események elszdmolas
orientaltsagat a dontési hierarchiaban a szamviteli menedzsment képes
biztositani. Ezaltal a szamvitel-szervezési folyamatok komplexitasaban
rejlo elszamoldsi és gazdasagi iranyultsdg a szamviteli politika
segitségével Osszehangolhat6 lesz.
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5. Az adott nemzetgazdasagi kornyezetben azonos tevékenységet végzo,
altal produkalt mérlegtételek Osszehasonlithatésaga nagymértékben
meghiusul  az  altaluk  alkalmazott  értékelési  eljarasok
kiilonbozoségébol adddoan. Az osszehasonlithatésagot
menedzsment oldalrol segitheti a mérleg egyenértékes felallitasa. A
kozgazdasagi tényezok kapcsolatrendszerének fiiggvényében a mérleg
egyenértékes tényezdcsoportok megallapitasa alapvetd feltétele a
szamviteli menedzsment elszamolas orientalt hatékony mitkodésének.

6. A modszertani fejlesztés eredményeképpen feltart kozgazdasagi
tényezok definidlasa és dgazatonkénti prioritdsa segiti a dontésorientalt
szamviteli politika kialakitdsat, amelynek kialakitdsdban segitséget
nyujt az agazati-matrix tényez0 rangsorolasi és kivalasztasi modell.
Modellalkotas segitségével konnyebben kialakithatok lesznek a
szamviteli politikdk, amely dokumentaci6é jobban szolgalja, valamint
eldsegiti a vallalkozas dontési mechanizmusat. Az ROO, FPA, EBV
mérlegoszlopok kialakitdsanal és bevezetésénél, olyan tényezoket kell
figyelembe venni, amelyek a gazdalkod6 egységeknél megjelend
jovokép jelenlegi mérlegértékre hatd, befolyasold visszacsatolasait
hivatott szamszertiisiteni.
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5. Kovetkeztetések, javaslatok

v A koOzgazdasagi értékteremtd tényezok definidlasaval javul a dontési
mechanizmus ¢és mindennek a pénziigyi hatdsat élvezhetik a
vallalkozasok.

v’ Visszaigazolddott az a hipotézisem, miszerint a vallalkozds szamviteli
politikajanak kialakitasaban a térvény adta lehetoségeken beliil egyéb
kbzgazdasagi tényezot, illetve azok prioritasat is kell figyelembe venni.
Ezeket a gazdasagi vezetésnek be kell épiteni a gazdalkodasszervezésbe,
kovetkezéskeppen ki kell alakitani — fel kell épiteni — a hatékonyan
miikédo szamviteli vezetést.

v A feltart kiilonbségek (a kialakitott szamviteli politikdkban) azok,
amelyek leginkabb befolyasoljak, illetve meghatarozzak a vallalkozasok
eredményességét, illetve a vallalkozasok szadmviteli értéknovelését,
kimutatva a kettd kozotti kapcsolatokat. Az elemzések eredményeképpen
a kapcsolt gazdalkodasi teriiletek —diviziok gazdalkodasi kapcsolata -
hatasmechanizmusa, egyértelmiien kimutathato.

v’ A statisztikai kérdéssor adatainak feldolgozasa soran megallapitast nyert
az, hogy a hazai gazdilkodok donté hanyada dgazati besorolastol
fiiggetleniil, szakszeriitleniil, helyteleniil és a tudatos dontésektdl
mentesen alakitja ki és hasznalja a szdmviteli politikajat. Ahhoz, hogy a
vallalkozok altal produkalt mérleg informaciok ne csak szamsorok
legyenek egy kotelezden elkészitendé szabvany formanyomtatvanyon,
ahhoz alapvetéen at kell strukturdlniuk a szamviteli, eljarasi ¢és
alkalmazasi folyamataikat.

v' A jelenleg kibocsatott mérlegek dontd tobbsége nem felel meg azon
kritériumoknak, mely a valdés 0Osszkép biztositds tekintetében
megfogalmazddnak. Véleményem szerint a gazdalkodo egységeknél
kimutatott szdmszaki eredmények alkalmatlanok a redlis kép
bemutatasara. Tulajdonképpen minden gazdasagi szereplének érdeke
lenne ezen anomalia felszdmoldsa. Ehhez azonban kevés az az opcio,
hogy a vallalkozdsok bels6 dontési mechanizmusidra van bizva a
szamviteli politika 0Osszedllitasa, illetve bizonyos részeinek 0nalld
megvalasztasi lehetdsége. Gondolok itt példaul az értékelés szabalyzat
legtobb elemére.

v' A hazai kkv. tulajdonosi kore és menedzsmentje alapvetéen nem kap
teljes korben hasznalhaté és értékelhetd informaciot a szamviteli
folyamatok iranyitasdhoz, csak abban az esetben, ha vallalkozas
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megfelelden kimunkalt szamviteli politikat alkalmaz, mellyel ala tudja
tdmasztani a gazdasagi dontéseinek helyességeét.

A masodik hipotézisem szerint a feltételezésem helytallonak tekintheto,
miszerint a vallalkozasok fundamentdlis jellemzoi ramutatnak a
dontésorientalt szamvitel politika meghatarozasara. Kévetkezésképpen a
szamviteli  politika tartalmai  tényezoinek besorolasa agazati és
tevékenységi szinten is meghatarozo.

A szamviteli menedzsmentnek kell a gazdasagi folyamatok figyelembe
vételével, valamint az objektiv (agazati jellemzok, versenytarsak, allami
tamogatas szerepe, koOrnyezeti jellemzok) és szubjektiv (szervezeti
felépités, tulajdonosi  elvarasok, vagyoni struktura) tényezdk
megallapitdsaval kialakitani a szamviteli politika elemeit, igy a
vallalkozasrol alkotott gazdasdgi kép valosagtartalma bdviilhet &s
tulajdonosi, befektetdi oldalrol értékorientaltabb bemutatast kap.

Jellemzéen a hazai tulajdonosi korrel rendelkezd vallalkozasok a
szamviteli politika 0Osszedllitdsa soran célként hatarozzdk meg a
potencialisan fizetendd vallalkozéasi nyereség add csokkentésére valo
torekvést. Kovetkezésképpen, a cél érdekében alarendelt mérleg
Osszedllitasa soran torzul a vallalkozas valdés vagyoni, pénziigyi,
jovedelmi paramétereinek értéke.

Az ¢értékelési eljarasban alkalmazott eljards kombinacidk, azaz a
szamviteli torvényben diszpozitiv modon meghatarozott rendelkezésre
allo szabadsagfokok nincsenek a vallalkozas altal kidolgozott szamviteli
modell alapokon, specifikéltan 6sszehangolva a véllalati célok igényeivel.
A vallalkozasok eltérd tevékenysége eltéré mérlegeértékelési eljarasokat
igényelnek, természetesen az adott vallalkozasra vonatkoztatva.

A modellezésekkel ténylegesen novelheté a vallalkozas tulajdonosi
értékszemlélete —valds megitélést és redlisabb vagyonértéket mutathat -
igy javithatd a kiils6 piaci szereplék szdmara is a valds kép megitélése
valamint a szamvitel lizleti életben betdltott szerepe. Ugyanakkor az
informaciok Osszehasonlithatésaga nélkiill — mérleg egyenértékes
bevezetését - a szamviteli adminisztrativ értékndvelés nem valdsulhat
meg, ami a tulajdonosi és a befektetdi szemlélet egyre inkabb megkovetel.

A szamviteli politika kialakitdsa €és megalkotasa legtobb esetben
szabalyszerliségnek valdo megfeleltetést jelent €s nem a gyakorlati
hasznossagat mutatja a szamviteli menedzsment dontései felé.
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v' A harmadik hipotézisem beigazolisaban a modellezések egyértelmiien
alatamasztottdk, hogy novelheto a vallalkozas tulajdonosi értékszemlélete
filozofiaja — valos megitélést és redlisabb vagyonértéket mutathat —, igy
Jjavithato a kiilsé piaci szereplok szamara is a szamvitel iizleti életben
betoltott szerepe.

v’ Szdamviteli menedzsment - a szamviteli folyamtok szervezése, vezetése,
iranyitasa, szabalyozasa és mindezek beépiilése a dontéshozod gazdasagi
szamvitel-szervezési folyamatban, operativ €s stratégiai szinten.

v’ Feedback Mechanism of Financial Accounting - A szamviteli
menedzsment dontési mechanizmusahoz kapcsolodd visszacsatolasok,
melynek folyamata kovetkezd: szamviteli informaci6 — gazdasagi dontés
— korrigalt szdmviteli informaci6 — korrigalt gazdasagi dontés. A
szamviteli menedzsment dontési mechanizmusahoz  kapcsolodd
visszacsatolasok altal, a wvalés képre hatd, befolyasold tényezdk
potencialis figyelembe vételére keriilt kialakitasra dltalam a Feedback
Process of Accounting (FPA) elnevezésii fogalom.

v ROO  (mérlegoszlop) Real and Optimum Option tipusonként
alkalmazand6 és hozzarendelt mérlegoszlop (valds és optimalis opcidk),
amely a gazdalkodot hozzésegiti az objektiv, megbizhatd valos 0sszkép
biztositasdhoz a vallalkozas gazdalkodasarol. Olyan értékelési elemeket —
tényezoket figyelembe vétele - az adott dgazat korrekcios tényezdi kozé,-
melyek a fokonyvi adatok alapjan szignifikans dominanciat képeznek a
mérleg f66sszegre vonatkozoan.

v A tigabb makrogazdasagi kornyezet mérleg érték valtozasra gyakorolt
hatdsa - The General Economic Enviroment’s Effect on Balance Sheet -
(EBV). A mikrogazdasagi kornyezeten tilmutatd, a szamviteli faktorokat
befolyasold folyamathalmaz mérlegszintli kezelési metddusanak a
megoldasa, azaz a makrogazdasagi kornyezeti hatasok figyelembe
vételével.

v’ Adminisztrativ Szamviteli Erték — az az érték, amelyet a vallalkozas

dokumentécios eljarasaibol — szamviteli politikdbol — valosaghiien kelld
objektivitassal mutat a tulajdonosok felé.
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