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Megjegyzések

A kinai varosok és tartomanyok elnevezésénél aknevgol véaltozatait hasznaltam, kivéve a
torténelmi részben, ahol Beijing helyett Pekingetam, mert igy jobban illeszkedett a

szovegkdrnyezetbe.

Az altalaban ismert nemzetkdzi szervezetek, intégmié fogalmak angol nevének és

roviditésének magyar forditasat kozbevetett megjeshent helyeztem el a szévegben, a rovidités
els alkalmazasakor.

Dolgozatomban a kinai jian feltintetésére a hivatalalutajelzést a CNY-t alkalmaztam.

Azonban a juan kinai elnevezésklazaz ,renminbi” (,A nép pénze”) fakadbéan a héhképokban

altalaban az RMB jelzést hasznaljak.



1. BEVEZETES

.Melyik a jo bor?” — kérdez az érdekdl
»Az eladott és kifizetett bor a j6 bor!”- hangzik a

keresked valasza

1.1 A téma aktualitasa

Ez a kis, fanyar szdvicc is j6l mutatja, hogy adsaok milyen értékesitési gondokkal kiizdenek. Ez
nem csak hazankra, hanem az Ovilag, tradicionatigetmel orszégaira, akar Franciaorszag,
Olaszorszag vagy Spanyolorszag ternmelis igaz. Az elmult évtizedek soran a piac alemdeése, a
multinacionalis Uzletlancok megjelenése és a foggasndvekv igénye az olcso(bb), de j0 mség
borok irant, az Ujvilag (Amerika, Dél-Afrika, AusZiia) termelinek jelents el retérését
eredményezte az eurOpai boraszok rovasara. A rmésy évekl Japanra, Dél-Koreara, Kinara
Eurépa bortermel megmentikként tekintettek, hiszen ezekben az orszagoklaarfiplyamatosan
gyarapodo és gazdagodd tarsadalmak egyre komolyairmennyiséget kezdtek felvasarolni.
Napjainkra mar lathato, hogy ezt a megnévekedétiyigaz azsiai vallalkozok is felismerték és, ahol
tudnak, igyekeznek a természet adta ledegekkel élve sajat boraszati agazatot, sajat riirlés
sajat piacot teremteni maguknak. Teszik mindemészetesen az import rovaséara, hiszen napjainkban
az alacsony ar mar sokszor fontosabb mintraagas min ség Hamarosan pedig azok az kdis

eljonnek, amikor ezek a borok a globalis piacokderszerepli lesznek.

A fenti okok alapjan a Kinai boraszat, borpiac égyhsztdi szokasok, elvarasok elemzése és
megismerése |étfontossagll a magyar vallalkozok @ssbok szamara is, hogy termékeinkkel
versenyképesek lehessiink a jelenlegi kinai piacoma 0v beni kihivasokra is felkészilhesstink.

Hozza kell tenni, laikus véleményekkel szemben,yhag értékesitési problemékat egyealnem a
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Kinai piac fogja megoldani, de egy ujabb ,labathata jelenleg ingatag talajon egyensulyoz6 magyar
boraszoknak. A kozhiedelemmel ellentétben Kinabam $ehet korlatlan mennyiségben és barmit
eladni, a nagy népesség és piaci kereslet ellengiacra bejutni rendkivil nehéz és koltségegart
jelen lenni pedig komoly efeszitéseket igényel. Ezen problémak megoldasaitsiénil szikséges

megértenink és elfogadnunk a kinaiak gondolkodagmddletszemléletét és kultirajat.

A magyar boraszat napjainkban komoly strukturalis értékesitési probléméakkal kiizd,
versenyképességunk romlott, borexportunk a kétezvek kdzepére jelerden csokkent, az 1998-as
1,3 millié hektoliterr| 2004-re 531 ezer hektoliterre cstkkent, amelydéeia azota is folyatodik
[Radbdczné, 2006]. Ez a valsdg a rendszervaltaseal d#ott, amelynek soran konnyelen
elveszitettiik fbb piacainkat. A késbi kormanyok valtakozé agrar- és gazdasag pojiké sajnos
kiszolgéltatotta tette az agazatot, amelynek szsiitbe kellett a tkehiannyal, a céliranyos marketing
és piacfejlesztés hianyaval illetve az Union bdiiiliermelési valsaggal is. Ezt a valsagot kuldfél
termelés, ternterilet csokkentését szem teltartd intézkedésekkel probaljak kezelni, mirkivvagasi
tamogatasok, telepitési tilalom vagy szerkezetakitfls tamogatasa. Az intézkedések azonban a
verseny kiélezdéséhez vezettek [Szabo, 2006], a rosszabb jovedeinep- és kelet-eurdpai orszagok
termel i 6rommel vették igénybe a tamogatasokat, csOkleentyy a termterlletet és termelést,
ndvelve a versenyhatranyukat nyugati versenytékahizemben. Belspiacunkon egyre nagyobb az
igény az olcso borok irant, melynek forrasat eggk&bb olasz import bor adja, mig a msggi borok

a bel- és killpiacokon is teret veszitenek, a keflarketing, és egyre gyakrabban a megfelel
mennyiség alapanyag hianya miatt. A nemzetkozirejelzések szerint, a j6 és kivadlo magg
termékek irant egyre nagyobb a keresletéht az 5 és 10 dollar kdzotti arkategoriaba geackozott
borok piacan varhat6 a kereslet dinamikusibése [Dutruc-Rosset, 2002]. Ez dsztéehet minden

orszag szamara, hogy a j6 méeg, dragabb borok eéllitasara helyezzék a hangsulyt, igy



Magyarorszagra is. Ebben a helyzetben pedig fostesephez jut a modern marketing eszkdzok
alkalmazésa és az Uj piacok feltarasa. Bar Kirdrd§#tilag messze vanltink, mégis felvevpiacéaval a
problémakat bizonyos mértékben orvosolni tudnantszékra, magyarok szamara, a kinaiakkal tortén
kapcsolatteremtés joval konnyebb, mint nyugat-eairOprersenytarsainknak. Kultarankban,
habitusunkban kozel allunk egymashoz, igen tadoténelmi szalak is 6sszekdtnek benniinket. Ezek a
jellemz k, pedig igen fontosak, bizalom gerjedeta kinai emberek szemében, akik szigoru és kivalo

Uzletemberek, mégis nagy jeleséget tulajdonitanak a személyes kapcsolatoknak is.

1.2 A téma hattere

Megitélesem szerint a borpiac novekedése a nemicitadlisan borivé azsiai kultirdkban,
indikatorként alkalmazhat6é a tarsadalmi jolét n@addsére. Bar az azsiai piacok sem homogének,
kultdranként, orszagonként valtoznak, mégis adédsan emlitett ,klasszikus” példak esetében, mint
Dél-Korea vagy Japan, hasonlé médon alakult ki, é&jtt a borkultdra az elmult 30 évben, komoly,
igényes fogyasztoi réteg feflott ki. A megersod , jomddu kdzéposztalyok révén, ezek az orszagok
napjainkra ers borpiaccal rendelkeznek, nagy kereslettel ésduifiult izlésvildggal. Mindez a
globalizacidénak kdszbénhethiszen az azsiai tarsadalmak a 20. szazadbangatmyrendeket kovették,
nyugati tipusu fogyasztdi és kereskedelmi rend&eerépitettek fel, nyugati divatirdnyzatokat vettek
at, igy a bor iranti kereslet is mednh Az azsiai borkultirak kialakuldsaval a fent &stt orszagokban

a borivAs szokédsa tarsult egy kifinomult, intelige kozmopolita, nwvelt, trendkovet
személyiségképpel, amely a bor fogyasztéjat jellehgy a szellemi és erkolcsi norméakat mindenek
el tt tarto, tradiciondlis azsiai tarsadalmakban ddgyasztas és ,borértes”, egyfajta statuszszimbolum
lett. Jelenleg Kinara is ezek a tendenciék jellezkz de kutatdsom sorén arra is kerestem a valaszt,

vajon a 21. szazadban Kina képes lesz-e egy @, Isajkultirat, fogyasztéi szokasokat és prefeeenci
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rendszert kialakitani, amelynek révén atformaljelenlegi nyugati fogyasztasi szokasokat és tersnelé

technoldgiékat, legalabbis sajat hatarain beldl.

Miért Kinat valasztottam?

Azért, mert Kina az elmult harminc évben kiemelkddjl dést mutatott. A GDP (nemzeti brutto
dssztermék) 1985 és 2007 kozott évi atlagban kdgfelszazalékkal rt, igy Kina jelenleg a
vildggazdasag harmadik legnagyobb terpeela harmadik legnagyobb kereskdthtalom és 2007+

a legnagyobb expont a vilagban. A hagyomanyosnak mondhaté koiperi termékek mellett
aranyaban egyre jelersebb a fejlett iparcikkek kivitele, novekszik a raagtechnologiaigény
iparadgak sulya, a nyersanyag-igényes agazatokagssmilOban vannak, a munkagégényes termelés
azonban tovabbra is jelesst A struktiravaltozas eredménye, hogy a kinai exgzerkezete egyre
jobban hasonlit a fejlett orszagokéhoz, az expentalt stratégianak koészonheh Kina
devizatartalékai meghaladjak az 1700 Mrd USD-t a$, 2008]. Viszont a novekedés Utemének
fenntartasa érdekében, a globalis vilagvalsag aetaKina egyre inkadbb 0sztonzi a belsreslet
novekedését. Az orszagban jelenleg hatalmas valzZajlanak, amelyek a tarsadalmat és az egyének
vildgszemléletét is hatarozottan érintik. Kina towa is szocialista (ideoldgigjat tekintve marxista
leninista-maoista) orszagnak vallja magat, amelpitklista piacgazdasagot épit, mig a zart, kevés
szerepls piacbdl, nyilt, sokszere® piacot fejlesztenek. A kinai piac jelenleg mamnegyszeren

fejl d (,emerging”), hanem atalakulé (,transforming”) pieak [Kotler, 2009] nevezhet amelynek

f jellemzi a hatalmas méret piac, a gyors valtozdsok nagy kulonb6z ségek kaotikus jogi

rendszerés dinamikugazdasagi élet

Miért jelenthet piacot a hazai boraszoknak eztalimas és valtozé gazdasag?



A vildg lakossaganak 20 szazalékat ado Kinabanag vhegmvelhet mez gazdasagi tertletének
csak 10 sz&zaléka van. Az 4gazati felosztds szdjdpoha mezgazdasag aranya csokkent, mig
fejlettsége ntt. 1978, a gazdasagi nyitas 6ta az egg jutd netto jovedelem a féldmel k kdrében
tizenhatszoroséara emelkedett. Kinaban ugyanakkuortieekszenek az agrartermelés intenzi kalasara,
ennél fontosabb a vidéki lakossag- és foglalkogtd@pességének a megése, a népesség varosokba
aramlasdnak megéllitasa. Viszont az egyre magadatszinvonalon élvidéki és varosi kinaiak tébb
hast, bort fogyasztanak, mint korabban. Hblka tortabdl pedig megfelel marketing és
gazdasagpolitika tevékenységgel mi is kivehetjluiéselinket, bvithet lehet a magyar Kkivitel, a
magyar speci kumok, hungarikumok értékesitése. ©sgalasként a korabban mar emlitett Kotler
féle 5 jellemz flggvényében, 6sszegiottem néhany olyan gazdasagi, foldrajzi, tarsadaés

borpiaci informécidt, amelyek a kdsbiekben leirtak megértését segiteni fogjak.

Hatalmas
Az orszag lakossaga 1,3 milliard, tertlete 9,6 millid négyzetkilométer. A lakoso& 2zazaléka él a
szegényebb, terlletileg 70 szazalékot kitewugati orszagrészben. Alég keleten él, j6maodd,
varosi lakosok szama korulbeltl 400 millié. iKina éghajlata rendkivil valtozatos, délen tropss
magashegységi, északon majdnem sarkvidéki, nyugstéraz, kontinentalis. Ezen adottsagoknak
kdszonheten tobb terlleten is megjelent a lszermesztés, boragazat illetve a keleti, tengerparti

fejlett bvezetben kialakultak alib felvev piacok.

Valtoz6
A GDP novekedés meghaladja az évi 9 szazalék&ina infrastruktira és gazdasag éwévre
hatalmas tempéban fefdik. Ez természetesen érinti a tarsadalmi és gweidviszonyokat is,

amelyek a piaci igények terén jol mérhek le. A kelet nagyvarosaiban az atlagos fejenkémP



1200 USD (Shanghaiban 4000 USD), mig nyugatonig88aD USD [CH0801, 2010].

Kllonboz ségek
Az orszag meéreteill fakadéan hatalmas egyéb kilonbségek léteznek. haAok altal beszélt
kormanyzati mandarin nyelv mellett tovabbi 12 ngeéhbeszél, 55 nemzetiségi kisebbség. A
borfogyasztast befolyasolja az adott népcsoporagen bellli elhelyezkedése, gazdasagi helyzete,

vallasa, tradicidi, gasztrondmiai szokasai.

Kaotikus
Mint a 2008-as melanin botrany is ramutatott, abakazas, ellerrzés terén Kinaban komoly
problémakkal kizdenek. A kilonféle &sok a borok esetében is elmaradnak a nyugati
sztenderdekt, az ellenrzés hidnya miatt a termékek gyartasa, készitésntddgiaja, kategoriai csak

részben szabalyozottak.

Dinamikus, nyugtalan, pezsg
A kinai Uzletemberek mindenbpénzt akarnak csindlni, igy nagyon nehéz hosui tizletet kotni
velik, ami a borexportok szamara rendkivil megneheziti a kereskedelnetéz tartos partneri
kapcsolatot kialakitani. A nagyobb profit reménygébgyorsan és varatlanul képesek dontéseiket

megvaltoztatni, legyen sz0 szedgsr |, arrél vagy akar egy rendelt bor tipusarol.

1.3 A kutatas célkit zései

Bar a kutatas célja a piaci lehségek feltarasa, mégis ez nem korlatozodott a piek tendenciak,
fogyasztoi preferenciak és magatartas vizsgalat&zaelérhet informaciok és leheségeim réveén
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alapveten szekunder kutatds soran vizsgéltam a témat, edégpobb szempontot és megkdzelitést
alkalmazva. Bar kevéssé ismert, Kindban mar rék@saitenek bort és a modern, kinai pincészetek
mind volumenben, mind miségben egyre nagyobb részt uralnak a piacbol. Eggrgondolom, hogy

a kinai boraszati 4gazat éslstermesztés minimalis ismerete szikséges a piave@itatt informaciok
megértéséhez, hiszen ezek az adatok az importék leresletét is nagyban befolyasoljak és fogjak a
jov ben, illetve a komoly boraszati szaktudassal réwdelhazai boraszok, boraszati vallalkozasok
szadmara akar technoldgiai exportletséigeket vagy kinti boraszati Uzemek létrehozaséthist vé
teszik. Jelen pillanatban természetesen szamunkp@ae lehetségek, a piacra jutds modjai,
adminisztrativ teend, az értékesitési lehetégek és a fogyasztéi magatartas az igazan folyps.
kutatasom soran ebben a sorrendben dolgoztam fémakort, és igyekeztem tdbb szempontbdl
megvilagitani. Fként szekunder forrasokbol szarmazo6 informécidimatner kutatasbol szarmazé

tapasztalataimmal 6tvozve végeztem el a kulonfelegalatokat, elemzéseket.

Kinalati oldalrél a belfoldi és import borok mens§gi vizsgalatat, dsszetételét és arviszonyait,
arversenyeét tartottam fontosnak. Keresleti oldakokinai régiok és tartomanyok fogyasztasi-, ar
adatait, a piaci leheségeket és a fogyasztast befolyasolbbf tényezket vizsgaltam, amelyek a

lokalis piacok megismeréséhez szukségesek. A fathiapreferencidk soran a kinai vasarlok és

fogyasztdk kulturdlis, gasztrondmiai, személyeskisdését tekintettem fontosnak.

Négy f témakor vizsgélatat tekintettem kutatdsom kieffieddtdatanak:

- kinai borszl és bortermelés pontos mennyiségi meghatarozasa

- kinai borpiac szegmentumainak és a fogyasztdéemeciak meghatarozasa
- a piacra Iépés korilmeényeinek vizsgélata

- a jov beni trendek vizsgalata és a piaci lekégek felvazolasa



Kinai borszl és bortermelés, illetve az egyrd es fogyasztds pontos mennyiségi
meghatarozasa
A kutatads soran szembesultem vele, hogy a kulonthdzasokbol elérhet adatok kozott hatalmas
elterések vannak. A Kinabol nehezen beszeredtatisztikak, illetve az eltérértékelési, kalkulacios
rendszerek kovetkeztében, hivatalos, nemzetkozisati&ak kozolnek téves adatokat, amelyek
félrevezetk lehetnek a piac megitélésének soran. Ebben zetben a hibas adatok kisgsét és az

eredmények értekelését végeztem el.

Kinai borpiac szegmentumainak és fogyasztok székwdweghatarozasa
Kina hatalmas borpiaca nem tekinthefgységes piacnak. Az orszag hatalmas kiterjedese tébb
kultdra 6sszefonddasabol régiok, tartomanyok sainis valtozik a kereslet és a borkultdra. Ezen
eltérések ismeretében a meghataroztam a kiulonszzgmentumokban keresletet befolyasolo

tényez ket, a potencidlis piacokat és a potencialis vak&tamat.

A piacra Iépés korilményeinek vizsgéalata
Az el zményekre alapozva a piacra lépés korulményeinekgalata soran egy SWOT analizist
elvégezve 0sszegeztem mindazon ténkez amelyek elnydsen vagy hatranyosan érinthetik a kinai

piacra szandékozni lémemzetkozi €és magyar expakik tevekenységeét.

A jov beni trendek vizsgalata és a piaci lekégek felvazolasa
A jov beni trendek elemzése soran a kinai tarsadalombidévetkez 15-20 évben végbemen
tarsadalmi valtozasokat vizsgéltam és azok hatabatpiacra. Ezen valtozasok fényében javaslatokat

dolgoztam ki a piacra belépni szandékoz6 vallalkokaak stratégigjuk kialakitaséara.



2. IRODALMI ATTEKINTES

»A hatalom: felmérni az elnydket,
s tetteinket ahhoz igazitani”

Szun-ce ping-fa

2.1 Kina boraszata

Kevesen tudjak, hogy Kinaban a borkészitésnek &glzredre visszatekinhagyomanyai vannak,
bar a modern kinai borizlés nem ezekre a hagyonkéaypil, mégis a kinai borkultdra szerves részét

képezi annak torténelmi hattere.

2.1.1 Kina boraszata a 20. szazad ¢

Az id szamitasunk etti 7. és 6. évezredre teheh, azaz a korai neolit korbdl (ie. 6000 — ie. 000
Henan tartomanybdl szarmazo régészeti cserépediengK vizsgalata soran olyan boskv nyomokat
taldltak, amelyek bizonyithatjak a $zb | készllt italok erjesztéses uton tortéel allitsat. Joval
kés bbr |, a Zhou-dinasztia (ie. 1122-256) korabdl szarmawsos emlékek ,Enekek konyve”
(Shijing) és ,Ritusok kdnyve” (Liji) mar emlitéseédznek s4 termesztési is, de ez fleg étkezési

célokat szolgalt [McGovern et al., 2004].

A sz | termesztés a Han-dinasztia (ie. 206- isz. 8) idmjélelent meg Nyugat-Kindban. Az
id szamitas ekt él Sima Qian (ie. 145-90) torténelmi feljegyzéseirsre(,Shiji”), Wu csaszar
parancsara ie. 121 és ie. 138 kozott mar elulededt Tien San-hegység Ferghana-volgyéma
Uzbegisztan) szarmaz6 $zvesszket Xinjiang és Shaanxi tartomanyokba, illetve I&gzeket is

hozatott azok gondozasahoz [Kjellegren, 2004], & bwég Kdzép-Azsiabol importaltak ekkor. A



forrasok szerint azonban csak a Tang-dinasztia-98T3 koratolkezdve nevezik el Kindban kulon a
sz| b | készitett bort ,patdo jil"-nak (azaz szl -lik r). Isz. 640-ben telepitették be az els
ultetvényeket a mai Urimcsi térségében, a ,Kigy@®arkany Gyongy” (a mai, voros Cabernet
Gernischet) és Maru (fehér, csemegész fajtdkkal, a fvarosban, Chang’an-ban egyre tébb
borkereskedés nyitott meg [Kjellegren, 2004]. B&zd bor nem tudott versenyezni a tradiciondlis
jiu-val (édes, alacsony alkoholtartalmu rizs, kdlagy gabona ital), mégis a borkultira terjedéslat, j
hogy a Tang-kor kéltészetében megjelentek a bokapzrsolodd énekek olyan halhatatlan kkitl,

mint Bai Juyi vagy Li Bai, amely idézetek ma is naglhatéak a Dragon Seal pincészet palackjain.

A Yuan-dinasztia (1271-1368) koraban a borkésZgborfogyasztas mar elfogadotté valt, a dinasztia
uralkodoi kedvelték a bort és parancsba adték, lesgi bort lehet hasznalni uralkodoi, templomi
szertartasokon illetve boraszatokat alapitottak Anhui és Jiangsumtomanyokban.A jiu-val
ellentétben, amelynek adoja 25 % volt, a borra csaB,3 illetve 6 % adot vetettek ki[Kjellegren,

2004], igy is 0sztondzve annak termeléseét.

Bar az els eurdpai bor szallitmanyt spanyol és portugél kexék juttattak el Dél-Kinaba a Ming-
dinasztia (1368-1644) soran, mégis a kulfoldi boszémara az Ut csak kéb, a Qing-dinasztia
(1644-1911) soran nyilt meg, amikor az efspium héborat (1839-42) kdvetn a névekv szamu

nyugati bevandorl6 és az altaluk hozott keresztatias megndvelte a borok iranti keresletet.

2.1.2 A kinai boragazat fejl dése a 20. szazadtol napjainkig

Kindban a modern boripar az kb emlitett igényeknek kdszdonheh, a 19. szazad végén szilletett

meg, ugyanis 1892-ben, Zhang Bishi a Qing-dinasagik hivatalnoka hozott be eizér Eurépabdl
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sz | vesszket és az ausztriai konzul segitségével megalépimtChang Yu Boraszatot, Yantai
varosaban, mivel utazdsai sorén egy francia katbn@gtudta, hogy a félsziget talaja és klimaja els
osztalyu a sZ termeléshez [Kjellegren, 2004]. Tébb mint 30 Isfajtat telepitett el (pl. Cabernet
Sauvignon, Cabernet Franc, Merlot, Petit Verdogniini, Olaszrizling, Sauvignon Blanc stb.), 1901-
ben mar 45000 liter fehérbort (hazai fajtakbol)2€900 liter vordsbort (kulfoldi fajtakbdl) allitatk

el . A termelés fellendulésének kdszonlkeet helyettesitették a bortarolasra hasznalt urnakat

tolgyfahorddkkal. 1915-ben a cég mar meg is szerezte esnzetkdzi arany érmét az ,International

Pacific Panama Exhibition”-6n [Kjellegren, 2004].

1910-es évtizedben egyéb boraszatok is létrejottekf a La Shangyi Cave de Pékin, amelyet a
pekingi katolikus kolostor hozott Iétre, hogy a dom és a kulfoldi kdvetségek borigényét kieleégitse
(1953-ban ebH jott létre a Beijing Winery, Henan tartomanybaMa Chuan Boraszatot az olaszok,
Quingdao-ban (a mai Qingdao) a Melcher and Cogsiretet a németek, a harmincas években pedig
Jilin tartomanyban a Tonghua Borészatot a japatapitattak [Kjellegren, 2004]. A népkdztarsasag
megalapitasa, 1949 utan, a boragazatot ékigffontosabb célkizések alapja az Allami Kénnipari
Minisztérium altal iranyitott atfogo terjeszkedédtyamely a boripar Ujjaépitését (az 193I71945-ig
tartd6 Japan megszallas hatalmas karokat okozott) ésesét foglalta magaban. A Pekingi Keleti
Kilvarosi Boraszatot az elgt éves terv soran alapitottak (1953-1957), exeké a korabban mar
allamositott yantai Changyu Boraszat fejlesztésgratelepitették az eloregedett iltetvényeket
Xinjiangban és Jilinben, Uj Ultetvényeket hoztakdéShanxiban, Shaanxiban, Henanban, Hebeiben,
Anhuiban és Jiangsuban. A masodik 6t éves ter@ns(958-1963) kulonds figyelmet szenteltek a
hagyomanyos megazdasagi tertlet, a Sarga Foly6 volgye hasznasit&s Szl fajtakat telepitettek

be Bulgariabol, Magyarorszagrol és a Szovjetunidddlj boraszatok jottek létre ebben azsisakban

Henanban, Anhuiban és Jiangsuban [Eijkhoff, 20B0j0-es években Gjabb Ultetvényeket hoztak létre
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Xinjiagban, Gansuban, Ningxiaban, Hubeiben, Gudraxi Yunnanban és Tianjinben. 1978-ra a
bortermelés elérte a 64000 tonnét (a kinaiak armort hektoliterben, hanem tonnaban szamoljak), mig
ez 1949-ben csak 200 tonna volt. A KKP 11. Konfei@anak (1978. december) harmadik plenéaris
Ulése, a nyitas utan nagy valtozasok kovetkeztek lbariparban is. A bortermelés 1981-ben, 1985-ben
és 1988-ban 100000, 230300 illetve 300850 tonna[ipllegren, 2004]. Megjelentek a nemzetkozi

multinacionalis cégek, amelyek k&t, modern sZészeti, boraszati technoldgiat, szaktudassal
rendelkez sz lészeket, boraszokat, nyugati stilusi borokat ékuitdrat hoztak az agazatba, az

orszagba. Az agazat feflését szolgélta egy egyszede gyakorlatias boraszati szabvany megalkotasa,

illetve a borkultura fejlesztése.

1980-ban létrejott az elskinai-francia vegyes vallalat, a Dinasty Wineryr@aration, a Rémy-
Cointreau cég és a Tianjin Megazdasagi Iroda kozrerkodésével [Eijkhoff, 2000]. A 80-as évek
el tti 4llami vallalatokat a technoldgia és eljarédagsr teljes hianya, illetve a korabban mar entlitet
igények az édes, e, gyenge minség borokra jellemezte. Ezzel szemben az dimncia-kinai
vegyes véllalat forradalmasitotta a kinai boradzakb thet erjeszt tartdlyok, rozsdamentes
tarolok, modern prések és szr k illetve a vilagfajtakbol kialakitott fehér, szaracuvée borok
jellemezték az 0 technologiat és kinalatot. A pieclig jol fogadta a nyugati stilusd borokat és az
igények novekedése a befektetaktivizalédasat inditotta el. 1983-ban megalafitoa Great Wall
Winery-t Hebei tartomany Shacheng varosdban. E&gat mar a monopol helyzetben IeCOFCO
alapitotta, a Seagram cég szakmai segitségévehadédként a Changyu pincészet jott |étre a francia
Castel cég részvételével. Mindegyik pincészet alkata a legmodernebb technolégidkat, mégis csak
atlagos minség, asztali borokat készitettek a helyi Longyan (k&ay Szeme”) csemegeszb |.
Ezért is hoztak létre az 1980-as évek elején Chamgligyében, Shangdong Tartomanyban, a

Koénny ipari Minisztérium tdmogatasaval az eldiltetvényeket, hogy magas mseg, szaraz
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voroésbort hozzanak létre allami gondoskodéas ajitjoff, 2000]. A Qingdao-ban 1985-ben alapitott
Huadong Boraszat volt az el&chateau stilusu” pincészet, amely nsggi borok elallitdsaval kezdett
foglalkozni ,Tsingtao” markanév alatt (sikerénekldsgré min ségének kdszonhein 1990-ben az
Allied Domecq multinacionalis cég tulajdonadba k8ril 1987-ben a kormény hivatalosan is
deklaralta allaspontjat, miszerint a gabona alaputf a gyimolcs alapu italok fogyasztasa felé kell

a tarsadalmat elinditani, ezzel is lokést adva a boriparnak (és parhuzamasékkenteni az
alkoholizmust) [Kjellegren, 2004]. A termelés lassakezdett az édes borok feh szarazak, a fehér
fel | a voros, a hagyoméanyos $zkt | a vilagfajtak felé eltolédni. A Pernod Ricard cépben az
évben jelent meg a kinai piacon, létrehozva a Bgiffriendship Winery céget, ezt kdvették az olasz
befektetk 1990-ben a Marco Polo Pincészet megalapitasaaatay varosaban [Eijkhoff, 2000]. A
névekv igény akinai borok irant kikdvetelte egy hazai szakember grda képzését is Ennek
céljara alapitottak meg 1994-ben Shanxi tartomamydzaEszak-nyugati Megazdasagi és Erdészeti
Tudoméanyos és Technolégiai Egyetemlégzeti és boraszati szakéat [Kjellegren, 2004].6188n a
nemzeti boragazat fejlesztése Ujabb l6kést kapokor Li Peng, a kinai Népi Nemzeti Kongresszus
Allandé Bizottsaganak elnoke hivatalosan is bejelte, hogy azllami fogadasokon és banketteken

a korabbi szokassal ellentétben a tomény italok hgdtt, bort fognak felszolgélni [Kjellegren,
2004]. Ezt a dontést indokolta a kormanyzat propdgp is, amely nagy hangsulyt fektetett a kultural

borfogyasztas egészséges hatasaira.

2.1.3 Kina szl termesztése

Kina teriletét tekintve a vilag 3. legnagyobb ogszéamely az északi félteke 45. és 20. szélessegi k
kozott fekszik, igy terlletén adottak a ksztermesztéséhez sziikséges feltételek, hiszen azészaki

(déli) szélesseg 40. és 45. foka kozott a legopisaddbak. Mivel a s4  vizigénye korulbelldl 600-700
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milliméter évenkeént, illetve életrkddése 10 C° napi kozéphérséklet felett szamottev(ez
korulbelil 3500-3600 C° évi hdsszeget jelent), a jelest termterlletek ennek megfeledn

helyezkednek el Kindban, amit az 1. térképen alisamo

Termelési régiok

1. Shangdong - Bohai-obal 5. Bhacheng terilat (Baijing)

2. Xinpang 6. Liaoning, Jilin ™ N
3. Wuwel dvezet (Qinghal, Gansu) 7. Osl Sarga-Folys wilgy (Henan) i -
4. Helan-hg (Ningxia) 8. Yunnan g

/" Heilongjiang

@

Xinjiong

Qinghai ‘Gu i,
NUShaamHenan
Tibet — RS
Su:huun
Chongqlng 3
' e S b Hununjnongxn iy
Termelés megoszldsa | NS¢ Gv-zhou ] Fupan
15-20 % ¢ z
7-15% ~ Yunidn Guangm Gwngdong
2-7 % 7
1-2% a P
<1y s
Haifian,

Forras: Agriculture in China, developments and iicgnce for Australia (2006)

1. térkép Fbb kinai szI termelési régiok és részesedésik az orszagos éstmiel

2005-ben Kina sz dltetvényei a vilag teljes sk terlletének korilbelul 6 szézalékat tették ki,
411300 hektar terulettel, amelynek névekedését ® FBlelmezési és Mepgazdasagi Szervezet)
STAT adatbazisanak adatai alapjan az 1. grafikojidnkévethet. A ol lathatd, egyértelm
novekedésnek tobb 6sszetgvis van. A kdzponti kormanyzat és a tartomanglyhkormanyzatok
politikai €s anyagi thmogatast is nyUjtanak d geriletek noveléséhez, Uj telepitésekhez, hiszeel ez
is a jelents kapun bellili munkanélkiliséget csokkentik illetve Uj, rendkivil fejl d agazatot

hoznak létre, amely a kormanyzat tervei szerint exggészségesebb Kina létrejottéhggarul hozza.
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1. grafikon Szl Ultetvények teriiletének ndvekedése (1000 hekt&2-PD06)

Az utobbi id ben az elmaradottabb nyugati, észak-nyugati régidkkifejezetten 6sztonzik a
sz | telepitést, pincészetek alapitasat, ugyanis ezekmégioknak (2-es, 3-as , 4-es termelési régio) a
felzarkoztatdsa a modern keleti orszagrészhea jelenlegi egyik legnagyobb kihivas, illetve igy

megallithatd a vidéki lakossag elvandorlasa

A teljes szl termelés tartomanyonkénti kibocsatasat 1000 tonagysagrendben a 2. grafikon
mutatja. A fbb borszl term teriiletek Xinjiang, Shangdong, Hebei, Liaoning, B@nZhejiang,
Anhui, Jiangsu tartomanyokban vannak, Liaoningotaény a termelés szempontjabdl a 4. helyet

foglalja el, azonban itt feg csemegest t termelnek.
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2. grafikon Kina sz termelésének megoszlasa tartomanyok szerint (10t 2004)

A terileti megoszlas mellett azonban igen fontesnelzni a termelés struktardjat is, hiszen kuloh kel
vennink az étkezési és a bortermelési célokat &ttoky | termelést, amely természetesen a termelt
fajtdk Osszetételére is nagy hatassal van. A Koiéi novekedése és ezzel parhuzamosan az étkezés
kultira igényesebbé valasa (friss Isz fogyasztas) illetve a nyugati életforma elterjéndést a
borfogyasztdas novekedése is hozzgjarul a déghez. Mint lathatd, a grafikonokamem Kkerult
megkllonbozetésre a csemege és borkz term terillet, illetve kibocsatas Erre vonatkozo
hivatalos informaciét nem talaltam a forrasokban, az ,Eredpe&” fejezetben, egyéb adatok
segitségével a szikséges kalkulacidkat elvégezigénhet ek viszont informécidk a termesztett
csemegesz és borszl fajtakat illet en, amelyek aranya ol lathato a 3. grafikonon,| @ahghazai
fajtak” kepviselik a fként csemegesk ként termesztett, altalaban nagy szesnedeti kinai fajtakat,
mig a szamunkra is ismert,ként francia nevek egyértelmn a borsz ket jeldlik. Lathato, hogy a

kinai fajtavalaszték jelensen kisebb, mint az Ovilagi bortermebrszagokbdl szarmazé fajtak
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mennyisége. Ha a grafikonnak csak a bortermelésmatkozo részét elemezziik egy nagyon fontos, a
kinai fogyasztast jellemz tényre derul fény, miszerint a Kindban termesztettl 9z jelent s része,

korulbelll 70 szazaléka, kéksz, amelyb | vorosbort készitenek.

Egyéb
Hazai fajtak 7,5%
17,0%

Syrah

0,8% Cabernet Sauvignon
48,2%

Pinot Noir

1,8%

Olaszrizling
3,1%

Chardonnay
5,0% Rajnai rizling
6,0%

Merlot
10,6%

Sajat szerkesztés

Forras: Brief Introduction of Nowadays China Wimeluistry (2010)

3. grafikon Termesztett fajtak megoszlasa felhdssrdranyaban

A f bb vilagfajtdk és termelésbe tortébevezetési évik, illetve a hazai fajtak az aldistéban
lathat6ak [CH4620, 2004]:
Kék sz | k: Cabernet Sauvignon (1892), Cabernet Franc (189&)ernet Gernischt (1892), Merlot

(1892), Carignan (1925), Pinot Noir (1964), Gam&§7@8), Syrah (1980), Zinfandel (1980), Nebbiolo

(1981)

Fehér szl k: F szeres tramini (1892), Sauvignon Blanc (1892), Diakng (1892), Rajnai rizling

(1892), Pinot Blanc (1965), Muller-Thurgau (1980hardonnay (1981), Semillon (1983)
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Hazai fajtak és csemegest ki Niunai (,Tehén tgy”), Kyoho, Seedless Thompson, Longyan

(,Sarkany szem”), Jingxiu, Zana, Rizamat, Fenghuaihg,Voros fold”, Jingzhaojing, Jingyu, Italia és

Fujimori fajték tartoznak.

Az évszamokat medfigyelve jol kovetheta boradgazat fejdése is, hiszen a vildg izlésének
valtozdsaval a kinai termdd is atvették a modern nemzetkodzi fajtakat, kdvetvealivatot, piaci

igényeket.

2.1.4 Boragazat, boraszati termékek jogi szabalyogza

A kordbban mar leirt 20. szdzadra jellem®megtermelés miatt Kinaban a borkészités torvényi
szabalyozasa nagyon késindult meg. Elszér 1984-ben a Kdnnipari Intézet hozta létre a QB 921-

84 (Wine and its experiment method) szamu terméKeéselési standardot, amely a Kesi
szabdlyozas alapjat képezte [Half-juice Wine Folyn&@nded in China, 2004]. Jelenleg Kindban
tovabbra sem létezik elfogadott bortorvény a borok minsitését egyedil az 1994-es Kinai Nemzeti
Borszabvany, GB/T 15037-94 (2. melléklet) szabdwgpzelég egyszer mdédon, hiszen csak
.megfelel ” és ,nem megfelel” min sitést tartalmaz, iz, illat fizikai és kémiai jefie k alapjan. A
Nemzeti Ipari és Kereskedelmi Iroda altal 2005 saea, szurd préba szen megvizsgalt 93 kinai
boraszati cég termékébcsak 66 % kapott ,megfelel az &@asoknak” itéletet [China - Wine Market,
2005]. Ez azt jelenti, hogy a pincészetek j6 rasx®ltségek csokkentésének érdekében esszencikat,
etil-alkoholt, édesitszereket és vizet adott termékeihez. A vizsgakdreenye ramutatott arra is, hogy

a kinai pincészetek fproblémaja nem a nyersanyag nsége €s annak beszerzése, hanem a technika
és technoldgiai fegyelmezetlenség. Az () terve@&/T 15037-2005 az 1994-es szabalyozasra épiilve

az International Organisation of Vine and Wine (Methozi Szl és Bor Vilagszervezet) és a Kinai
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Sz | erjesztési Technoldgiai Szabalyzatigdsait kivanja 6tvozni (3. melléklet), joval résdsebb és
nemzetkozileg is elfogadhatd formakban, mint a Bbr&altozat [China - Wine Market, 2005]. Sajnos

bevezetése ez idaig nem tortént meg.

Az egyéb borkészitéssel és borforgalmazassal Kkeposo torvények, eirdsok, amiknek az

import roknek is meg kell felelnitik, az aldbbiak [GB1503J05, 2005] :

GB/T 191 Csomagolas, szallitas, tarolas jelzései

GB/T 2758 Erjesztett borok higiéniai &hsai

GB/T 4789.25 Elelmiszer higiéniai mikrobiol6gidzsgaltok — borok
GB/T 5009.12 Elelmiszerek 6lom vizsgéalata

GB/T 5009.29 Elelmiszerek benzoesav és szomifiastdsitok) vizsgalata
GB 10344 Altalanos szabalyok azrel csomagolt borok cimkézésére
GB/T 15038 Altalanos bor és cider vizsgélati sEgiek leirasa

JJF 1070 Csomagolt termékek netto tartalmaratkozo el irdsok
QS Fehérbor készités technoldgiai, technikarasai

GB 2760-2007 Edes borok szulfit tartalmanak meayoaasa

Hazai vonatkozasban kedvevaltozas, hogy a 2010. szeptember 13-an a kiiéségok az édes és
gyumolcs alapu borokra vonatkozo teljes kéntartalels hatarat 400 mg/l-re emelték, 6sszhangban
az Eurdpai Unid 1622/2000/EK és 1492/1999/EK rest@dlel [China: New regulation governing
sulphites, 2010], igy a magasabb kéntartalmu tdd@jok exportjanak leheségei megnyiltak a kinai
piacra. Egyéb sz borokra tovabbra is a GB/T 15037-94 torvényirdisai vonatkoznak, ahol a teljes

kéntartalom fels hatara 250 mg/l.

19



Kindban a s4 vagy bortermelknek egyenlre nincsen kulon szervezete, szovetségei, a batmaz
érint informéaciokat egyéb alkohol termékek gyartéit imgaba foglalé ,China Alcoholic Drinks
Industry Association” illetve fként statisztikai adatokat a ,,China Food Associdtigévén lehet elérni.
Nemzetk6zi kapcsolatok terén edlépés, hogy Yantai varosa 19874z OlV tiszteletbeli, megfigyel
tagja, mint a ,.SzI és bor Nemzetkdzi Varosa” cim egyetlen azsiajdolaosa. 2006-t6l rendezik meg
a Yantai Nemzetkdzi Borfesztivalt, amelyen az OR/ Képviselteti magat. Hatalmas marketing
lehet ség lehetne, ha Yantai elnyerné a 2011-es ,Workth&mand Wine Convention” rendezési jogat,

amelyre jelentkezését beadta.

2.1.5 A kinai bortermelés résztveu

Jelenleg Kina szerte tobb szaz Isbort készit boraszat mkodik, ezek kozil kevesebb mint 10
vegyes vallalat. Sajnos az elérhatlatok pontatlanok, a pincészetek szamat 300@&d&zé teszik a
kialonféle forrasok. A nagysagrendeket tekintve lgedekibocsatas 27 szazalékat az 5 piacvezet
véllalat adja, amelyek termelése 10 000 tonnatfel@h évente, ezek az allami tulajdond COFCO
illetve a Yantai Changyu Pioneer Wine Company L¥hantai Weilong Grape Wine Co. és Dynasty
Fine Wines Group Limited [CH9808, 2009], mig a @iszetek 70 szézaléka kevesebb mint 1000
tonna bort termel éves szinten [Zoecklein, 2007piAcészetek ismertséguk, piaci nagysaguk szerint
harom f kategoriaba sorolhatoak:
1. kategéria Piacvezet cégek, ismert, elfogadott markakkal, komoly pi#sizesedéssel.
Ide tartozik Kina legnagyobb és orszagszerte iskemtai Changyu Pioneer Wine
Company Ltd., Great Wall Wine Co. Ltd. (COFCO), YarWeilong Grape Wine Co.

pincészetei.
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2. kateqdria Vezet cégek, ismert, elfogadott markakkal, komoly présizesedéssel specialis
piacokon. Ebbe a kategdridba sorolhaté a Dynasty Wines Group Limited cég,
amely csak kiemelt mirség , fels kategorias borok készitésével foglalkozik és ezen
piac kozel 40 szazalékat uralja is.

3. kategdria Kisebb cégek, kis paci részesedéssel, ismeretlekakidl, f leg helyi piacokon.

A fenti felsorolasbdl leszhet , hogy a pincészetek jelestrésze a 3. kategéridba tartozik éed
lokdlis, regiondlis piacokra termel, mig orszagaskesitéssel csak a 4bb pincészet rendelkezik. A
COFCO 100 szazalékban allami tulajdona cég, anetlypincészete a hires Great Wall Wine Co. Ltd.,
a Dynasty Fine Wines Group Limited és Yantai ClyangPioneer Wine Company Ltd.
részvénytarsasagok, mig a Yantai Weilong Grape Wlne magantulajdont cég [CH9808, 2009].
Szinte csak ezekre a pincészetekre jellemzhogy a legmodernebb nyugati technoldgiaval,
eurdpai tipusu borokat készitenekEhhez természetesen kethin ség és mennyiségnyersanyagra
van szukseguk, igy csak ezek a cégek birtokolnaktjesebb sajat tulajdonu terterileteket és nem
csak felvasarolt alapanyagbdl dolgoznak. Terlleteditalaban bérbe adjak foldmeseknek, akik a
cég technoldgiai tanacsait kovetve termelnek észsdéses alapon értékesitik terményuket a cégnek
[Rozelle et al., 2006]. A kisebb pincészetek tedhgiailag jelents elmaradasban vannak a nagyokhoz
képest. Ennek oka egyrészt &ehiany, masrészt az olcsé alapanyagok elés@ge. Személyesen
tapasztaltam Liaoning tartomanyban, hogy tébb niif0 ezer palackot palackoz6 pincészetek
dolgoznak modern prés nélkul, ugyanis az itt bestest alapanyag, a nagy szemlLongyan
csemegesz olyan olcso (1-1,2 CNY, azaz 25-40 Ft), hogy al zledaralva mar hozzajutnak az
igényelt mennyiség musthoz. Mivel ezek a kis pincészetek nem besaialli nagyobb aruhazaknak,
illetve az igényesebb piacoknak, nem a reégi, hanem a mennyiségi szemléletet kovetik. A $z

egy részét maguk termelik meg, mig mas részét vaggantermekt |, vagy a magantermett |
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sz | tfelvasarld kereskedt | veszik. Mivel a felvasarlasi szedések sulyalapuak, a termkla nagy
mennyiség elallitasaban érdekeltek, a mseg csak masodlagos. A 2. térkép jol mutatja (987 4s
adatokat lathatunk, a trendek nem valtoztak), haggincészetek elhelyezkedése igazodik labf

term tertletekhez, amelyeket a 2. grafikonon abrazoltam.
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Forras: China’s challenging wine market (1997)

2. térkép Pincészetek orszagos megoszlasa tartomiégryt

Minél el kel bb poziciét foglal el az adott termelési régié mgsorban, annal tébb pincészet taladlhato
ott. Mint kés bb lathaté lesz az adatokbdl, szerencsés modoured termelési régiok kdzel esnek a
f bb piacokhoz, amely megkonnyiti a termékek piaot@ajasat, csokkenti a hatalmas orszagon bellili
szallitasi koltségeket. A fenti allitast a termelé@sileteket és a bb piacokat illeten a 4. grafikon

igazolja.
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4. grafikon A kinai GDP és sk kibocsatas abrazolasa tartomanyonként (2004)

A fugg leges tengelyen abrazolt egyé jutd6 GDP adatok jol mutatjak, hogy Kelet-Kinartthenti
vidékein, Shanghai, Beijing, Tianjin, Zhejiang éandsu , koncentraldédik a kinai gazdasag jelent
potenciadlja. A térkép &brait 6sszevetve a grafikdataival, jol lathatdé az 0sszefliggés, miszerint a
f bb termtertletek (Hebei, Shandong, Liaoning, Henan tartoyok) egyértelmen a gazdag
partmenti, fejlett régiokhoz kozel helyezkednel @incészetek s sége a fbb piacok kdrnyezetében,

a fenti tartomanyokban jelersen magasabb, mint az egyéb orszagrészeken. Tetessmz ezt az
elhelyezkedést elsllegesen a klimatikus és foldrajzi adottsagok lwatZak meg, viszont a nagy
tavolsagok miatt a piacok kozelsége is fontos tEnyXinjiang bar tavolabb helyezkedik el abb
piacoktol, els helyen szerepel a termél listajan, hiszen ez a tartomany a kinailsermelés

shazja.
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2.2 Kina borpiaca

2.2.1 A kinai fogyasztoi piac foldrajzi, keresletifarsadalmi szegmentalasa

Egy adott piac vonzerejének felméréséhez sziuksggiacpotencial meghatarozasa, amely egy adott
termékb| az elméletileg lehetséges eladasok dsszességgti jgHajdu, 2005]. Ehhez a piacot tébb
valtoz6 szerint szegmentalni kell, olyan homogénységekre, amelyek kilon célpiacoknak
min sithet ek [Kotler, 1992]. A fogyasztok jelleminek flggvényében a piacok szétbonthatéak
részpiacokra, fdldrajzi, demogréfiai €és pszichdgrafcsoportokra. A piacszegmentalassal
megismerhetjik azokat a vevcsoportokat, amelyek potencialis vé&eént szoba johetnek [Hajdu,
2005], tehat a célpiac meghatarozéasa soran a legbbrszegmentumot valasztjuk ki. A demografiai
szegmentacion belll a keresletre, azaz a jovedelszonyokra, mig a pszichogréfiain belll a
tarsadalmi osztalyokra koncentraltam. Kina tekétien nem beszélhetink egységes borpiacrél. A
hatalmas foldrajzi tavolsagok, tarsadalmi és kaliar kilonbségek miatt rendkivili eltérések
mutatkoznak a borfogyasztas tekintetében. A cébpidivalasztasanak modjai kézil Kina esetében a
szelektiv szakosodas [Hajdu, 2005] elvét kell, kiveazaz néhany szegmentumot kell kivalasztani és
arra koncentralni. A kinai piacot ezért igyekezteitgan foldrajzilag és gazdasagilag is egységes
szegmentumokra bontani, amelyek énmagukon belll kiads sajatsagokkal rendelkeznek. Ezért a
dolgozatban a ,fob piacok” alatt foldrajzilag azon értékesitési fodsat, helyeket, tartomanyokat
értelmezem, ahol a borfogyasztas koncentralodikntMi termelésben itt is kilonféle régiokat

kilonboztethetiink meg, amint az a kdvetkdmen kerll targyalasra.

Foldrajzilag tobb tertletet kell elkulonitenink Kina bor felvpiacainak meghatarozasa soran.

Alapvet en Nyugat- és Kelet-Kina a két égység. A jobb attekinthetég érdekében ezeket bizonyos
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pontokon tovabbi al-régidkra bontottam. Ezek jelése az aldbbiakban olvashato, illetve az 3.
térképen és a 5. grafikonon abréazoltam, a pontasokkial egyitt. A grafikon és a térkép adatai jol

mutatjdk a hatalmas kulonbségeket, illetve azolkcgalatat az adott tartomany féldrajzi fekvésével.

Nyugat Kina

12 elmaradottabb tartomanyt foglal magaba, melyekparosodott, modern partvidéktavol esnek,

szinte egy kulon orszagot alkotnak.kBnt a hatarvidékeket, a hegyi és sivatagi tartgoiéat

tartalmazza, azaz BeldVlongdlia, Guangxi, Chongging, Sichuan, Guizhownian, Tibet, Shaanxi,
Gansu, Qinghai, Ningxia, Xinjiang terlleteit. F@gi adottsdgainak kdszonheh terllete alig
m velt, a folydk mentén alakult ki megazdasagi tevékenység. Ipadefy Xinjiang tartomanyba
telepilt az ott talalhatd blaj és kilonféle banyaszati bazisokra. A kormahyeay erfeszitéseket
tesz a régio gazdasagi fejlesztésére, kulon fegesprogramokat inditottak felzarkdztataséara @tkel

orszagrészhez.

Kelet Kina
A modern, partvidéki teriileteket és az azokat g0 tartomanyokat tartalmazza. Kelet —Kinat

fejlettség tekintetében tovabbi alosztalyokra kelhtani:

Kiemelt gazdasagi és specialis adminisztrativ Gedz@arosok
Ezek k6zé Beijing, Tianjin, Shanghai varosait,tilkea specialis statuszt betollong Kong-ot
soroljuk. Ezek az 6vezetek minden tekintetben Kiagrmagas értekekkel rendelkeznek, Kina
egyeb teruleteihez képest, akar az egye fjutd GDP, a lakossag vagy a diplomasok szamat
nézve. Ezek a ként varosnyi tartomanyok a kereskedelem és a ki@azpiac mozgatorugoi.

Az tarsadalom jelens része ezekben a térségekben kozel nyugati éetsElon €l (azon
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vidéki kinaiak rovasara akik bevandorloként a gaada fejl dés Aaltal tamasztott
munkaerigényt kielégitik). Kulon kategériaként a kébiekben nem kezelem ezeket a

varosokat, az elemzések soran a partmenti tartookdazé fogom besorolnket.

Partmenti tartomanyok
Hebei, Jiangsu, Zhejiang, Fujian, Shandong, GuamgidHainan tartomanyokat soroljuk ide. A
kiemelt ovezetek hatorszagat adjak ipari kapaddésués mezgazdasagukkal. A lakossag
magas eletszinvonalon él. Gyakorlatilag az ebvezetet koruldlel agglomeraciokrdl van szo,

amelyek ellatjak a tartomanyi szinten prosperal@s@dkat (megapoliszokat).

K6zép-Kina
Shanxi, Henan, Anhui, Hubei, Jiangxi, Hunan tartoyak lakossadga leginkabb a
mez gazdasagbol él, bar némi ipari és banyaszati tenyskg is folyik ezeken a tertleteken.
Annak ellenére, hogy a szomszédos tartomanyok ggedagok, ezekben a régiékban a szinte
nyugat-kinai életszinvonalon élnek az emberek,enidbldrajzilag mar kiesnek a pénzlgyi és

gazdasagi kbzpontos hatdkoréb

Eszaki-Kina
Viszonylag fejlett Liaoning, Jilin, Heilongjiangrtamany. Az ipar, a banyaszat és a kikot
jovoltabol az itt talalhatd varosokban szintén nsaga életszinvonal, azonban vidéken szintén a
nyugat kinai viszonyokhoz mérhetszegénységben élnek az emberek, kboszoehet
mez gazdasag szamara nem tul kedvemord, sivatagos korilményeknek. A tartomanyok
tengerpart menti teriletei fejlett meygazdasaggal rendelkeznek, reft kovacsolnak foldrajzi

fekvésukbl és kontinentalis klimajukbdl.
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3. térkép Nyugat- és Kelet-Kina tartomanyai, et az egy fre jut6é atlagos GDP

A térkép és az alabbi 5. grafikon adatai j6I matatjihogy szoros 6sszefliggés van a tartomanyok
foldrajzi fekvése és azok fejlettségi szintje kdzoh kelet-kinai tartomanyok jol elkilénithet
szegmenst képeznek a tartomanyi 6sszes és azregytd GDP tekintetében is (annak ellenére, hogy
a tartomanyok lakossaga jelesgn eltér), igazolva a korabbi foldrajzi fekvéskapcsolatos allitast.
Bar az egyéb régidk tekintetében a kilénbségekbhkisde bizonyos tartomanyok kiemelkednek a

tobbiek kozdl.
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5. grafikon Tartomanyonkénti dsszes és fejenkébiP@datok (2009)

A fenti adatokat attekintve a lfib piacoknak a partmenti tartomanyokat (fligges felirattal
kiemelve), mint Guangdong, Shangdong, Jiangsu,agj Hebei, Henan, Fujian, illetve a legnagyobb
varosokat, mint Shanghai, Beijing, Tianjin tekiktjiEzekben a tartomanyokban, vérosokban
engedhetik meg a kinaiak leginkébb, illetve élnblaw kultir-kérnyezetben, ahol mar elfogadott, s
elvart szokas, hogy bor vasaroljanak, fogyasszadakaz északi tartomanyok életszinvonala is magas
és nagy mennyiségsz | t illetve bort termelnek, a hideg éghajlat miatdicionalisan fogyasztott

égetett szeszes italokkal szemben a bort inkalulpgdla déli tartomanyokban, mint fogyasztjak.
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A kereslet fuggvenyébenvizsgalva a fbb piacokat, a foldrajzi felosztashoz hasonlé eksdyakre
jutunk, bar lehetség nyilik konkrétabb megfogalmazasokra. 2009-keratiagos vidéki fejenkénti
bevétel 755 USD volt, szemben a varosiak 2500 Usiztelével [Liu, 2010], igy kifejezetten a
varosok vallnak érdekessé. Az 6. grafikonon fejetik&SDP 6sszegében vezeels 32 varost
abrazoltam, hiszen a gazdag(abb) varosi lakossadastdja a f keresletet a boraszati termékek piacan.
Az abrazolt varosok kategoriak és foldrajzi elhekedés szerinti felosztasat a 4. mellékletben
abrazoltam. Osszevetve az adatokat a 5. grafiktékedvel észrevehet hogy a leggazdagabb
nagyvarosok kozil szinte mindegyik a fenti meghmétt tartomanyokba esik (kivéve a 2
leggazdagabb varost, amelyek a zord észak olagsaranyaszati kdzpontjai). Ezeknek a varosoknak a
lakossaga korilbeltl 175 millio f tesz ki, ami a teljes kinai lakossag kozel 14zaleka. A nagy
keresletet is jelzi, hogy az import borok €élallomasai az itt talalhatd nagyvarosok kikoimint
Shanghai, Tianjin, Guangzhou, Qingdao, Beijing [@BI®, 2009]. A tartomanyonkeénti fejenkénti éves
borra tortén kiadasokat a 7. grafikonon abréazoltam. A fligges elhelyezés tartomanyok a
partmenti tartomanyok, amelyek igazoljak azbél allithsokat, miszerint a partmenti tartomanyok

f bb piacok.

29



Kafamay -Xinjiang
T [ ]

206fdos-Inner Mongolia

§ ®
o
N
a
(%)) )
) i Dongy ing-Shandong
S 15 .
8 Shenzhen-Guangdong
pur Guangziggu-Guangdong
= [ J
Shanghau Shanghai
= Wu -Jian sU
% Daging- Hellongjlan* {7 e{ ﬂ}? Hangzhou Zhejiang
o 10 Foshan- Guan%vong en = ong @
eihai-Shanddig™ E8ing-Beijing
Yuxi-Yunnar® @ @ Tianjin-Tianjin Zhongshan-Guangdong
Damgguan- Guamgdon’Z El %@gﬁpﬁ%@ heji@@zhou-Jiangsu
Qingdao-Shandong ® @ WMae S alﬁﬁ@ ha Hunan @
Shlyan Hubel
5+ ®  shijazfSRY-AGkIR0NiNg
o @

Sajat szerkesztés

Forras: Wikipedia Il.

6. grafikon Kina leggazdagabb varosai és az egyjtité GDP (2009)
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7. grafikon Egy fre es bor kiadas tartomanyonként (CNY, 2006)
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A tarsadalom ¢sszetételének oldalarél megkoézelitve jelsrikiilonbségek vannak a varosi és vidéki
lakosok anyagi, tarsadalmi helyzete kozott. A kawpdormanyzat 1987-ben kezdte batoritani a
kinaiakat a sa bor fogyasztasara és az altalanos fogyasztas gatb@marol gyimolcs alapu italokra
valé attérését kezdte 0sztondzni [Kjellegren, 20@onban mig egy 750 ml-es sér 0,6 USD-nak
megfelel CNY-ba kerul, nehéz ravenni az embereket az Udeger2- 4 USD-ba kerilkinai bor
megvasarlasara. 8az importalt borok a maguk atlagos 10 USD kovalyy afolétti araval a legtobb
kinai fogyaszt6 szamara szinte elérhetetlenek.vadélmek oldalarél megkdzelitve a kérdést jo jelnek
mutatkozik, hogy a kinaiak rendelkezésre allo j@hert jelentsen n évr |-évre, ahogy a 8. grafikon

is abrazolja, viszont megmutatkozik a jelenkilonbség a véarosi és falusi lakossag jovedekimitt.
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8. grafikon Fejenkénti atlagjovedelem novekedéseY(C1991-2004)

Lathatd, hogy a varosi lakossag atlagos fejenkémtdelme haromszorosa a falusi lakossagénak. Ha
ezt 6sszevetjuk a 9. grafikonon abrazolt Engeldidehssel, amely azt mutatja meg, hogy az adott

helyen és idben a jovedelem hany szazalékat szoktak atlagoedmiszer vaséarlasara forditani,
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lathatd, hogy a varosiak magasabb jovedelmiknelgasabb hanyadat is koltik el luxus és egyéb
cikkekre, mint a falusiak (5. mellékletben abréawi részletesen a varosi és vidéki vasarlok 2004-es
fogyasztdi koraranak részletes dsszetételét). Aded urbanizalt dvezetekben a magasabb tarsadalmi,
anyagi egzisztenciaval rendelkeszemélyek nyitottabbak a borkultirara, mig a hbyy&sztas

szempontjabol a kiemelt piacok mindenképpen a regpok és a turisztikai célpontok.
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Forras: Starmass Il.

9. grafikon Engel-koefficiens valtozasa 1987-2004dit

Az Engel-koefficiens gorbét a Gini-egyitthato valieaval is 6ssze kell kotnlink, amely egy szorédasi
tipust jovedelemegyertlenségi mutatd. Ertéke 0 és 1 kozott valtozikrt@kéet vesz fel, ha mindenki

jovedelme azonos vagy nulla, mig 1 az értéke, tefjes j6vedelem egy kézben 6sszpontosul. A Gini-
egyiitthatd és az Engel-koefficiens kozott szoroésszefiiggés. Altalaban minél alacsonyabb a Gini-
egyutthatd, annal magasabb szokott lenni az Enggdfikiens. Az dsszefliggés nem mechanikus, de a
valésadgban megis ez torténik: minél kiegyenlitditelgy tarsadalomban a jovedelem-eloszlas, annal

kevésbé lehet azt felhasznalni masra, mint élebnigasarlasara. Vagyis a teljes egyséafy nem lehet
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mas, mint a szegénység egyedge. A kinai Gini-egyltthatd értékek valtozasatlazablazatban

abrazoltam [Yan, 2006].

1. tablazat

Gini-egyutthato ertékei Kindban az elmult 20 évben

Ev Teljes Kina Falu Varos

1988 0.382 0.325 0.233
1995 0.445 0.429 0.286
2002 0.454 0.399 0.475

Forrrés: Yan (2006)

Mig 1978 eltt Kinaban 0,21 kordli volt az egyutthatd értek&hato, hogy 1988-ban, tiz évvel a
gazdasagi reformok utan a jovedelem-eloszlas mgnedlenebb volt mint kordbban, bar a népesség
még mindig kdzel azonos szegénységi szinten &éi@sokban a falvakénal még nagyobb szegénység
uralkodott). 2002-re, azaz 14 év leforgasa alatszdikus valtozasok kovetkeztek be. A varosokban az
egyutthatd értéke tobb, mint duplajarattn(0,233-r6l 0,475-re), mig a falvakban a novelsefi/al
csekélyebb, alig tobb mint 20 % volt (0,382-0,454-re). Tehat a varosokban megkétszatdit a
jovedelmek egyentlensége, ezzel egyitt a jomoduak szama is jedentntt, mig a falvakban az
emberek kis killonbségekkel azonos életszinvonaltak, émint korabban. Osszehasonlitasképpen
érdemes megjegyezni, hogy az adott egyitthatd khaan1989-ben 0,21, 1997-ben 0,32, 2001-ben
pedig 0,33 volt [A kinai jovedelmi kilénbségek m&xadmai, avagy a Gini-koefficiens, 2005], tehéat
joval kiegyenlitettebb volt a hazai jévedelem elasz mint 1988 utan barmikor Kinaban. A fenti
adatok is azt tAmasztjak al4, hogy a magasabb ¢tive#t a varosokban koncentraldédnak, igy a
dragébb, prémium termékekbb piacai is ezek. Ez hat a borpiacokra is, mintaakésbbiekben
kozlésre kerll adatok is igazolni fogjak. A 6. mellékletbendlabtdo abran abrazolt fehér szin

oszlopok j6l mutatjak, hogy a vizsgalt tartomanyakba magasan kvalifikalt alkalmazottak szama
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altaldban magasabb az egyéb tartomanyoknal [McoC@®4.0], egyértelm pedig, hogy a magasabb
képzettség magasabb statusszal és jovedelmi vigkkalyis jar. A grafikonon abrézolt szazalékos
adatok is jol mutatjdk, hogy a tartomanyok népefsék aranyaban mérve a magasan kavlifikalt

munkaer nagyobb sulyt képvisel a fejlettebb tartomanyokban

2.2.2 Kinai borpiac fejl dése és trendek a kézelmultban

2009-ben Kina sz bor borfogyasztasa elérte a 126 millié kartont f@hWine Market Competitor
Analysis April 2010, 2010] (abrazolva a 10. grafikm), azaz korilbeltl 11,34 millié hektolitert (£2-
kartonban 0,75 literes palack). A szin szerintizég&elt a 11. grafikonon abrazoltam. Az adatok jol
mutatjak, hogy a piac évrévre b viil, az utébbi években atlagosan 18 szazalékos gigendvekedés
tortént (a népesség noévekedése ezzel parhuzamssiai®,6 % volt) [China Wine Market Competitor
Analysis April 2010, 2010]. Az 11. grafikon altabrézolt adatok av6rdosbor fogyasztas tulsulyat
mutatjak, amely tobb mint kétszerese a fehérbdbesl hétszerese a rozék fogyasztasanak. Jol déathat

hogy a legdinamikusabban a vorésbor fogyasztasekedlett az adott idzakban.
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10. grafikon Borfogyasztas novekedése (millié kartb999-2009)
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Forras: China Wine Market Competitor Analysis A@10 (2010)

11. grafikon Borfogyasztas ndvekedése borfajtani@iilié karton, 1999-2009)

A korabbi, szl termeléssel kapcsolatos fejezetbenl dajtdk aranyara vonatkoz6 3. szamu grafikon

adatait igazoljak a fogyasztasi adatok is, ugyanegkedveltebb borok, fajta szerint az alabbiak:
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2. tablazat

Fajta szerint fogyasztott borok aranya a teljes bdiogyasztashoz viszonyitva

Fajta Arany
Cabernet Sauvignon 29 %
Merlot 8 %
Cabernet Franc 7%
Syrah 7%
Egyeb vorosbor 22 %
Chardonnay 10 %
Rajnai és Olasz rizling 3%
Sarkany szem 2%
Egyéb fehérbor 7%
Zinfandel 4 %
Egyéb rozé 1%

Forrrds: CH9808 (2009)

A 12. grafikonon a fogyasztas novekedését abramokakordbban meghatérozott piaci felosztas
fluggvényében. A régidok mogotti szazalékos adatokdutt régido népességbeli aranyéat jelzik, a teljes
népességhez képest. Jol lathatd, hogy a partniPititartomanyok o6sszes fogyasztasa joval

magasabba tdbbiénél, annak ellenére, hogy pusztan az aéigithhoz tartozo tartomanyok dsszesitett
népessége nem indokolna ekkora eltérést. A grafidigosan mutatja, miszerint a legkevesebb
lakéssagot birtokld északi régidk fogyasztasa eziaronos a populacidban naluk kodzel kétszer
nagyobb keleti és 2,5-sz6r nagyobb nyugati régiogydsztasaval. A fogyasztasi adatok tehét

igazoljak, hogy a fbb piacok a partmenti illetve északi régiokbanlbatbak.
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Az altalanos feltételezésekkel szembekirai fogyasztas zomét nem az import, hanem a beléh
készités borok teszik ki. Tehat a fenti fogyasztasi mennyiségek kortlb8®ilszazaléka belfoldi
el allitasa termék [Barker, 2008]. Ennek oka, hogy BKaéna 2001-ben csatlakozott a WTO-hoz
(Vilagkereskedelmi Szervezet), az import borokrzetett addk és vamok, illetve a kiskereskedelmi
arres réven a fogyasztokhoz a termékek igen drkgéiinek, mig a fogyasztas leginkabb Kinaban is
az olcsobb, tehat belfoldi termékek esetében kdr@édik. A 13. grafikonon jol lathaté az
arkategoriankénti bontas, ami igazolja a fentt&hi. Bar az is lathato az aldbbi grafikonon, hagyac

a dragabb arkategorigju borok terénvill dinamikusabban, amely a BDNY arkategoria feletti

12. grafikon Régionkénti fogyasztas alakulasa (éiiter, 1998-2009)

arakat jelenti, azaz az import borokat
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2.2.3 Kinai borimport

13. grafikon Fogyasztas véltozasa arkategoriankgniltio karton, 2007-2009)

A mai vildgban a borfogyasztas szocio-kulturéliene séggel bir, alapvetszerepet jatszik a vasarloi

dontésekben a vagy, a hétkdznapi élet s@igének javitasara.. Kiulondsen igaz ez az allitaarK és

annak fejld borpiacasra, ahol a fogyasztok szamara fontosaeranék olyan tulajdonsagai, mint

szin, iz jelleg, design. Lochshin (2003) vizsgak#arint, abor min ségére vonatkozé elvarasokat

bels jegyei szerint azaz a s4 fajta, alkoholtartalom alapjan - amelyek engednvetéeztetnek a

feldolgozasi mddra, a bor stilusara - hatarozza eleggdr a fogyaszto, mig a kilgegyek, mint

marka, csomagolas, cimkézés nem annyira Iényegeszien azok megvaltoztatdsaval maga a termék

beltartalma nem valtozik. Wang (2006) szerint vigza borokrél keveset tudkinai fogyasztok

szamara elsdlegesen a kils jegyek, illetve a szarmazasi orszaghogCOO-country of origin)

tarsitott image (Cl-country image) a meghataroz#akil fontos szerepet jatszik Kinaban, mert mint

altaldban a fejld piacokon a fogyasztok nagyobb bizalommal fordulmakulfoldi mint a hazai

termékek felé [Zhang, 1996], 2. a tapasztalt fogisa termék belstulajdonsagai szerint déntenek,
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mig a “kezdk” a kils t tartjak elsdlegesen szem dt (a kinai fogyasztok tobbsége a 2. kategoriaba
esik) itt pedig fontos szerpet jatszik a szarmahésy [Wang, 2006], 3. a nem FMCG termékek (fast
moving consumer goods-napi fogyasztasi cikkek) émat a Cl és COO meghataroz6 dontési
kritérium, Kinaban pedig a bor és annak fogyasziftadaban valami kiemelt eseményhez, alkalomhoz
kot dik . Wong (2006) vizsgalata ezzel szemben azomzammutatja, hogy a nyugati tarsadalmakra
érvényes fenti allitasok nem mindig alljak meg k&bt a kinai tarsadalomban, az ar-érték arany
sokszor fontosabb szerepet jatszik, mint a szarsn&edy. A 13. grafikon Wang és Wong éllitasait is
igazolja, hiszen lathaté, hogy akcsébb belféldi borok irant nagyobb a kereslet, ng a dragabb
import borok piacan dinamikusabb a ndvekedés Ezért kell a relativ alacsony importtal is

behatobban foglalkozni, amelynekdzerepli a 14. grafikonon kerultek megjelenitésre.
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14. grafikon Kinai borpiac 0sszetétele, import égstele (2009)

A korulbeldl 1,35 millid hektoliteres import tébb mint 60 szazaléka Franciorszaghdl és Auébiall

szarmazik, mig Olaszorszag, Chile, az USA és Sparsgag korilbellil azonos nagysagrend
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szallitdsaival tovabbi 25 szazalékot dlel at. Sadhra 6romteli hir, hogy a Kinaba iranyuld6 magyar
exportot is szamitadsba veszik a nemzetkdzi piatkutégek, sajnos a nagysagrendekkel vannak még
gondok, ugyanis a Hegyktzségi Nemzeti Tanacs kitasdd szerint 2008 januartdl oktoberig a
kivitelink 757 hektoliter volt (Boraszati termékek kivitele 2008.I-IX. hdnapbag009).
Optimizmusra ad okot, hogy noévekedési tendencigeffget meg, mert a legfrisebb HNT adatok
szerint 2010 els félévében a kinai export “méar” érte el az 1400 tbidert, tehat éves szinten
korulbeltl 3000 hektoliter mennyiséggel lehet szimmoszomord tény viszont, hogy Roménia
borexportja tobb mint nyolcszorosa hazankénak [Win€hina: Market analysis 2009, 2009]. A 15.
grafikon adatai az import ndvekedését mutatjak larike években, azonban a kettgrafikonon jol

lathatd, hogy az arany a palackozott borok iranyatal.
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Forras: Webley (2010)

15. grafikon Kinai hordds és palackozott bor immwszagonként (millié USD, 2004-2009)

A folyoborok importjdnak cstkkenésének oka, hogyakban a kinai pincészetek gyakran javitottak
boraikat import folyd borokkal, azonban a kiiltetvények tertletének novekedésével és a
technolégidk fejldésével mennyiségileg és maeégileg is egyre kevésbé igénylik az importélt

folyoborokat. Ezzel szemben a palackozott borokitbnek novekedése Osszefiiggésben van a 13.
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grafikonon abréazolt magasabb arkategoriaju boraktindvekv kereslettel, hiszen az import borok
kiskereskedelmi ara annak ellenére tovabbra is smydgayy 2001-ben Kina a WTO tagjava valt és igy
a 2004-re apalackozott borok 44,6 szazalékos vamja 14 szaekia, mig a folyoboroké 47
szazalékrol 20 szazalékra csokkentétezik azonban egy hasznos, kdltségoptimaliziisiiapu az
import rok részére. 2008 6ta a kulonleges statusszal lleameHong Kongban az import borokat nem
terheli vam (Hong Kongban AFA sincs). Ezt a lelséget az importok Ggy tudjak kihasznalni, hogy

a kiszallitott borokat Hong Kongban raktarozzakrésdig csak a konkrétan megrendelt mennyiséget
szallitjdk at Kinaba. Hong Kong egyébként jo teéemp a z Uj termékek szamara is. Amely terméket a
Hong Kongiak kedvelnek és fogyasztanak, abban @dfmmegbiznak és szivesen megvasaroljak. A 7.
mellékletben elhelyezett abran abrazoltam, hogyyenmil arnével tényezk hatnak az importéalt
borokra, mig a vasarléig eljutnak. Jol lathato, yhagkiskereskedelmi arak kortlbelll haromszorosak,
mig a gasztrondmiai arak akar hatszorosai is lefkear gyartd cég altal meghatarozott indulasi
orszagban adott értékesitési arnak. Ez egyerairamagas arfekvés borok kézé sorolja az import
borokat, amelyek kozul egyente a francia borokat részesitik Byben a kinaiak, mint a korabbi
grafikonokon is lathatdo volt. Azonban a belfdldirnelés fokozodasaval az import borok
kiskereskedelmi ara (igy beszerzeési ara) is csgkkismen az ar meghatarozé a vasarlok szamara. Mig
2003-ban az import borok &atlagosan kozel otszoeskeriltek az olcsé belfdldi borokénak
(kiskereskedelmi ar), addig 2009-re ez az aranyasak haromszoros volt (a belféldi borok dragultak,

az import borok olcsébbak lettek) [Wine in Chinaatdet analysis 2009, 2009].

Kina WTO csatlakozasaval kapcsolatban az egésgovildhagyok voltak a varakozasok, azonban
sokan csalddtak. Kina tisztaban van gazdasagivetejgiacanak nagysagaval, igy gyakran a vallalt
kotelezettségeket rugalmasan kezeli. Axport roknek sok nem vamijelleg, adminisztrativ

akadallyal kell szembenéznilk, nagy a korrupcié, azl irasok gyakran eltérnek a nemzetkozi

41



szabvanyoktol gyakorlattol (pl. a termeéktanusitvanyok, termékedsfikus protokollok, egyedi
bizonyitvanysémak, mirsitési szabdalyok, kinai szabvanyok szerinti cimggz&ina minden oda
exportald cég akkreditdlasanak, jovahagyasanak fegatartja, gyakran indokolatlan allat- és névény
egészseéglgyi elrdsokkal gatoljak az importot (a kinai hatésaggkrg és szigoru tiltd, behozatalt
korlatozé intézkedéseket hoznak olyan esetekbemalaanely orszagban allati vagy ndévényi betegség
jelenik meg). A szabalyok, torvények alkalmazasen regységes, tartomanyok szerint eltérések is
el fordulnak. Jelents kulonbségek figyelhetk meg a kinai és kulfoldi cégekre vonatkozé
szabalyozasban, a WTO szabalyozassal ellentétbenrgiben részesitik nemzeti vallalataikat Bar
lehetséges 100 szazalékban kilfoldi tulajdonulétghozasa, mégis kinai partnerrel kozés vallaltok
létrehozasa a sikeres a gyakorlat szerint. Ezerativegnok mellett azonbapozitivum, hogy a
vegyesvallalatok komoly és kozéptavu adokedvezmérg elveznek mind kdézponti adok, mind
tartomanyi addok terén. A nagyobb munkanélkilisedgetd oOvezetekben tart karokkal varjak a
befektet ket, gyakran atvallaljak a zoldmezberuhazasok infrastrukturalis és kézépitési koltségeit,
mentességet adnak helyi jelletdietékek, kotelezettségek alol, ingyenesen a lé&za rendelkezésére
bocsétjak az ingatlant. Azonban ezért cserébe nemeskedelmi, hanem termelés komoly

foglalkoztato cégek létrehozasét varjak el.

2.2.4 Kinai borkereskedelem résztvev, disztriblcios csatornak

A disztribucios rendszer feladata a termehllalatok és a fogyaszto kdzotti kapcsolat megteése. A

disztriblcios rendszer alapven két részd &ll: a marketing csatornara és a fizikai elosztas
alrendszereire. A marketingcsatorna feladata asketr megteremtése, mig a logisztika feladata a
termékek fizikai eljuttatasa a fogyasztéhoz [LeHe#dér, 2007]. Az értékesitési folyamat soran a

termékek aramlanak a felek kdzott, mialatt az im@ciok és tulajdonjogok cseréinek. A piaci
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verseny miatt mara ezek a rendszerek rendkivil dlohgkka valtak, vertikalisan és horizontalisan is
0sszehangolt értékesitési csatorna rendszerek tkdafynak. Lehota és Fehér (2007) szerint
napjainkban harom kilénbéz m kdd érékesitési csatorna tipust kell megkulonboztemnt az
adminisztrativ rendszert (kiskereskedelmi és begsetarsasagokon keresztilli értékesités pl. Jesco
kdz0s tulajdonra épulvertikalis rendszert (pl. a kinai COFCO amely &panyag elallitastél a
kereskedelemig a teljes tulajdonjogi sort uralig@ive a szerzdéses kapcsolatra épidendszert (pl.
HoReCa értékesités). Persze az értékesités nenpicgat, hanem alapanyagot is igényel. Ez Kina
esetében kifejezetten fontos tényeagyanis Moulton (2001) is rAmutat, hogy a bor&rmek a piac
kivalasztasdnak soran azt is alaposan vizsgalnia ka&on képes-e a piac mennyiségi igényeit
kielégiteni az értékesiteni szandékozott termEkédott aron. Ennek figgvényéeben kell a kulonféle
alternativakat, marketing és arstratégiakat, kdptiseendszereket, értékesitési célokat meghatarozn
Kina esetében pedig nem csak a nagy mennyiségi,ipdnem a terilet, gazdasag, népesség méretéb
adodoan az igen 0Osszetett értékesitési, disztGbucendszerek is komoly koltséget, tervezést
igényelnek. Az import és belfoldi borok képviseletitékesitési rendszerének sematikus abraja dathat
a 8. melléklet dbrajan. Mint lathato a kinai sBsza 6tvozi a korabban emlitett adminisztrativ, l&6z6
tulajdoni és szerzléses rendszereket Az abrardl jol lathato, hogy rendkivil bonyolultsztiblaciés
rendszer. Mint korabban is mar lathatd volt, a szed Osszetettsége jelesen megnoveli a

sorozatosan termékre rakddo terhek altal a borglegés fogyasztoi arat.
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On-trade kereskedelem (HoReCa)
Az abran jol lathatd, hogy BloReCa szektorban keril a borok tébbsége értékesgée. Bar az
USDA felmérése 51 szazalékkal kalkulél, egyébasok az itt értékesitett borok aranyat akar 80

szazalékra teszik [The China wine market sectornose 2010, 2010].
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16. grafikon Ertékesitett borok mennyisége szeterint (millio liter, 2000-2006)

A 16. grafikonon, az Access Asia Limited felmérésagrinti adatokat abrazoltam a kiskereskedelem és
a HoReCa értékesitései szerint. A ndvekedés tobtpé&oensbl tev dik dssze. Hagyomanyosan a
kinaiak nem otthon, hanem étteremben, szorakozéhetgndezvényeken fogyasztanak bort. Viszont a
jovedelmek novekedésével egyre tobb pénzt kolterlel kilonféle vendéglatd helyeken, illetve
kdlonlegesebb termékekre. A 17. grafikonon a vdadssok éves élelmiszerre tortént kiadasainak

Osszetétele lathato.
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17. grafikon Varosi lakossag élelmiszerekre toriéatdasainak valtozasa (USD, 2004-2008)

Az grafikon adatai igazoljak, hogy 2004 és 2008 dtbanegntt a vendéglatdhelyeken elkoltott
O0sszegek nagysaga, de az is jol lathatd, hogy gyélf kategéria, amely a borokat is tartalmazza
kozel a kétszeresére th a vizsgélt négy év folyaman. Ez a kategoria aiszmar az off-trade

kereskedelem tertletét érinti.

Off-trade kereskedelem (Kiskereskedelem)
A 16. grafikonon jol lathatd, hogy kiskereskedelemigladott borok mennyisége is wvre n .

A 18. grafikonon az ezt a névekedést az értékesitékében kdvethetjilk nyomon.
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18. grafikon Ertékesitett borok értékben szekterisz (millio CNY, 2000-2006)

Jol medfigyelhet, hogy a kiskereskedelemben a ndvekedés dinamikusabb, mirda HoReCa
szektorban A kiskereskedelem forgalma a vizsgalt 6 év atatplajara ntt, mig a masik ismeérv
szerint a novekedés ,csak” 66 szazalekot tett kntkekedés egyik oka a borkultura felése, azaz a
kinaiak egyre tobbet fogyasztanak bort baréati shghan, illetve egyre inkabb szokas ezért (is) bort
adni ajandékba a kinai innepeken, amit természetebeltokban vasarolnak meg. Ezt igazolja a 17.

grafikon is.

A kordbban emlitett 1. és 2. kategoriaba tartoa@lynbb cégek ként nagykereskedéseken és szuper-,
hipermarketeken keresztll értékesitik termékeildet. allami nagykereskedések, mint példaul a
COFCO, a legnagyobb, kinai alkohol nagykereskedeimanopdliummal rendelkezcég, orszagos

Uzlet- és disztriblcios halozattal rendelkeznelgynmennyiség termék felvasarlasat és értékesitéseét

vallaljak. Mellettik tevékenykedik kortlbeltl 2 dndl [Cho Lee, 2007] a kisebb, magankézben lev
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nagykereskedelmi Uzlet, amelyek a COFCO engeddiy@gezhetik kereskedelmi tevékenységuiket.
Ezek a nagykereskedések joval kisebb piacokat fedmef leg tartomanyi, regionalis tertleteken

tevékenykednek. Ezek a cégek a nalunk is tevékehyital nagykereskedésekhez hasonléan direkt
képvisel k révén latjdk el partnereiket, de Cash & Carnytdidt is fenntartanak a szallodék, éttermek

részére.

Egyre nagyobb sulyt képviselnek a kereskedelemben &. mellékleben  feltlintetett
kiskereskedelmi belfdldi és nemzetkozi lancoks, hiszen a 19. grafikonon is jol lathatd, hogy a

egyeb bor kiskereskedelmi csatornak rovasara jedent 5 szazalékkal tt piaci részesedésik.
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19. grafikon Off-trade értékesitési csatornak aaéimgk valtozasa (szazalékban, 2000-2006)

A szuper-, hipermarketek piacra lépésével kivalbeleség teremtdott a nagy cégek szaméra
kozvetlenll a kiskereskedelembe bekapcsoldfinietemes listadijakat €és masodlagos kondicidkat

csak a t keer s, nagy cégek tudjak medfizetniigy a multinaciondlis cégek polcainidg az ismert
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kinai markakat és a draga import borokat lehet alélgti. Ezen tul a kereskedelmi cégek visszaélve
piaci helyzetikkel, szinte az 6sszes kockazatasadllitokra haritjak, mivel gyakran az el nem tadot
termékekre visszaszéllitasi garanciat kérnek [CHQO8P010]. A hazankban is ismert listadijak
termékenként és értékesitési egységenként a 2@D418D nagysagrendet érhetik el [Cho Lee, 2007],
a fizetési hataridk 30-90 napig terjednek. Gyakran a boros cégekt $d@jliségikodn, boreladdkat
foglalkoztatnak az aruhazban {ttermekben is), hogy termékeiket ajanlja a fegyadknak. Erre a
nagy verseny miatt van szilkség, viszont a rendkatldbsony munkabérek és a direkt reklam
lehet sége rentabilissa teszik az ilyen tevékenyseégetttidan gyakorlattdl eltéren ez a kereskedelmi
méd azt eredményezi, hogy egy aruhazlanc borrészjegagy egy étteremben, a vasarlét gyakran

eladok hada lepi meg, hogy atermékét valasszak.

A 3. kategoriaban tevékenykedkisebb pincészetek értékesitési leégei igen korlatozottak, hiszen
a nagykereskedésekbe a kisebb termelési kapacitds mam keriilhetnek be, a ,multik” listadijait,
pedig nem tudjdk medfizetni vagy tulsdgosan al&knikelyzetbe kerllnek a partnerrel szemben,
rendkivil rossz fizetési feltételeket kapnak, defcetiul, hogy a keresked#t el nyikre, utdlagosan,
egyoldalian médositjak a szedgst, igy karositva meg a ternmtelEzért a kis cégek, lokalis piacokon
tevékenykedve leginkabb maguk értékesitik terméheikoldrajzilag ezek a teruletek leginkabb a 4.
melléklet 3. kategorigju varosait, a vidéket jellenA disztribucios, kdzlekedési rendszerek itt mar
kdzel sem mkodnek olyan hatékonyan, mint a nagyvarosokbant ezék a cégek vagy igyekeznek a
bor haznal, esetleg sajat boltban értékesiteniy vmynokoket tartanak, akik a cég alkalmazottai és
jutalékos rendszerben kereskednek a borokkal [Rozstlal., 2006]. A nagy kinalattal rendelkez
lokdlis piacokon (pl. Shangdong tartomany) vagy ia kereslettel rendelkez nyugati, vidéki
varosokban gyakran bizomanyi értékesitésben adjdoétit a pincészet a kiskereskadk. A

pincészetek masik bizomanyosi letsige, hogy vallalkoz6é lgyndkoket biznak meg, aldiats
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kapcsolati tkéjukre alapozva értékesitik a bort. Az elszamotamészetesen utdlag, az értékesités

utén torténik, csakis jutalékos alapon.

Az import, palackos borokkal bejutni a piacra sednry feladat. A tkeers, nyugati cégek
leszerzdhetnek az orszag 3 Wb piacan (Beijing, Shanghai, Guangzhou) irodakéslhal6zattal
rendelkez, csak import borokat képvisecégekkel, mint példaul a Montrose, ASC Fine Wiagw
Summergate. Ezeket a cégeket kifejezetten magaseblség , import borok terjesztésére alapitottak,
f leg a vinotékakkal és szuper-, hipermarket halddatoalinak kapcsolatban, illetve a HoReCa
szektorban tevekenykednek. Sajnos ezeknek a cégekialettdjara nehéz és draga felkertlni. A
kisebb, exportalni kivano kualféldi cégek (pl. magyrszagi pincészetek) vagy egyeni, kinai
boriigynokokkel vehetik fel a kapcsolatot akik e#djermékeiket, vagy sajat képviseletiket is
létrehozhatjdk. Természetesen a kulturalis és nyehézségek, otvédve az anyagi korlatokkal

szinte lehetetlenné teszik ezen cégek piacra totéjutasat.

2.2.5 A borfogyaszté magatartasat befolyasolo téngek

Az élelmiszerfogyasztast befolyasold tényezkozul az alapveen meghatarozoak az aldbbiak
[Lehota-Fehér, 2007]:

* Biologiai tényezk

Kbdzgazdasagi — demografiai ténykz

Pszicholdgiai tények

Tarsadalmi, szociolégiai tényez

Kulturdlis tényezk
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A Dbiologiai tényez k jorészt az egyen nemével, koraval, érzékelésévékelelésével kapcsolatosak.
Az emberek életiik soran médositjak a megvasanotiéeek és szolgaltatasok korét, de kilonbséget
kell tenni a nemek kozott is. A k és a férfiak bizonyos termékeket eltéggyakorisaggal és eltér
moédon vasérolnak. Ezek a ténykzmeghatarozzak a témam szempontjabdl fontos iz- és

szinpreferenciakat.

A kodzgazdasagi - demografiai tények kapcsan a jovedelmek és az arak alakulasat, elletv
lakossag létszadma és a kereslet viszonyat kelhtietkie venni. Ez Kina esetében a kilénbiigiok

kozotti tarsadalmi kilonbségek feltarasat jeleatett

Pszichologiai tényezk tekintetében az élelmiszerek, igy a borok eseté&han emaocio, a motivacio és
az attitd all a vizsgalatok fokuszaban, amelyek meghat@étoz vasarléi magatartast. Az emaocio
kellemes vagy kellemetlen szinezetltér er sség élmeény. Kialakuladsaban velink sziletett és tanult
tapasztalatok jatszanak kdzre, megkulonboztetiagvat érzelmeket (pl. 6rom, dih stb.), valamint
magasabbrendérzelmeket, melyek csak az emberre jelleshz(pl. intellektualis, erkdlcsi, szocidlis,
esztétikai érzelmek). A motivaciés hierarchia raeddVaslow-féle piramisa [Kotler, 1992] szerint az
egyén elsdlegesen a fizikai (éhség, szomjusag), majd bizginsszocidlis (szeretet, valahova
tartozas), siker iranti, majd végul az 6nmegvafssitzikseégleteit veszi figyelembe dodntéshozatala
soran. Az attitd egy adott ingerre adott valaszt, azaz a vélentéotgst takarja, amely hatassal van
vasarloi magatartasukra. Ezek a tényejelent sen befolyasoljak a kinaiak fogyasztasat, hiszen a
fejl d tarsadalom és tradiciondlis kultira rengeteg mauotivalja a fogyasztét, rengeteg kihivast,

elvarast tAmaszt vele szemben.
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Tarsadalmi, szociologiai tényezk alatt az egyes csoportok, rétegek fogyasztasi raggaét értjik,
illetve ezen csoportok befolydsat az egyének faggadara. Meghatarozéak a foglalkozas, iskolai
végzettség és a jovedelmi helyzet, életmdd éstidflistfaz ugyanabbdl a szubkultirabdl, tarsadalmi
osztalybdl szarmazd vagy hasonl6 munkakémberek életvitele nem feltétlenil azonos) vagy a
lakhely (példaul varos-falu) ténydzis. Ezek Kina esetében nagyon fontosak, memai kbgyasztok
nem ,piac teremt’, hanem ,piac kovet’ viselkedést tanusitanak, hosszu torténelmuik sarkimaiak
hozzaszoktak, hogy az interperszonalis kapcsolatfids bb hatalom éaltal vezéreltek, az individualis
célok, vélemények nem kaptak hangsulyt [Neelankatvil., 2000]. igy a kinai fogyasztok szamara
természetes, hogy adott referencia csoportok \agélet kovetik, igazodnak a tarsadalmi trendekhez.
Ezeket a trendeket pedig jelesén befolyasoljak az egyes rétegek tarsadalmi @aziévedelmi
viszonyai, a referenciacsoportok pedig mindazoksaportok, amelyek az ember magatartdsara

kozvetlen vagy kdzvetett hatdssal vannak [Hajd0520

Kulturalis tényez k természetesen a kulonféle népcsoportok, vallasadztgpndémiai szokasok altal
elvart, elirt normakhoz val6é igazodast befolyasoljak. Kinabemek a kulturalis kulonbségek a

borfogyasztas esetében is jol elkllonitledt

A fenti tényezk altaldban a fogyasztdi magatartas leirdséra lrally, kutatasom fokuszédba tehat
mindegyik tényez belekerllt. Ezekre az alapokra épitve alkalmaztammélyebb vizsgalatok
elvégzésére alkalmas, részletesebb, kifejezette@ladmiszer és ital valasztasi dontéseket tAmogato
Khan féle preferencia modellt [Leeva et al., 200&hely Kina esetében kivaléan hasznélhatdé és
alkalmazésaval a vasarloi viselkedés konnyen bediaédd, a kilonféle motivald ténydg faktorok

elemzésével, amelyek grafikus abrazolasa az 10ektetben elhelyezett abran lathato.
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A korabban emlitett meghatarozo tényezmellett a fenti modell két a fogyasztotdl fliggetl a
termékre, forgalmazoéra jellemzparamétert tartalmaz, mint a kil€s bels tényezk. A kils
tényezk lényegében a termék gyartdja, forgalmazédja, &latn oldal altal a vasérld, fogyaszto
befolyasolaséara tett tevékenységek, mint a mametan reklamok, divatiranyzatok stb. A bels
tényez k magara a termékre jellemadottsagok, amelyek 6sztondzhetik a vasarlét,deppt az adott

cikk megszerzésére. llyen tulajdonsagok lehetndk,a&zin, csomagolas, cimke stb.

A fenti tényez ket tekintetbe véve kell egy kinai bor image-am@zsat”) kialakitani. Az image a latin
imago szobol ered, jelentése: kép, képmas. ,Agevex a kép, amely adott vallalatrél, termékagy
markéarol adott emberekben kialakul, és kialakulagailyenségét szamtalan szubjektiv tényez
motivalja. Mivel objektivan létezik, fontos, hoggtemegismerjik, mert csak ennek birtokaban lehet a
marketing eszkdzoket gy bevetni, hogy a szébayof&ep pozitivva valtozzon” [Totth, 1996]. Tehat
az image olyan objektiv kép, amelyet szubjektiwyéznk alakitanak. Amennyiben ezeket a szubjektiv
tényez ket feltérképezzik és kihasznaljuk, ugy hatni tkdanfogyasztora, pozitiv érzést tudunk a
temeék mellé tarsitani, amely 0sztonzi a termék Na@sd@ra. Kinaban az image kialakitasanak és a fenti
tényezk megismerésének rendkivil fontos szerepe van.emiszgy teljesn 0) termékkategoria
megismertetésélvan sz6. A bormarketing soran altaldban “a bég’azon belll az egyes markakat is
olyan hosszutavu stragégiat szenttdiartva kell reklamozni, hogy a fogyaszté megeds Uzenetet és

azonositani, behelyettesiteni tudja a sajat b&izéseivel.

2.2.6 Kinai fogyaszt6 vasarlasi, fogyasztoi prefeneiai, magatartasa

A fogyasztd megismerése, viselkedésének megeértésakségleteinek meghatarozasa alapvet

kovetelménye a sikeres marketingstratégianak” [tHaRD05]. A fogyasztéi magatartas az emberek
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azon viselkedése, amely a javak vasarlasaban égmdpigsaban jut kifejezésre. A fogyasztoi
magatartds vizsgalata soran a tarsadalmi-kultugdigpszicholdgiai tényeket vizsgaljuk, amelyek
hatnak a vasarloi dontésekre. Kina borpiacanalélesetnagyon fontos megkulénbdztetni a vasarlot,
aki a vasarlasi dontést meghozza és a fogyaskida, @rméket hasznalja. Altalaban ez a két személy
egy és ugyanaz, viszont a kinai piac sajatossédgaitdkultirabol fakadoan itt kulon kell valasztaku
ket. Ez a késbbi elemzésekben jdl lathatd lesz és meghataropiacastratégiat, egy termék image-
ét. A fenti modellre alapozva a kinai fogyasztGakaerének, fogyasztasi szokasainak és preferesiai

aldbbiak szerint irhatdak le:

Személyes tények
A borfogyasztas szempontjdbdl a személyes témkyerendkivili fontossaguak. Kindban a
borfogyasztds még nem tartozik a mindennapok tewdémei kozé, szoros dsszefliggésben van a
tarsadalmi helyzettel, életszinvonallal. A szemgli@nyezk esetében leginkabb a nyugati kultdrara
valo nyitottsagot vehetjuk alapul, amely alapest meghatarozza a borivast. Természetesen a modern,
partvidéki nagyvarosok lakéi kerlilnek legtobbet dsglatba a globalis piaccal és annak behatasaival,
amely befolyasolja dontési folyamataikat is. A kimasarlo dontéseit a tarsadalmi elvarasok jekent
mértékben befolyasoljak, folyamatos interakciobdh aa kornyezetével. A borvasarlas esetében
kifejezetten érvényesilnek ezek a szabalyok, higggnolyan nem tradicionalis, kinai termékvan
sz0 a bor esetében, amelykorlatozottan allnak a fogyaszto rendelkezésgferimaciok, fogyasztasi
instrukciok. Ennek megfeleén a kinai vasarlok leginkabb a masok altal is &sgyott és pozitivan
biralt, jol reklamozott, az étkezési szokasokhokz gérosithaté és aktualis anyagi és tarsadalmi

helyzetiknek megfelelpresztizs értékkel bird borokat fogyasztjak.
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Kils tényezk
A kuls tényezk kozé a fogyasztot a termék oldalarol, kivllérkez befolyasokat soroljuk. A
marketing és reklam ebba szempontbdl egyre fontosabb szerepet kap Kinéb# nagy nemzetkdzi
és kinai markak a kinai televizibkban és a néhamaikborszaklapban, gasztronomiai lapban
reklamozzak magukat. Egyre tobb helyen lathato,yhadkilféldi cégek kinai ételekkel péarositva
hirdetik boraikat, hogy a fogyasztéi kultiraba lesiszék. A kisebb cégek ezzel szemben csak a
névekv belfdldi turizmus és a szezonalis fogyasztas hdtasdjak kihasznalni, ugyanis a felmérések
szerint a kinaiak a bort nem sajat fogyasztasnagrmazomeében ajandéknak veszik, egyrészt utazasok
[Chinese wine market — Opportunities and threa@)4P masrészt a fontos Unnepek alkalmaval,
ugyanis a kinai kultiraban nagy szerepet jatszij@azdékozas. Kinaban a bor a jolétet jelképezif mi
ezt a kulonféle marketing csatornak is sulykoljalkeanberekbe. Ha valaki bort ad ajandékba, akkor ez
a gesztus azt is jelzi, hogy az ajandékozé jomadigengedheti az ilyen ajandékokat [CH8802, 2008].
Ennek f szezonjai azok az alkalmak, amikor a csalddoKkkztéaak, a tavoli varosokban dolgozé
csaladtagok hazatérnek. Legfontosabb a mi kargosénmak megfelel kinai Hold Ujév Unnepe
(februar eleje), tovabbiak a Sarkany hajo fesztiyhius), Kbzép sz Unnepség (szeptember) és a
Chang Yang unnepség (oktober). A fogyasztas tdkibém a borivas leginkabb szocidlis szerepet tolt
be, a fogyasztas 40 szazaléka cégeknél, cégeszvémyeken realizalédik kapcsolatépitési céllal, 22
szazaléka szoérakozas kozben étteremben, barbasaksl® szézalék amit otthon fogyasztanak el
[Wang, 2006]. A 20. grafikonon a fogyasztasi alkakat, mig 21. grafikonon a fogyasztas szerepét
abrazoltam. A masodik grafikonon jol latszik, hogylyen fontos szerepet tolt be Kinaban a bor az

Uzleti életben és a tarsadalmi szocializacié folythiban.
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Forréas: Drinking habits study (2008)

20. grafikon Kinaiak alkoholfogyasztasa alkalonriseekorcsoportonként
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Forras: Drinking habits study (2008)

21. grafikon Kinai és egyéb azsiai orszagok borésgiasi szerepei

Tehét a borfogyasztasnak Kindban kevésbé van éhéeieke és szerepe, mint a hagyomanyos borivé
tarsadalmakban, inkabb tarsadalmi szerepet tolénai vasarlok igénylik az arany és piros szetek
(arany-szerencse, piros-boldogsag, jO élet), alkuodé csomagolast. Nagyon fontos, hogy a
csomagolas mar érzékeltesse a termék draga mivakiat talértekelhevé tegye a becsomagolt arut.

A személyes kapcsolatokat rendkiviltétbe helyez Kinaban Uzleti ajandékok esetében a csomagolas
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és az érték komolyan befolyasolja az izlet sikégss Erdekes személyes tapasztalatom, hogy béar az
ausztral, chilei, argentin, német borok is megtatidak, Kindban a bor fogalmét szinte azonositjak
Franciaorszaggal. A francidas hangzasu borok, ak#&na francia, de francia nevajtabdl (Cabernet
Sauvignon, Cabernet Franc) vagy francia markanéforglalmazott (Chateau XY), készitett borok

érdekesebbek a fogyasztok részére .

Bioldgiai, fizioldgiai, pszicholdgiai tények
A World Health Organisation (Egészségugyi Vilagseeet) felmérése szerint a kinaiknek csupan
27 szézaléka fogyaszt barmilyen alkoholt, mig didiénak 73 szazaléka [WHO Global status on
alcohol, 2004]. Tehat a borfogyasztok zome is Kiglill 2/3 aranyban vehetférfinak. Az

alkoholfogyasztassal és a fogyasztok koraval kdpttsostatisztikak a 22. grafikonrdl olvashatdak le
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Forras: Chan (2008)

22. grafikon Alkoholfogyasztasi szokasok, korcsoploszerint (2008)

Bar az adatok nem a borra vonatkoznak, kijelenikethogy a fogyasztéi célcsoport a fenti
korcsoportokba esik. A 60 év felettiek a tradiciokévet kinaiak, akik életik jelens részét a
kommunista, szegény Kinaban élték le, nehezebbmroaalnak az 0j trendekkel, nehezen valtoztatnak
szokasaikon, nem kifejezetten borfogyasztok. Aigoaf tanulsaga, hogy a fiatalok nagyobb aranyban

fogyasztanak alkoholt, mint az isebbek, akik viszont gyakrabban teszik, tehetik nezt) a
56



tevékenységet. Jol lathatéan a heti alkoholfoggssgyakorisaga 40 éves életkor felett ugrassrer
megn. A vizsgalt fogyasztok atlagosan 55 szazalékal#d havi rendszerességgel fogyaszt

alkoholt. Feltételezhetjik, hogy ezek a trendelkééyesek a borfogyasztasra is.

Szocio-6kondmiai tények

Ezek a tényexk gyakorlatilag a piacok tarsadalmi szegmentalds&oaan adott adatoknak felel meg.
Mint korabban is lathato volt, a vidékiek joval edanyabb életszinvonalon élnek, mint a varosiak. A
varosok kozott, pedig egyértelm nagysagrendi kilonbségek vannak a varos foldrajzi
elhelyezkedésél, gazdasagban betoltott szerepdtigg en. Az aldbbi grafikonon jol lathatd, hogy a
partmenti 6vezetben jéval magasabb a masodlageardgsmdlagos szektorban foglalkoztatottak szama,
mint a bels orszagrészeken, marpedig ezen szektorokban ddgozxédelme magasabb, mint az
agraragazatban foglalkoztatottaké. A varosok ésidékv Gzemek kozott is jelend kilonbségek

vannak.

Partmanti Bzlzo

1 =

1. =zzktor 1. szzhtor

Forras: Guo —N'Diaye (2009)

23. grafikon Szektoronkénti foglalkoztatottak ard@mypartmenti és a belsrszagrészben (2007)
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Lett és Banister (2009) felmérései szerint mig 2062 a varosi munkasok atlagos 6rabére 1,00 USD
volt addig a vidékieké alig érte el ennek a harmaflggazdasag fejdésével természetesen a bérek is
emelkedtek. A véarosiaké kozel 1,50 USD-re, migdikieké tovabbra is csak 0,50 USD-re. Az alabbi
grafikonon abrézolt, Credit Suisse altal 2008-baszkett felmérés is a fentieket igazolja miszegint
jovedelmek fuggvényében naz alkoholos italokra koltott 6sszegek nagysaghatt magasabb
jovedelm régidkban kdzvetve magasabb a borfogyasztas isaldabi grafikonon dbrazoltam a havi

jovedelmek viszonylataban alkoholra koltott dsskege

Forras: Chan (2008)

24. grafikon Alkoholra koltétt havi 6sszegek araay@vedelmek figgvényében (2008)

A 13. grafikon adataival 6sszevetve a fenti grafitk@ajnos latszik, hogy a kinaiak jelentrésze nem,
vagy csak alig vasarol bort, hiszen a borfogyasetéé&kben a teljes alkoholfogyasztas 16 szézalékat
[CH7063, 2007] teszi ki csak ki. Tehat atlagosakirmaiak 45-49 szazaléka (100 jianos hatar a

grafikonon) havonta legfeljebb 1 palack kinai bh@sarol meg.

Kulturalis, regiondlis, vallasi tények
A kinai fogyasztok gasztronomiai kulturajaban éstrébdjukban is kiemelt szerepet kap az egészseg
meg rzése, egeszseéges életmod. A borfogyasztas ilyanmmtbdl a szegényebb rétegek szamara is

egyre érdekesebbé valik, ugyanis a bor és annaetéssnek sziv és érrendszerre gyakorolt hatasat ,
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magas antioxidans tartalméat nagyon fontosnak karabor alatt a Kinaban &t altalaban vorosbort
értenek [CH8802, 2008], sokan fehérborrol még neimailottak (esetleg ittak édes desszerbort, de azt
édessége miatt liknek nevezték). A vorosbor kiemelt szerepet jatszildrsadalmi és Uzleti életben,
fogyasztéjat kifejezetten j6 szinben tlunteti fellef§ ha az nyugati borfogyasztasi kultaraval is
rendelkezik. Marketing szempontbd6l nagyon fontos, hogy Kinaban akulturdlis és vallasi
tényez k, jelent s befolyassal vannak a termék megjelenésére, igyl&ltényez ire is. A kordbban
emlitett szin szimbolizmus, az egészséges éldetmd fontos szerepe a kultirdban, szikségsmer
hat a termékre, annak arculatara és a termékhezsdd@plé kommunikaciora. A kinai kultaraban
vallasi szerepet a bor nem tolt be, viszont gasptroai, kulturalis és egészség meggsi szerepe
egyre fontosabb. Az alabbi grafikonon jol lathaiogy a kinaiak fleg étkezések mellé fogyasztanak

alkoholt, igy bort is.

Forréas: Drinking habits study (2008)

25. grafikon Kinaiak alkoholfogyasztasi szokasai
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Bels tényezk

A ,kezd ” kinai fogyasztok é&ltalaban a kulgényezk, mig a ,haladd” fogyasztok mar a bels
tényezk szerint hozzak meg dontéseiket, még akkor is,ahak nem feltétlentl felelnek meg
izlésiknek (sznobhatas). A belsenyezk kozé az iz, illat, szin, savassag, édesseég, msitka
jellemz k tartoznak. A kinai izlésvilag az italok tekinte¢d alapveten az édes izeket, izérzetet
részesiti elnyben. A korabbiakban kozolt adatokbdl kiikk, hogy a kinai a borfogyasztasldg a
vorosborra terjed ki. A 3. kategoriaju pincészeédtal keszitett, az atlag kinai altal vasérolt lxoro
altaldban édesek, félédesek, bar szaraz jelikéga hazai szaraz borok mar a kinti borasznak,
hozzaértnek is ,savanyl’nak mirstltek). Komoly marketing feladat a klasszikus, getil szaraz,
félszaraz borok élvezetének megismertetése, elfagmdh a kinai vasarloval. A nevesebb kinai
pincészetek (1. és 2. kategoria) termékpalettdjan megtalalhatdéak az igazi szaraz borok, viszont
ezek arukban a kulfoldi borokkal versenyeznek. Aosihatas a belgényez k esetében is érvényesil.
Kulfoldi, draga borok vasarldi a egyeértelen a szaraz vorosborokat keresik, még akkor isyem
izlik nekik. Kivételt képeznek a desszertborok Kég portoi stb.) amelyeklr mindenki tudja, hogy
édesek és kulonleges technolégiaval készilnekpwnisextrém magas arukat (50-100 USD) csak a

leggazdagabbak tudjak megfizetni.

2.2.7 Ar — min ség - bormarketing

A min ség roviden a fogyaszto értékitélete szempontjath@sznossag mertéke (Rekettye, 2007), mig
az ar borok esetében a magget jelzi, amely alkalmas a fogyasztd vasarlasik&zatanak
csokkentésére (Hofmeister-Totth, 2005). A termésavid@sat meget utolsé l1épés az ar mérlegelése
€s 0Osszevetése az igényelt nsidggel, majd ezen informéacidk birtokaban a végledéatés

meghozatala. ,A vaséarlas soran tehat egy bizonyoss@égi elvaras generalodik a termék kapcsan. Ezt
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az elvarast elraktarozza a vasarld. Amikor a tegnhé@ifogyasztjak, 6sszehasonlitasra keril a sdgi
elvarads és a termék tényleges nsiége.” [Lehota-Fehér, 2007]. Amennyiben a reéy egyezik az
elvarttal, tgy a vaséarld6 megsitést kap helyes dontésgrha az eltérés alacsony, akkor ezt még
elfogadja, asszimilalja. Azonban csalédott leszyvameglepdik, ha elvarasaihoz képest rosszabb
vagy jobb minséget kap. Mint a korabbiakbdl lesket, a kinai vasarlok tobbsége kevés
tapasztalattal és informéacioval rendelkezik a batolet en. igy igyekeznek az egyéb véasarlok
viselkedését feltérképezni, és ahhoz igazodni. Agtdfikon és 13. grafikon adatai j6l mutatjak, fog
az atlagos kinai vasarl6 az olcsébb arkategéridbavérosborokat részesiti elyben, elsdlegesen a
belfoldi termékeket (ez természetesen szoros kégibsm all az arral). A vasarlok és fogyasztok
Osszetéeteléhd fakadéan [WHO Global status on alcohol, 2004]ogyhsztok zome szamara a bor

maszkulin, férfias termék [Bretherton, 2001].

A kinai bormarketing iranyat meghatarozzak a kosfibkozo6lt adatok. AArakat nézve a jelenlegi
kinai borpiac homokdra alaku, azaz egy széles ;big’ piaccal a csucson (a mséget szem ett
tartd, nem arérzékeny leg az import borokat vasarlo fogyaszto,), egy terinszéles ,bottom-end”
piaccal (arérzékeny, miséget nem etérbe helyez vagy kezd fogyasztok, akik a belféldi
termékeket veszik) alul, mig a kdzépkategoria azanid-range” piac nagyon sk. Tehét a jelenlegi
marketing tevékenység is ezt a két iranyt kovegyrEszt a hozzaért nemzetkozi tapasztalatokkal is
rendelkez, fels tizezer igényeit kielégit szakmai magazinokkal, reklamokkal, rendkivil draga
termékekkel és borklubokkal, masrészt a ,botton~etchevel , tanitd reklamokkal, promadciokkal,

kostoltatokkal és olcsobb borkurzusokkal igyekezadigyasztok informacié éhségeét kielégiteni.

A kinai tarsadalomban két fogalom kiemelt fontoss&g egyik a guan xi hu’ (,guan si hu”) azaz a

tarsadalmi, Gzleti kapcsolatok rendszere [Liu-MyrpR007]. Kindban csak ezek révén lehet barmit
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elintézni, minél komolyabb kapcsolatokkal rendelkezalaki, annal nagyobb tisztelet 6vezi. Tehat a
guan xi szempontjabdl nagyon fontos, hogy a kilénfégadasokon, rendezvényeken valaki bort
fogyaszt (tovdbba milyet és hogyan), ezzel is éltétve tarsadalmi helyzetét, intellektusat, vaggyh
milyen bort ad ajandékba egy uzleti kapcsolatteésnsordn. A masik fontos fogalom kapcsolodik
ehhez, hiszen a kinaiak figyelnek mianzi”-ra [Liu-Murphy, 2007], ami direkt forditdsban rot
jelent. Tehat a mianzi az egyéni image-t jelentibdtfogyaszté mianzi-ja egy elegans, j6 szocialis
helyzetben lév, nagyszer személyiséget képvisel. Mivel a kinaiak borfogyaszszempontjabdl piac
kovet személyiségek, ezért a direkt, beszélgetések rtarggd informéaciok fontosakA min ség
szempontjabol meghataroz6 a mianzi, ugyanis habegyl rossz tapasztalatot szerez egy kinai (rossz
min ség, ajandék nem megfelelogadtatdsa stb.) akkor ezt nem ajanlja isseinek, dvja sajat es
masok mianzi-jat. Ellenben a jo tapasztalatot metjmsigy is segitve masokat és javitva sajat nianz
jat. Tehat, bar mindenhol fontos a stabil és ja é¢g, Kinaban ennek kifejezetten fontos szimbolikus
szerep is jut, a szimbolumok, gesztusok tehéat jéeatosabbak, mint a tradicionalis borfogyaszto
tarsadalmakban. A guan xi és a mianzi egy bony@ékrendszert hataroz meg, ami befolyasolja a
vasarlasi, ajandékozasi és fogyasztasi szokasthksaen egy termék ara, megjelenése rengeteg
informaciét ad annak felhasznaléjanak identitdsataisadalmi helyzetér Ennek tikrében kell
osztalyba sorolni a tarsadalmi eseményeket ishang he fliggvényében, mint csaladi rendezvények
(,si ren chang hé) és tarsadalmi rendezvényelgng nong chang h§ [Liu-Murphy, 2007]. Ezeken
bellil a mianzi fontossdganak flggvényében, gyatiadaa termékre koltott 6sszeg nagysaga €s a
termék szarmazasa, msege, felhasznaldsa szerint, [Liu-Murphy, 20073labbi alkalmakat értjuk:
-,shu ren’ (csaladi, barati 6sszejovetelek, kapcsolatok)

-,bu shu de rer (nem szoros barati, kollegidlis rendezvények, kalelyi Osszejovetelek,
kapcsolatok)

-,guan xi hu’ (fontos tzleti rendezvények, kapcsolatok)
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A 11. melléklet abrgjan az @ kategoriak szerint elvarhatd borvasarlasi, fogyszattit doket
tuntettem fel. J&I lathatd, hogy a kulonféle arli,akitast és szarmazasu termékek szigoru dontési

folyamat eredményeként keriilnek a fogyasztohoz.

Tovabbi kiemelt szerepet jatszik a borokkal, boyfgytassal kapcsolategészség megzeési, élettani
hatdsok reklamozéasa, oktatdsa. A kinaiak szamamgézzséges életmdd rendkivil fontos, ezért a
vorosborok elnyt élveznek szamukra (mar eleve a szin miatt)t mueljiak, hogy annak dsszetév
jotékonyan hatnak az érrendszerre, a szivre éscatdinsokat tartalmaznak. A tradicionalis, nyugati
fogyasztdkkal szemben, a kinaiak szamara ezekfeariaciok meghatarozéak, vasarlasi, fogyasztasi

dontéseiket jelensen befolyasoljak.
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3. ANYAG ES MODSZER

»AKi masokat megismer — az tanult,
Aki magéat megismeri — az bolcs”

Lao-

A kutatdsi téma részletes megismerése céljabolgpdgaist végeztem a marketingkutatas két
nemzetkozileg elismert adatgtési moddszerének — a szekunder és a primer kottas-
alkalmazésaval, 6koszkopikus piackutatasi vizsgatdidszerrel [Hajdu, 2005]. A szekunder jelleg
kutatas (irdasztali vagy masodlagos) a masok a#tstegyjtott és kozzétett, eredetileg mas kutatasi
célt szolgalé adatok megszerzése és U] szempoatmins feldolgozdsa [Hajdu, 2005]. A primer
jelleg kutatés (,terepmunka”) révén kozvetlenil, eleges vizsgalatokkal gjt informéciokat a piaci
szereplk magatartasarél, vélemenyér [Hajdu—Lakner, 1999]. A vizsgalando téma jellege
fakadboan a kutatas azonban leginkabb a szekundeisék feltarasat és feldolgozasat jelentette,
amelyet primer kutatasokkal egészitettem ki. Altaiszabaly, hogy a két kutatasi médszert tébbnyire
egyuttesen alkalmazzak [Hajdu, 2005], és a szekuhkdtatast a primer kutatas wl célszer
elvégezni, mivel a szekunder kutatds soran kiatedulolyan fehér foltok, amelyeket szekunder
informécidkkal nem vagy nem kellmélységben lehet megismerni, ellenben megfelalimer
informacidk beszerzéseével lehetséges, hogy az laktm@rketing kérdésre adekvat vélaszt adnak
[Hoffmann et al., 2001]. Ez esetemben sajnos neldsult meg teljes mértékben, a primer kutatas
eredményei személyes tapasztalatok voltak, amelyelgersitették és segitették a szekunder
informaciok megértését, feldolgozasat. A nyelviké#uralis kilonbségek folytan primer kutatasom
soran nem tudtam Iényeges adatokhoz jutni, inkdlbinkéle benyomasokkal kilt a témardl alkotott

képem.
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3.1 Primer kutatas

A kutatasok egyik legfontosabb és legkdltségeseatle a primer adatgjtés. Munkdm révén
szerencseére tobbszor volt lersigem Kinaba utazni, kidllitasok, konferencidk Bgtilutak soran,
amely utazasokat igyekeztem kihasznalni és a leigeket a kutatas érdekeibe is allitani. A primer
kutatasok egyik tipusa a kvalitativ kutatds [Haj@d0p5], amely kis mintan alapuld, strukturalatlan
feltard jelleg kutatds, amely alapvetn a probléma megértését szolgalja, tehat a nydoladrra nem
alkalmasak, hogy az alapsokasag egészére vonatkegdllapitasokat tegylnk. Bar kevés, konkrét,
direkt felhasznalhatd adatra tettem szert ezekentazon, mégis latokoromet jelesen bvitette,
hogy helyi Uzletemberekkel, allami alkalmazottakktdrmel kkel, kereskedkkel, politikusokkal
beszélhettem, személyesen kovethettem nyomon ailteld év valtozasait a tarsadalomban és a
borpiacon is. Eves utazasaim soran személyeseaztafiam meg, miként il a kinai hipermarket
lancok borkinalata, milyen tempoban jelennek megbloj és Ujabb borkultiraval kapcsolatos
magazinok, milyen fejldésen esnek at kilonféle bormarkéak és marketirtgresek, mennyivel vallnak
nyitottabbé a kinaiak a bor irdnt és hogyan valtédesvilaguk e rovid id alatt is. Rengeteg segitséget
kaptam pekingi nagykovetségink és az ITDH pekimgdajanak alkalmazottaitdél, a hong kongi
f konzulatus vezefét | illetve a piacvezet kinai-magyar tanacsad6 cég, az Eastinfo Kft h&zai
pekingi vezetit |, dolgozéitdl. Nagyon hasznosnak tartom, hogy resak a turistak altal latogatott
nagyvarosokba jutottam el, hanem Liaoning tartomdlyan kisebb teleptiléseire, falvakba is, ahol
testkdzelbl gy z dhettem meg a hatalmas kinai tarsadalmi és vagkdlinbségekrd, vidéki
életmodrol és a sajatos $ztermelési, borkészitési modokrol. Kvalitativ kusatén az egyéni interjuk
és személyes beszélgetések formajaban végeztemskiha termel kkel, bordszokkal és pincészet

tulajdonosokkal, borkereskekkel, étterem és szalloda vezekel.
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3.2 Szekunder kutatas

A primer vizsgalatokkal parhuzamosan kiterjedt smeler informacidszerzésre volt szikség a
vonatkoz0 szakirodalom alapos feltarasa, rendseseezévén, mind modszertani, mind marketing
vonatkozasban. A szekunder informaciok feldolgozds&ént statisztikai vizsgalatok, dinamikus
vizsgalatok (mennyiségi adatok lmeni valtozasa), dsszefliggés vizsgalatok (két Enya sor
valtozdsa kozti kapcsolat irdnya, szorossaga) rideteiaclemzések formajaban végeztem el [Hajdu,
2005]. A szekunder vizsgalatok a kinai, a nemzetééza hazai boraszatra jellemadatok, valamint
kalonféle hazai és kulfoldi szakirodalmak megisméré és feldolgozasara iranyultak, kiemelt
figyelmet forditva a bortermelés, a borkereskedela borfogyasztas tendencidinak, valamint a
bormarketing tevékenység alakulasanak vizsgélatszaelemzések elkészitéséhez sziikséges adatok
forrasait a nyomtatott és elektronikus adatbazisdtdk. A szekunder adatok fontosabb nyomtatott
informécidforrasait a kulonbozszakkényvek, szakfolyoiratok, statisztikai kiadydk, tanulméanyok,
konferencia-kiadvanyok, jogszabalyok, egyeb tagékio kiadvanyok, heti és napilapok jelentették. Az
elektronikus vagy szamitdgépes adatforrasok ahéligalapu és az off-line adatbazisok kozul kekillte
ki, azaz az USDA, a FAO STAT, az OIV, a China Statal Bureau, a WTO kiadvanyainak,
jelentéseinek és egyéb elérhenline dokumentumok, piacelemzések. A kinai batiak borpiaccal
kapcsolatos adatokat szinte kizarolag a vilaghélidem el. A szekunder informaciok megszerzése és
feldolgozdsa korantsem volt egyszefeladat. A rendelkezésre all6 irodalmak megbizbégéa
rendkivll eltér volt. A kutatas kozel egy évtizedet dlelt fel, médig egy olyan teriileten, amely a
kutatds kezdetekor még gyermekkorat élte. Mivelraik,borboom” kezdetét a 1990-es évek vegére
dataljak, ezért a 2003-as évig kevés és megbidmatanformacio alt rendelkezésre. Azonban,
korulbelul 2004-tl kezd d en, amint a kulonféle piacfelmégés tanacsado cégek felismerték a kinai
borpiacrol készitett statisztikdkban, felmérésekbejh Uzleti lehetséget, a megbizhaté adatokat

tartalmazo adatbazisokat csak komoly 6sszegelsaiktelérhetve. A szekunder adatok gyese ezeért
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igen bonyolultta valt, rengeteg fliiggetlen tanulntanikket, felmérést kellett kielemezni, azok adata
rogziteni majd 6sszevetni. A szekunder adatokakéltem cél, tartalom, aktualitds és megbizhatdsag
szempontjabol. Miutdn a hiteles adatokra szerengtttudtam olyan idsorokat és adatbazisokat
dsszedllitani, amelyekbmar dolgozni lehetett. Sok esetben a teljes gsfmgta vonatkozo felmérések
adataibdl tudtam a szamomra érdekes ,adat morZs&igy jteni és Osszerendezni. A boraszat
torténelmével, illetve a borvidékek jellemzésémlalkozé részek megirasakor a feladatot az elérhet
forrasok felkutatasa, az adatok egy csokorba rersdeds magyar nyelvre tortéatiiltetése jelentette.
Bar az ovilagi bortermelorszagok esetében ezek az informaciok konnyedehetlek (pl. a kilonféle
nemzeti borszévetségek révén), Kina esetében rtegh t@eg, ilyen egyszeen. A statisztikai adatok
megbizhatatlanok és ritkak, a kinai hatésagok asjdtizalmatlan, titkol6zé hozzaallasabdl fakadoan,
illetve a kilonféle szakmai szervezetek és a kethbalyozottsag hianya miatt. A kinailstermelésre
vonatkozéan szinte semmilyen jellegzakirodalom nem allt rendelkezésre. Az informié@a@démeét a
vilaghélon fellelhet dokumentumok alapjan kellett 6sszedllitanom, aetlelgk adattartalma sokszor
rendkivil megbizhatatlannak bizonyult. Az adatolgsséellen rzésénél nagy hasznéat vettem a FAO
STAT adatbazisdnak és az USDA éves, orszagonkég#zati jelentéseinek, amelyek az USDA
honlapjarol letolthetek. Késbbi szamitasaim soran igazolast kaptam az alkalthaadatok
helyességét illeen. A modellek és jo\beni trendek felvazolasdhoz a Bécs mellett talélreatenburgi
International Institute for Applied Systems Anafysintézet kutatdsi projektjeinek eredményeit

hasznaltam fel segitségil, amelyeket az intézetdtott rendelkezésemre.

Témamhoz, rengeteg, szétszértan fellelh@odalmat kellett feldolgoznom. Magyar irodalom
gyakorlatilag nem allt rendelkezésre, az idegerniwy@odalmak kozil csak a kulonféle statisztikai
hivatalok és kormanyzati szervek altal kozolt akdekinthet ek hivatalosnak, mig az egyéb a kutatasi

terlletet érint anyagok inkabb publikaciok, cikkek, tanulmanyoknfdjaban voltak elérhetk. A
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kutatas ezen részénél komoly nehézségekbe Utkdmigyanis rendkivil nagyszama dokumentumot
kellett atvizsgalnom, amelyek gyakorlatilag lektéganélkul keriltek a vilaghalora. Azonos témara
vonatkozoan tébbszor is teljesen elt&xdatokra bukkantam., amely rendkivil zavarba egijilt.
Ezekben az esetekben a nagy szérassal bird infarkaéicegy rendszerbe gygodttem, majd a
lehetséges egymassal kapcsolatban allo informagioldyekeztem kovetkeztetések segitségével
kisz rni a helyes adatokat. Gyakran nem az adatok hefgésel volt a gond, hanem a hazaitol eltér
szemléletméddal vagy megkozelitéssel. Példakéntets#am felhozni erre az értékesitett bor
mennyiségének mérését, amelyet mi hektoliterbenitds meg, a kinaiak tonnaban, az ausztralok
kartonban, mig az USA-ban palackban szamolnak.dstok atkonvertalasa sokszor fejtorést okoz a
kutatonak és egy bizonyos adatot egyéb indirektanGd ellenrizni kell ilyen esetben, hogy annak
megbizhatosagardl meggy djon. A kilonféle statisztikai adatokban leeltéréseket nem csak a
forrasonként eltér meértékegységek alkalmazasa jelentette, hanem sethenn az eurdpai és kinai
szamrendszerek eltérése, ami miatt gyakran az tereit@i adatokat rosszul Ultették at a nyugati
feldolgozés soran. Ennek oka, hogy mig a nyugagéistszamrendszerben altaldban az ezres, milliés
csoportositast alkalmazzuk (tizes szorzoval dolgkguaddig a kinai szisztéma szerint az ezernél
magasabb csoportositasok esetén tizezres csopartek@molnak (tizezres szorzéval dolgozunk).
Igazolni latszik a probléma létezését, hogy az Ascasia Limited altal 2006-ban kiadott ,Wine in
China: A market analysis” [Wine in China — Markenhalysis, 2006] piackutatasban is kiemelt

figyelmet kapott ez a kérdéskor, kifejezetten a¥ BGivatalos statisztikainak adattévesztései miatt.

69



3.3 A szekunder és primer kutatdsok adatainak feldgozasa

Atlagszamitasok
A szamitott atlagokhoz tartozik a szamtani, a haikus, a mértani és a négyzetes atlag. A
kozépértekek onallo gazdasagi tartalmuk melletttagisgtikai elemzésekben az dsszehasonlitasok

viszonyitasi alapjait is képezik. A kdzépéertékekdng a sokasag centrumaban helyezkednek el.

Korrelacio- elemzések
A kulonféle valtozok kdzotti kapcsolatok szorossegavizsgalatat korrelacio-elemzéssel végeztem el.

A Pearson korrelacios koefficienst (R) a Minitahtisiztikai program felhasznalasaval, az

(3.1 képlet)

képlet alkalmazasaval kaptam meg, amely képletlzelX &s Y valtozokat, illetve azok atlagait a
felhasznalt grafikonok valtozoinak értékei adtalgmeszamu év soran. Az R értéke adja meg, hogy az
egyik valtozé valtozasa a masiknak milyen irAnyanéérték valtozasaval jar. Amennyiben az R
egyltthat6 értéke 0, Ugy a valtozék korrelalatlanudm befolyasoljak egymast, mig ha akézel

van +1-hez vagy -1-hez, ekkor azt mondjuk, hogytavikéoz6 kozott szoros vagy magas

korrelacié vanR=1 vagy R=-1 esetén a valtozék egymasnak linéidgigvényei.
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F komponens elemzés
A f komponens-elemzés egy olyan adatredukcids st&ts#ijaras, amely egy valtozdszettet alakit at
lineéris transzformacié segitségével egy, az erggekisebb szamu, Uj valtozoszetté. Az atalakitas
utan létrejott Uj valtozok a komponensek, amelyek korrelalatlanok egymassalléma@uld valtozok
altal megtestesitett informaciotomeg lehé&gnagyobb részét megik [Székelyi-Barna, 2002]. A
f komponens-készités soran az Uj valtozé az eredétt, (megfigyelt, valaszként kapott) valtozdékhoz
kilonb6z sulyokat rendel, és ezekkel szorozva adja 6ssa@tzA sulyok pedig éppen akkorak, hogy
biztositva legyen, hogy a Komponens a lehetlegtobb informécidt (varianciat) megi az eredeti
valtozék teljes heterogenitdsabdl. Tehat a valtazdkegymas kozotti korrelacidjuk alapjan
csoportosithatjuk, az azonoskbmponens valtozoktol esen figg medgfigyelési valtozok kertlnek

egy csoportba és kdzottik szoros kdlcsonds 6sgésegre kovetkeztethettink.

Klaszter analizis

A klaszteranalizis olyan dimenziécsOkkergljaras, amelyben a megfigyelési egységekhez lende
valtozék jelentik azokat a dimenzidkat, melyek néena megfigyelteket csoportositani kivanjuk oly
mddon, hogy az egy csoportba tartozok minden valtoentén kozel legyenek egymashoz, illetve
minden mas csoporttol (azaz klaszthritdvol essenek. A csoportositas harom alapkoweteye
[Hajdu, 2005] a homogenitas (egymashoz hasonléekergy csoportba keriljenek), atfedésmentesség
(minden elem csak egy csoportba kerllhet) és essg®lg (minden elem keriljon be egy csoportba). Az
agglomerativ eljarasok soran a korabbi csoporte@ajuk 6ssze. Erre tébb maodszer is létezik, melyek
kozul a centroid és Ward-féle mddszert valasztgttamig a homogén alcsoportok csoportok
tavolsdganak meghatarozasara az euklideszi tavoggagenyt alkalmaztam. A klaszterelemzés

alkalmazésa lehetéget nyujt a piacszegmentaciora, a fogyasztoi tagga megértéséhez illetve
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tesztpiacok kivalasztasahoz, a homogén egységeék félajdu, 2005]. En az ddbi harom lehetség

kozul az els és harmadik meghatarozaséara hasznaltam a kldemtzgsst.

SWOT elemzés
Az SWOT @trengths-Ersségek, Weaknesses-GyengeségeRpportunities-Lehetségek, Threats-
Veszeélyek) analizis célja, hogy feltarja a vizsgdititas helyzetét, fény derlljon azokra a jellekne,
melyek ersseégeknek tekinthek, illetve azokat, amelyek hianyoznak, vagy nendgi en fejl dtek.
Az elemzés emellett az entitds helyzetét befolyaspbzitiv és negativ kils adottsagokra,
tendenciakra — fenyegetésekre és leddjekre — fokuszal. A modszerrel 6sszevetjuk miokizza
tényezket, melyek szikségessé és lehét teszik egy projekt megvalosithatésagat, illetve
el segithetik, vagy akadalyozhatjdk a végrehajtastmédszer nem egy 6énmagaban is megalld
helyzetelemzési technika, mint inkdbb a mar elvégdemzés O6sszefoglalasarigese, és a helyzetet
meghatarozd elemek szisztematikus végiggondolasatrégturalasa. Funkcioja szerint a SWOT
elemzés a helyzetértékelés és a célok, prioritageldlése kozotti kapcsolatot teremti meg azalta
hogy a helyzetértékelés jol strukturalt 6sszefdgal adja, segit a megallapitdsok rendszerezésében,
szelektadlasdban. A SWOT tablaban éppen ezért n&alliminden jellemzt felsorolni, hanem csak a

legjellemz bbeket, legfontosabbakat, a karakteresen jell&gtz

Alkalmazott szoftverek
A kutatasok soran a statisztikai elemzéseket hanmghataroz6 program, illetve szoftver segitségével
végeztem. Az alkalmazott programok: MS Excel, MINB, SPSS. Magyarorszagon a legelterjedtebb
operécios rendszer a Microsoft Soft (MS) Windowsrehdszerhez tartozik az MS Office csomag,
amelynek eleme az MS Excel tadblazatkezetoftver. A program statisztikai elemzésekre ipds?

kezel felllete ésszer és konnyen kezelhet A program kivalé tulajdonsdga, hogy az adatok
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elemzését kulonféle fuggvényekkel, illetve az erédpek prezentalasat kivaléan el lehet végezni. A
statisztikai elemzéseket az SPSS 19 és a MINITAB/diojaval készitettem. Mindkét statisztikai
elemz program alapvet célja az adatok grafikus és matematikai vizsgaktaés eértékelésének

tamogatésa grafikus és matematikai eszk6zok sggitse
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4. EREDMENYEK

»AKi nyugodt — az gazdag,
Aki nyugalmabal ki nem zokkenthetaz kitart6 ”

Lao Ce

4.1 Kinai borsz | és bortermelés, egy fre es fogyasztas meghatarozasa

A 2.1.3 fejezetben ,Kina sk termesztése” cim alatt foglalkoztam a kinail siltetvények méretével
és a teruletek novekedésével. Az 1. grafikonon .égr&ikonon abrazoltam a dzterlleteket és a
sz | termelés megoszlasat. Azonban mar itt is kiemelteogy az elérhet statisztikdk nem adnak
pontos képet a csemegelsz és borszl terlletek ardnyarol, nagysagarol, csak teljesl sz
term terlletekre vonatkozdan talalunk statisztikai akiatto A kinai bortermelés pedig szorosan
0sszefligg a valOs terterilet nagysagaval. Tehat a bortermelés adataind&taban kénnyedén
kiszamolhatéva valna a korulbelUli borsz term tertletek mérete. Sajnos azonban az elérhet
informé&cidk rendkivil zavarosak. A 12. mellékletbelhelyezett tablazatban abrazoltam az altalam
kalonféle forrasokbdl Osszeqybtt statisztikai adatokat. A kovetkdden ezekre az adatokra

tamaszkodva az alabbi vizsgalatokat végeztem el:

1. val6s kinai bortermelés adatainak meghatarczAsterhet statisztikak vizsgélata réven

2. valos kinai borsz termelés meghatarozasa

3. valos kinai fejenkénti borfogyasztas meghat&aza
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4.1.1 Kinai bortermelés adatainak meghatarozasa adérhet statisztikak vizsgalata révén

A 12. mellékletben abrazolt adatok a FAO STAT, d¥¢,@z Australian Wine and Brandy Corporation
és a California Association of Wine Growers statksunak felhasznalasaval készultek. Az adatok
attekintése utan egyblesz rhet , hogy

- az elérhet informaciok hianyosak és rendkivil elték

- az OlV adatai felteheén becslésekre és aranyositasokra alapozottak

- a minden ismérv szerint elérhetdat csak az 1999-2003-ig terjed szakra vonatkozik

A téblazat ismérveire, kivéve az étkezésilszermelés — OIV ismérvet, a 3.1 képlet segitségével
elvégzett korrelacios vizsgalat eredményeként aridlékletben talalhato tablat kaptam eredmeényul.
A vizsgélat eredménye szerint, a CAWG adatai ée@®b adatok kozott viszonylag alacsony a
korrelacié, ami igazolja, a CAWG adataira vonatktehd helyességét, de nem teszi megbizhatéva az
adatsort, tovabbi alkalmazasra. Az OIV kulonfélatad lineérisan flggvenyei egymasnak, tehat az
adatok egymasbal kertltek kikalkulalasra. Termésaat ez nem kérgelezi meg hasznalhatésagukat,
azonban ilyen médon nem ad valds képet a vizsgraktivekrl, nem teljes egészében valds statisztikai
adatokra épul. A legérdekesebb eredmény a ,BoriésneAWBC” és a ,S4 terllet — FAO STAT”
adatsorokra kalkulalédott, amelyeknek kapcsolatgyoa er snek mondhato, hiszen szinte linearis
kapcsolat van az ismérvek kozott (0,994). Ez adraémy annak ellenére sziletett, hogy egymastol

teljesen figgetlen adatbazisok adatait vetettiikess
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A Kkorrel&cio vizsgalat eredménye tehét:

- az OlV adatai nem tukrozik a valés termelési és piachelyzetet nem valds statisztikai felmérés
alapjan készlltek (sajnos ez is azt igazolja, roginai boragazat még nem ad éat statisztikai adatok
avilag vezet sz | és boragazati szervezetének)

- a FAO STAT és az AWBC adatai kdzotti szoros kapcsoladzok valodisagat igazolja igy a

kés bbiekben is tamaszkodhatunk a kapott eredményeskaz ddatsorokra, trendekre

4.1.2 Valos kinai borszl termelés meghatarozasa

A kinai bortermelés pontos adatainak ismeretéhezatartozik a borst term teriiletek nagysadganak
ismerete is. Mint a korabbi statisztikak is megrttatg ilyen jelleg adatok nem érhegk el. Az el bbi
kalkulacio soran elfogadott AWBC adatokra alapoew@dményként megallapitottam, hogy 2006-ban
5,54 millid hektoliter bort készitettek Kinaban, Isz pedig 6sszesen 485 ezer hektar Ultetvényen
termeltek. 2006-ban Kina teljes $zermelése elérte a 6,27 millié tonnat [CH7085, 200y ez
atlagosan 130 mazsa termést jelent hektaronkéntl2.Amellékletben feltiintetett dztermelés és
étkezeési s4 termelés OIV adatok kulonbségét véve 20,4 millicesadborszl termelés eredményt
kapunk 2006-ban, amely kortlbeltl 14 millid hektdibort jelent. Ez az eredmény viszont jeleph
eltér az OIV vagy az AWBC adott évre vonatkoztafofyasztasi adataitol. Mivel a valés termelési
adatokrol nincsenek informaciok a korabbi eredmk&rg/alapozva kell kalkulalni, felhasznalva az

eurdpai atlagos termelési adatokat, amelyeket engfiéklet tdblazataban abrazoltam.

A tablazat adataira épitve a magyar adatokat egyyparban felhasznélva és alapul véve (feltételezve

hogy a kinai termelés hatékonysaga a hazaihoz ltadehat nem éri el a német, francia szintet):
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5,54 milli6/0,62=8,93 millio, illetve

8,93 millio/67= 133283, tehat

Kindban 2006-ban legfeljebb 8,93 milli6 mazsa borsk t szureteltek, 133 283 hektaron.
A kinai hektaronkénti 130 mazsa atlagtermés ég@l®,7 I/kg bor sz arany alapjare006-ban

Kinaban legaldbb 60800 hektar borsZ és 7,9 milli6 mazsa termés volt.

Tehat a kinai borst (ltetvények a teljes terrteriletnek kortlbelll 12-27 szazalékat tették K0@0

ban, mig a borst termés a teljes sk termés 12,5-14 szazalékat érte el.

4.1.3 Fejenkénti atlagfogyasztas meghatarozasa

A 4.1.1 fejezetben nem pusztan az adatok tisztazésdt volt szikség a valos termelés
meghatarozasara, hanem azért is mert az OIV adatdapuld egyéb informaciok is tévesnek
bizonyulnak. A 15. mellékletben abrazolt tablazispgn észrevehet hogy a 2007-es kinai, valos
1,318 milliard f s lakossag [2007 — World population data sheet7Pl#@szama nem egyezik az OIV
atlagos fejenkénti borfogyasztas és 6ssz-borfoggasadataival kalkulalt népességi adatokkal (1,51
milliard f ). Az OIV adataibdl szamolva a kinai 6ssznépessegratkozéan kdzel 15 szazalékkal
magasabb népességet kapunk, mint a valos népeské&P07-ben. Az AWBC adatai altal kalkulalt
eredmények jol 6sszecsengenek azl dtiggetlen Access Asia Limited piackutatdo cég lakazolt
adatokkal. Tehat a kinai borfogyasztas 2007-beth-0,65 litert tett ki fejenként. A piac ndvekedeési

trendjeit vizsgalva igy a 2009-es 0,8 liter pefdgyasztas is valésnak tekinthet
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Ez az eredmény viszont igazolja a korabbi hipotéziss, miszerint az OIV adatai nem adnak valos
képet a kinai borpiacrdl, illetve, hogy kalkulacionk az egyéb vizsgalt adatsorok helyességét

igazoltak.

4.2 Kinai potencialis piacok és potencialis fogyagk szamanak meghatarozasa

4.2.1 Potencialis piacok meghatarozasa

Az irodalmi attekintés soran aldb piacokra vonatkozéan feltételeztik, hogy a fighh keleti,
partmenti tartomanyok tartoznak ezek kozé, a kélénstatisztikdkra alapozva. Feltételezésemet az
irodalmi feldolgozasban emlitett hazai és nemzetkétatisztikdk eredményeire  alapozva a

kovetkez kben fogalmaztam meg:

-Huy1: A f bb piacok a magas GDP-vel rendelk@artmenti tartomanyok
-Hg2: Adott régio és tartomanyainak borpiacat befolyé&dailonféle ismérvek és a GDP kozott

egyeértelm kapcsolat van.

Az aldbbiakban ezen hipotézisek vizsgalatat fogtwégezni, a 16. mellékletben talalhaté tablazatban
feltiintetett tartomanyok, kulonbézyazdasagi, népességi és borfogyasztassal kamssalattisztikai
adatait felhasznalva. Adgq1 hipotézis vizsgalatara, a borfogyasztast érirgmervekre, mint a
személyes éves netto bevétel ( ,Bevétel /8y/fa tartomany népessége (,Pop.”), a fejenkéntese
kiadas borokra (,Borkiadas /évl), fejenkénti fogyasztas (,Fogy.”) és az adottdéananyban szamolt
bor atlagarak (,Bor atlagar”) oszlopokon elvégeavélaszter elemzést a 17. mellékletben abrézolt

eredményhez jutottam. Ertékelésemben a Ward-féleetisnasi modszert részesitettenmgben, mert
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bar a centroid moédszer hasonl6 eredményre vezeatetty a klaszterek Osszekotése, hanem a
homogenitasa volt a cél. Az dsszevond eljarasoéinegéayét az an. dendrogram (6sszevonasi séma)
abrazolja szemléletesen. A vizszintes tengelyeagyedek nevei, a flugtegesen pedig a klaszterek
dsszevonasanak szintjei vannak feltintetve. Aze¥ssmsi szinteknél bekdvetkemagyobb ugrasok
jelzik az elkulonil csoportokat. Az abran, a 3-as és 4-es klasztefeém en elkilonilnek a
partmenti tartomanyok, Hebeit és Shangdongot kiaésszes bb piacnak titulalt tartomany, varos

itt taldlhaté meg, mig az egyéb tartomanyok tekéiten hasonléan szigort 6sszetartas nem figyelhet
meg. Shanghai és Tianjin varosok ezen a homogéséggn belll is egy kifejezetten srpoziciot
tudhatnak magukénak a 4-es klaszterban. Az abraljgakorabbi feltételezésiinket, miszernkinai
borpiac f bb piacai a keleti fejlett nagyvarosok és partmenttartomanyok. Erdekes adat viszont,
hogy a2-es klaszterban tulstulyban vannak a nyugati, sgegpb tartomanyok. Mélyebb elemzés
celjabol ezért a koradbban felhasznalt tablazatasidetgiokra 6sszesitve és atlagolva abrazoltam az
alabbi 3. tablazatban. Ebblesz rhet , hogy a partmenti tartomanyok 6sszesitett GDmBgepiaci

részesedése értékben és volumenben is a legmagasabb
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3. tablazat

Kinai régiok borfogyasztasra vonatkozo adatai (2005

Régio | GDP | GDP/f | NépességBorpiaci | Borkiadas| Borfogy. Piaci L/f Bor

Mrd | (CNY) | (millio rész. [évif (millio részesedésfogy. | atlagar

(CNY) f) (ért.,, %) | (CNY) liter) (vol., %) (CNY)
E 1714 | 15805, 108,45 5,95 14,23 39,68 7,74 0,36  3B,7
K 5554 | 12428 446,89 18,8 10,99 129,72 25,22 29 630,7
NY | 3349 | 8738 383,26 23,41 15,97 139,55 27,12 36 940,6
P 9162 | 24372| 375,93 51,83 36,07 205,82 39,93 ),55 5770,

Forras: Wine in China — Market Analysis (2006),cAllintries - China Statistics 2005 (2006)

A dendogramot igazolja a nyugati tartomanyokra tkowdan a tablazat is, miszerint a nyugati
tartomanyok sereghajtok az egyrd jut6 GDP tekintetében, mégis a masodik helydnakl a
fogyasztds és a fejenkénti borra tortékiadasok szerint, ami azt jelenti, hogy az adétyid
tartomanyait érdemes gorcsala venni, amikor a potencialis kinai fogyaszt@amat fogom
meghatarozni, ugyanis a nyugati tartomanyok azeésiéett borok bevételeit tekintve jelestsulyt
képviselnek a piacon. Fenti feltevések ellzésére, elvégeztem a régiokra kulon-kilon a kaciés
vizsgalatokat, amelynek eredményeit a 18. mellbklethelyeztem el. A vizsgalatok igazoltak, hogy a
GDP és a borpiac mérete kozott altalabars erkapcsolat, viszontrgyugati és partmenti régiékban

a fejenkénti éves bevétel és a borpiac méretének gasolata gyenge, annak ellenére, hogy a
fejenkénti fogyasztas, az atlagar és az évenkéntiotmkra tortén

kiadas szoros kapcsolatot

mutat. Hasonléan gyenge az ebbi ismérvek és a GDP kapcsolata is

Tehat ezekben a tartomanyokban a piaci keresletet pusztan a fogyasztok jovedelmi viszonyai

alakitjadk, hanem egyéb tényézis hatnak ra. Ezen tényeet vizsgaltam meg a 19. mellékletben
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talalhato I. korrelacioelemzés eredményeinek atapfa fontosnak itélt kapcsolatokat alahuzéassal

emeltem Kki.

A vizsgalat kimutatta, hogy a turizmus jelemthatassal van a kinai borpiacra. Ez azért is foatiat,
mert mint mar korabban is irtam, a kinaiak borirkgbb csak vendéglatohelyeken isznak, méarpedig
amikor utaznak, nyaralnak, akkor tdbbet kdltenek aelvendéglatasban is. Az utazasok soran
természetesen a kinaiak is vesznek csaladjuknaknenkatarsaiknak ajandékot, ami szintén hatéassal
lehet a borpiacra. Az északi és kdzémtomanyokban nagyon jol latszik, a turizmusgdatarégio f
foglalkoztatasi szektorai é€s a bevételek linedaisckolatban vannak a borpiacot jelleniemérvekkel.
Ezek a tények oOsszefliggnek egymassal, egy irAnyba mozognalklydsbljak egymast. Ezzel
szemben a nyugati és partmenti tartomanyokban ezeksszefliggések nincsenek meg ilyen jol
lathatéan. Az nyugati tartomanyok esetében egyére ers a kapcsolat a borpiac volumenben vett
mérete és a belfoldi, illetve kulfdldi turistak szaé és fejenkénti kiadasai kdozott. Ugyanakkor az is
latszik, hogy a lakossag jelestrésze a megazdasagbol jut jovedelméhez jelenleg, hisaenl.
szektor kapcsolata joval ersebb a borpiaccal borfogyasztassal, mint a tobbié. A fejenkénti
bevételekbl élelmiszerre koltott hanyad szintén szoros kapcsdlaan van borpiac ismérveive a
fejenkénti fogyasztassal és az atlagarral. Teldtugati régidban a turizmus (ezen belll is a bdifél
er sebb) és az élelmiszerre torténkiadasok generaljak a borfogyasztast. Mivel az
élelmiszervasarlassal szoros a borpiac kapcsdédtételezhet, hogyborfogyasztas sokkal inkabb a

hétkdznapok része mint egyéb kinai tartomanyokban.

A partmenti régidkra egészen eltéeredményeket kaptam. Természetesen a turizmis jetent s
hatassal van a borpiacra, viszont a szolgaltatékt@z és a szorakozasra koltott kiadasok szintén

markansan hatnak a piacfafejenkénti bevételek er sen befolydsoljak a borra tortén kiadasok és
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a fejenkénti fogyasztas mertékét. A fogyasztok jehe s része a szolgaltatas szektorbdl kertl ki és
a fogyasztas zOme a vendéglatéhelyeken, szérakozgkken oOsszpontosul. Ez egyébként a

fejenkénti fogyasztasban is tikrozdik, hiszen annak kapcsolata szoros a fejenkénti bételekkel.

Mint a korabbi vizsgélatok kimutattak a kinai b@piés GDP parhuzamosan ndévekszik az elmult
években. Tehat feltételezhetjik, hogy a borpiac,aatz befolydsolé tények és a GDP kozott
kimutathaté kapcsolat van, tehat a tartomanyi,62dbDP novekedésébkovetkeztetni tudunk az
adott borpiac novekedésere, méretéreHg)2 hipotézis vizsgalatara elvégeztem &dmponens
analizist a 16. mellékletben levablazat ,Bevétel/év/f, ,GDP Mrd”, ,Borpiac”, ,Borkiadas/év/f”,
.Fogy L/f 7 és ,Bor atlagar” oszlopaira vonatkozOan. Az erédiyeket az alabbi tablazatban
abrazoltam. A kdnyokszabalyt alkalmazva azdtofmponenseket vettem figyelembe, amelyek a teljes

variancia legalabb 80 szazalékéat adjak, igy azledsf komponens kerilt vizsgalatra.

4. tablazat

F komponens elemzés eredménye

Variable PC1 PC2

Bev/év/f 0,416 | -0,059

GDP (mrd CNY) | 0,183 | -0,739

Borpiac (millié 0,36 -0,516
CNY)

Borkiadas/év/f 0,454 0,294

Fogy (I/f ) 0,478 | 0,223

Bor atlagar 0,479 | 0,22
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Az eredmény részben igazolta feltételezésemetemhitzhato, hogy az eld komponens esetében a
kapcsolat a GDP és az 0sszértékben szamitott boki@izdtt kimutathaté, azonban a fejenkénti
bevételek, a borra torténkiadasok, az atlagfogyasztds és a bor atlagaraloeldinek ezen két

paramétertl és kulon csoportot alkotnak. A masodikkbmponens értékei is igazoljadk a fenti
osszefliggéseket. A 26. grafikonon jol lathat6 aiékngrafikus dbrazolasa, miszerint az utébb ettlite
négy valtozo jol elkulonul az et kett t I, bar utdébbi kett valtozé is szinte kilén csoportnak

tekinthet .

0,4

Borkiadéas/év/f

Bor atlagar

0,2 Fogy (I/f)

0,07

Bev/év/f

0,24

Masodik f komponens

rd CNY)

0,84

T T
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Forras: Sajat szerkesztés

26. grafikon Fkomponens elemzés eredményeinek dbrazoléasa a lvissgdrvek szerint
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27. grafikon Fkomponens elemzés eredményeinek abrazolasa tayoknarerint

Sajnos az eredmény nem kielégihiszen a vizsgalt valtozok kozott elvileg dirddetpcsolat van. A
GDP novekedése a gazdasag teljesitményére engedektatni, amely ndvekedés hatassal lehet a
népesség kereseti, jOléti viszonyaira és ily méadorpiac méretére is. Jelen esetben ez azértesrdek
mert a piac méretét az egyéni szikségletek hatfkorzeg, tehat a legalabb borpiac méretének
szorosabb kapcsolatban kellene éallnia a négy kasportosuld ismérvvel. Ez viszont nem igy van.
Mind a GDP, mind az 6sszeértékben vett borpiac mg@bn életet élI”. a A 27. grafikon is azt
mutatja, hogy a gazdagabbként partmenti tartomanyok elkilonilnek a tébbiazonban a hatarozott
Osszefliggést itt sem sikertlt talalni. Feltételer@szerint, nagyobb mennyiségagy megbizhatobb
adat segitségével pontosabb eredményt lehetne, kapomban a rendelkezésre all6 adatok alapjan
elvégzett kalkulaciok a2 hipotézist nem igazoltak. Kovetkeztetésként elmanahhogy bar a
gyakorlat azt mutatja, hogy a GDP ndvekedése hatgias a borpiac méretére, azonban ezen tényez

€s a nepesseq joléti gyarapodasa kozott nehézdamnatszamitasokkal a kapcsolatot.
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TehatH )1 hipotézisem, miszerint alfb piacok a partmenti tartomanyok igazolast nyert.

Ezzel szembeHl )2 hipotézisem arra vonatkozoan, hogy a piac méretétatt tartomany GDP-je és

a jovedelmi viszonyok hatarozzak meg, nem igazutdoe teljes értélen. Tény, hogy a GDP szoros
kapcsolatban van a borpiac méretével, azonbankapesolat nem minden régiéban és tartomanyban
egyeértelm. A nyugati és partmenti tartomanyokra vonatkozéarelvégzett vizsgalatok eredményei
szerint a vizsgalt két régid esetében régio-sperfi fogyasztast befolyasolo tényket is sikerllt
meghatarozni. Tehat a fogyasztasra vonatkozé skt nem lehet pusztan a vizsgalt terilet, régié

vagy tartomany GDP-je alapjan megfogalmazni.

4.2.2 Potencialis kinai fogyasztok és terlleti pigotencial

Potencidlis fogyasztok szama
A korabban kalkulalt teljes népességre vetitetightigyasztas a fenti adatok tukrében egytenl
oszlik meg. Lathato, hogy a tartomanyok kozétt Insds kilonbségek vannak. Jelen fejezetben azt a
tarsadalmi réteget kivhnom meghatarozni, amelyitoban megengedheti maganak a borivas szokasat

és a kinai borfogyasztok gerincét képezi, tehditlagfogyasztast hatarozottan formalja.

Az el z fejezet végén elvégzett korrelacids vizsgalatotbagzes tartomanyon is elvégeztem (19.
melléklet, 11.), aminek eredményeként elmondhatdgyha fejenkénti bevételek ndvekedése egyre
szorosabb kapcsolatban van a végzettség fokanakeive az agazati szektor besorolasanak

emelkedésével a varosi (falusi) lakossag kapcsolata pedig esddik (csokken) a végzettség
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fokdnak novekedésével Tehat a magasabb végzettsdg altalaban a véarosokban élnek és a

szolgéltatas szektorban dolgozok tébbet keresnik,am egyéb szektorokban foglalkoztatottak.

Ezen adatokra alapozva hataroztam meg a falusar@sivnépesség kordbazon kdzép és felfoka,
25-54 éves koru fogyasztok szaméat , akik a kingydsztok gerincét alkothatjak. Erre a 2005. évi
statisztikai és népszamlalasi adatokat hasznalemamelyeket a kapott eredményekkel egyitt a 20.
melléklet masodik tablazataban abrazoltam. A pa#tisdogyasztok szamanak kiszamitasara az alabbi

képletet alkalmaztam:

(4.1 képlet)

P - potencialis fogyasztok szama (tartomanyonkéréitekek 6sszege)
L, - tartomanyonkénti 6sszlakossag szama
V; - tartomanyonkénti varosi lakossag szama 15-64 kg

F, - tartomanyonkénti falusi lakossag szama 15-64 kedg
ki - tartomanyonkénti kdozépfokl végzettsékg szama

fi - tartomanyonkénti feldoku végzettségek szama

i - tartomany index tartomanyok szama alapjan

r - 0,37

Az r értékét, ami a 25-54 éves koru férfiak arargdja meg a 15-64 éves korl 6ssznépességben, az
alabbi keéplettel hataroztam meg, a 2005. évi it adatok alapjan, amelyeket szintén a 20.
mellékletben tintettem fel (eldablazat)

Xi i=25...54

R= (4.2 keplet)
Y j=15...64
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A kalkulacio eredmeényeként a potencidlis fogyasztssdmat kortlbelul 59,5 millio férfira
becsllhetjik. Amennyiben a kordbban ismertetett4289 WHO statisztika adatai alapjan [WHO
Global status on alcohol, 2004] a férfi fogyasztitanyat 2/3-nak vesszik és a fenti szamotia n
fogyasztdék 1/3-os aradnyaval noveljuk, ugypetencidlis fogyasztok szama 2005-ben legalabb 90
millio f  volt, amely a teljes lakossag korulbelll 7-8 szazalékée ki, mig a 25-55 éves korosztaly 15
szazalékat. Kindban 2003-ban a j6mdédu kozép ésdsltalyba tartozék szamat a teljes lakossag 7-19
szazalékara tették a kutatdsok [Yan, 2006], azaalb&ltl 87,5-237,5 millié fre. A most kalkulalt
eredmény igazolja a kinai kutatasok also értékaéteaz adatot irdnyaddnak tekinthetjik. Amennyiben
a fent emlitett kutatas maximalis 237,5 milliG fértékét vesszik, az alig haladja meg a 4. metiédh

abréazolt nagyobb varosok lakossaganak létszam&ig@mnillio f ).

Mivel 2005 és 2009 kozott a kinai borpiac volumenibemegduplazodott ezért 2010-ben a kinai
borpiac feltételezheten legalabb egy korulbeltl 200 millié fb | &ll6 rendszeres borfogyaszto
rétegre épul. Ez azt jelenti, hogy a potencidlis fiyasztokra vetitett fejenkénti atlagfogyasztas

kotulbelll 5,5 litert tett ki.

Az eredmény azért érdekes, mert a 127 millio lakdapan atlagfogyasztasa 2007-ben 2 liter volt
fejenként [State of vitiviniculture world report2008]. Feltételezve az azonos fogyasztoi kulturat,
ebb| arra lehet kovetkeztetni, hogy a fentiekben médyloaott fogyasztoi réteg magasabb

életszinvonalon él, mint az atlag japan allampolgar

Terlleti piacpotencial
A regiondlis kulonbségek feltérképezesét a terlfmtcpotencial kiszamitdsaval végezzik. A

fogyasztdi piacok regionalis kilénbségeinek mées@sznalatos legegyszieb mdodszer a kdzvetlen
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indexszamitas. Ekkor azt feltételezzik, hogy aztadanék fogyasztasa alapveh az adott teriileten
él népesség nagysagatdl figg. A tényleges eladasakzétéb kit nik, hogy egy adott termék vagy
szolgéltatas piaci eladasainak alakulasaban a sé&pezaman tul egyéb ténykis szerepet jatszanak.
Ezt a tobbtényes index kidolgozasaval becsullhetjik meg, amelybergyes tényekhoz rendelt
sulyok min sitik az adott tények jelent ségét a termék vasarlasaban. A terlleti piacpdkenci
meghatarozasahoz a tobbtényeindex modszerét alkalmaztam [Kotler, 1992]. Adeix a fogyasztdk
relativ vasarloerejét tukrozi Kina kilonbétartomanyaiban. A 16. mellékletben taladlhaté aéulatait

felhasznalva az alabbi képlet alkalmazasaval keiszih el a kalkulaciokat.

Bi=0,5y+0,3r+0,2p (4.3 képlet)

Bi - a teljes orszagos vasarlberteriletre jutd szazaléka

Vi - az orszagos rendelkezésre allo j6vedelem i tersiéizaléka

ri - az orszagos kiskereskedelmi eladasok i terlletalivélt szazaléka
Pi - az orszag lakossagéanak i. tertletenhg&inyada szazalékban

Az eredmeényeket a 21. mellékletben elhelyezetét@#n abrazoltam. Mivel B; értékek atlaga 3,2%
(tehat atlagosan minden tartomany 3,23 %-at bitfako borpiacnak), ezért az atlag feletti eredményt

produkal6 tartomanyok értékeit kiemeltem.

Jol lathato, hogy partmenti tartomanyok kozil Beijinget és Tianjint kivéve aisszes éatlag felett
teljesit, igy az els tizben van,a nyugati tartomanynak szamité Sichuannal és a kopé
tartomanyok kozé sorolt Hunannal és Anhuival Az eredmények igazoljak azt is, hogy a nyugati

tartomanyok odsszesitett borpiaca jelsnthiszen a teljes borpiachak kodzel 25 szazalédsikt ki,
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annak ellenére, hogy a nyugati tartomanyok jelenésze a sereghajték kdzott van (ezek azonban csak

17 szazalékét adjéak a teljes nyugati borpiacnak).

4.3 Kinai borpiac SWOT elemzése

A korédbban felsorolt irodalomra és eredményekreaszkodva készitettem el a kinai borpiac SWOT

elemzését, kifejezetten kitérve az importra is.

Er sségek
- Kina GDP-je, népessége és fogyasztasa folyamatdsakszik
- A kinai kormanyzat tamogatja és 0sztonzi a borfegigst, a borpiac bulését
- A kinai borkultdra és fogyasztoi igények egyrendainultabbak
- A kinai fogyasztok egyre inkabb atveszik a nyugaindeket, divatokat
- A bor egészség-memzési szerepe fontos a kinaiaknak
- A Dbor pozitiv benyomast, kifinomult személyiségkepkelt a tarsadalomban annak
fogyasztéjardl

- A bor fontos szerepet tolt be a tarsadalmi kaptskitean, az tzleti életben

Gyengeségek
- A kinai nem ,borivo tarsadalom”, hagyomanyosan mdiyitalokat fogyasztjak, napjainkban
pedig leginkabb a sor a kedvelt alkoholos ital
- Altalaban a kinaiak nem tudjak mi a bor, miben kibiizik a termék illetve annak fogyasztasa
egyeb alkoholos italoktol

- Fontosabb a bor szimbolikus szerepe, mint annadzétivértéke
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Egyenl re alacsony szinta borkultara és annak oktatasa, ismertetése

Nincs egységes piac, hatalmas tertleten kell atriti§ziot, reklamot megoldani, nagy
regionalis kilénbségek mellett

A belf6ldi termelés szabalyozatlan igy nem akadé&tgoa gyenge mirség borok készitését,
ami fogyasztdkat riaszthat el a borfogyasztastol

Az import borokat a csokkentett vamok ellenéreamkly adok terhelik, a végfelhasznaléi ar a
belféldi termékek tdbbszorose

Magyar export rok részeére a hagyomanyos széraz, félszaraz ségi borok, a hianyos
orszagimage és termékismeret miatt, értékesitdsezaégekbe Utkdzik az e ismert, Ujvilagi

és ovilagi konkurens markak miatt

Lehet ségek
A kevésbé ismert, de fejlett nagyvarosokban méwehkn aknazott piacok vannak
A f bb nagyvarosokban olyan nagysagrepopulacié van, amely egy kisebb orszag piacaval
felér
Ki lehet hasznélni olyan kiskapukat, mint amit Hdfaong is kinél
A HoReCa szektorban elvégzett értékesités és nmagkehegalapozhat egy markéat, amelyet
utdna a szélesebb témegekhez is el lehet juttatni
Nagyon hatékony a bor és egészség kapcsolatanakdsilyozasa a marketing tevékenyséeg
soran, ez felkelti a fogyasztok figyelmét
Egyre tobb vinotéka, borbolt, bormagazin jelenikgnaepiacon
Az importalt borokat j0 technolégiaval rendelkedelfdldi pincészetekben is le lehet

palackoztatni, igy csokkenteni lehet a koltseégéketz arat
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Magyar export rok részére j0 leheség az olcso, édes, félédes vorésborok, vermutok

értékesitése, amelyek hazankban is igen kedvélestdlt technologiaval készitiket

Veszélyek
A belfoldi borok min ségének ndvekedése csotkkenti az import borok aésélye
Az iparag nem kellen szabélyozott, a termékeket hamisithatjak, ezbotimatja a cég, bor
image-ét
Hatalmas marketing koltségek, amelyek esetleg soégiimek meg
Bonyolult értékesitési lancok, nehézkes disztribfeitér kereskedelmi felfogasok
Nagy kulonbségek a nyugati és kinai Uzleti kultargletikdban
Rengeteg kinai ,szerencse lovag” foglalkozik bgriadsszu tavu Uzlet helyett a rovid tavu
hasznot tartva szem &, igy csak az ar érdeklket, amely rombolja az olcsébb import borok
piacat

Hazankat, kultirankat kevesen ismerik, igy a teekk&l szemben is bizalmatlanok

r7 7

A SWOT elemzés eredményeire alapozott piacra l&ggepiaci viselkedési stratégiat, médokat a 4.4.3

fejezetben fogom részleteiben felvazolni, a jgani trendeket is figyelembe véve.

4.4 A kinai borpiac jov je

Jelen fejezetben a korabbi kimutatasok és elemzgrselményeire tAmaszkodva kivanom a fogyasztas

varhato alakulasat vazolni. A feladat lényegébeysegr , hiszen egyértelm hogy a piac névekedni

fog. Viszont a masik oldalrdl nehéz konkrétumokatgfiogalmazni az adatok hidnya miatt. Mégis
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részleteiben az e fejezetek demografiai és tarsadalmi elemzéseireasakodva kivAnom a

lehetséges trendeket felvazolni, a pontos stataztidatokat is felhasznalva.

Mint korabban feltételeztem és feltételezéseimetrameények igazoltak is a kinai borfogyasztast az

alabbi f tényezk és ezek valtozasai jellemzik:

Piac fekvése szerintf ként a partmenti tartomanyok és a kinai nagyvarosok
Lakohely szerint varosok

Nem szerint nagyrészt férfiak

Végzettség szerintkdzép és feldoku végzettsegek

Jovedelem nagysaga szerinfjomédu kozép és felgéteg

Mint a korabbi statisztikai adatokbol is kideri@@b és 2009 kdzétt a kinai borfogyasztas volumene
korulbelll a dupljara rt. A jov beni trendek vizsgalatdhoz érdemes alaposabbanénsigmilyen

tényezk jatszottak kézre a multban és fognak a [ieni valtozasokban.

4.4.1 Tarsadalmi, gazdaséagi valtozasok a kozeli 20ben

Korésszetétel és populacio valtozasanak hatasa
Kina népességének nbvekedése alagvebefolydsolja a borfogyasztast is. A népességkeilését a
szlletési és halalozasi adatok befolyasoljak, nkekd@zil a sziletések szama valtozik leginkdbb a
tarsadalom fejldésével parhuzamosan. A népességi adatok meghégarazaz ausztriai, laxenburgi
[IASA kutatasi anyagait hasznéaltam fel. Az intéfediméréseiben tobb valtozatot is felvazolt a kinai

népesség jobeni alakuladsara vonatkozéan, ezek kozul én abizagértéket valasztottam, amely egy
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atlagos, szélségektl mentes népességnovekedest vetitegligy korilbelll 2030-ban 1,45 milliard

f ttesz majd ki Kina népessége [Heilig, 1999].

A korfa grafikonok jol mutatjdk, hogy a jelenleg Zdpkoru fogyaszté réteg kodzel hasonld
nagysagrend ,utanpotlast” kap majd, mig napjaink célcsopoijamég aktiv fogyasztoi statuszban

marad.

Férfiak N k Férfiak N

Forras: Cao (2000)

28. grafikon Kinai korfa és népesség alakulasaqx0p

fgy csaka népesség gyarapodasanak koszoehea 2005-6s fogyasztdi réteg 2030-ra meg kell hogy
duplazédjon. Ez pedig a borpiac ndvekedését tekimtar 2010-ben megtortént (90-200 millié f re
n tt), mint kordbbi eredményeim is mutattdksak azt feltételezve, hogy a kinai piac korulbellb
évente 100 millio ) vasarléval bvul (nem pedig duplazéodik), 2030-ra a fogyasztok ama

elérheti az 600 milli6 f t.
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Végzettség, migracié hatasai
A 5. tadblazatban a 2045-re varhato migracios vilatéegzettségi adatokat [Cao, 2000] tuntettemAfel.
kutatas eredményeit a teljes népesség szazalétataiban és a népességi adatokat az 1995-6s

felmérésekkel 6sszehasonlitva dbrazolja a tablazat.

5. tablazat

Iskolai végzettségek szamanak valtozasai

Falu Varos Kina

1995| 2045| 1995 2045 1995 2045

Végzettség nélkul |27,17 | 9,45 | 15,93 7,72| 18,36| 8,84

Altalanos iskola 42,72 | 25,49| 26,97 12,6| 37,96 20,96

Kozeépiskola 29,87 | 64,59| 50,5 68 41,06/ 65,8

Fels oktatas 0,24 | 047 | 6,6 11,6 | 2,62 4,4

Népesség (millié f) | 860,36 952,72 344,22 | 539,141204,58 1491,86

Forras: Cao (2000)

Lathato, hogy a novekedés egyertedm a varosokban fog jelesebb nagysagrendet elérni, mig az
altalanos veégzettségi szinvonal éltalaban is ndlmkdog Kina szerte, a népesség kozel 66
szazaléknak kozépiskolai, mig 4,4 szazaléknaktegy# iskolai végzettsége lesz. JO lathatd az is,
hogy a felsfoku végzettségek egyertelmen a varosokban fognak élni hiszen az urbaniza&zétek
kozel 56 szazalékkal fognak\ailni, az alig 10 szazalékos novekedeést elkonywedéeki teriletek
rovasara. Lathatd, hogy 50 év leforgasa alatt @pxoes felsfokl végzettségek szama, kortlbeltl 60
szazalékkal fog mi, ami atlagban éves szinten 1,2 szézalékot jeldata felsfoku végzettségek
teljes szamat, azaz 66,5 milliat (4,4 %) és a 980 millios (65,8 %) kozépiskolajzéttségek szamat

vesszuk, kozel 1 milliardos fogyasztoi csoportgikak (ezt az értéket lefelé kell korrigalnunk, leisz
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koradbban is 2030-as adatokkal dolgoztunk, a csokké@pesség ndvekedési tendencia eredmeényekent
az adott 10 évben a népesség novekedése korideB8D millié f lesz [Huang et al., 2003], ennyivel
kevesebbet kell szamolni). Ha figyelembe vesszkarabbi WHO statisztikakat és feltételezzik, hogy
a férfiak és nk aranya korulbelll azonos lesz, akkor ez a csdgiilbeldl fél milliard f re csokken.

A sz kitést tovabb folytatva a csak varosi lakossagma Hp millié f s fogyasztoi réteget kapunk
eredményil. Mivel ez a szdm mar 2010-re teljesgit, feltételezésem szerint az elkdvetkes-20
évben batran szamolhatunk ennek megduplazédasaxatdyéb trendek dinamizmusara alapozva),

tehat 2025-30-ban varhatéan legaldbb 350 milli&edlkalkulalnunk.

Gazdasagi fejldés hatasai
A fent vazolt migraciés folyamatok ledib gerjesztje Kina toretlen gazdasagi fejlése és annak a
tarsadalomra gyakorolt hatdsai. Az elkdvetkezep@-25 évben Kinaban tovabbra is a GDP jelent
részét a fejld ipar és szolgaltatas szektorok fogjak adni, migea gazdasag szerepe csdkkeni fog,
ahogy ezt a 29. grafikon is mutatja. Bar a GDP Réués is csokkentendenciat mutat, a 2010-es évi
7,2 szazalékos novekedés elolvad, 2030-ra pudz€arszazalékos éves novekedés varhatd, mégis az
urbanizacios folyamatok folytatodnak, illetve astdalom jOléti szinvonala jelest javulason fog
atesni, ahogy azt a 23. mellékletben elhelyezeth & mutatja. Ezen jol kivehethogy 2025-ben a
falusi lakossag jovedelmei atlagosan a mai varakodsag jovedelmével lesznek azonosak, mig a
varosiak jovedelmei megduplazédnak.kinai kormanyzat célja az elkdvetkez évtizedekben a
GDP megduplazasa 10 éventgHuang, 2003] . Ennek a feflésnek viszont feltétele a méar korabban
emlitett oktatas modernizélasa, a képzettség néeedestrukturalis valtoztatasok, a munkagényes
agazatok fejlesztése és a leszakadt régiok felztat@sa kulonleges fejlesztési programokkal (pl. a
Great Western Development Plan a nyugati régidkdeiésere a természeti frrasok kiaknazasaval,

kalfoldi t kével).
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29. grafikon Kinai gazdaséagi szektorok GDP-bervigght szazaléka és a jdveni névekedési Utemek

(2005-2030)

A kinai GDP 1999 és 2010 kozott 106,6 szazalékkdl [indexmundi, 2010], amely ndvekedésla
2005-2010 kozotti idszakra 52,2 szazalék esett. Tehat mikbzben az Hiévezak alatt a GDP 50
szézalékkal ntt, addig a borpiac 100 szazalékos ndvekedést l@ngl Amennyiben ezt a trendet
folyamatosnak vesszem és a GDP 10 évente tortémegduplazdédasaval szamolok, akkor a

borpiac 2030-ra korulbeltl 800 millié f s fogyaszté kérre épll majd.

Meger sod kdzéposztaly

Az 23. mellékletben elhelyezett abran jo lathatigyh20 év alatt radikélis fejtlésen megy at a kinai
tarsadalom, jelensen megn a jomoduak és gazdagok, illetve a véarosi lakos@s. Az atlagos,
varosi, 2005-6s haztartasonkénti 3000-4000 ddldpevétel 2025-re 16-18 ezer dollarra fog
emelkedni, mig a falusiak a mai varosiak havi j@lettvel fognak rendelkezni. Farrel (2006)

felmérései szerinP005-ben a kinai, varosi haztartasok 77 szazaléldt éves szinten 3000 USD
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alatti jovedelmb |, ami 2025-re 10 szazalék ala fog csokkenrigy a varosi lakosok altal generalt
fogyasztds nagysagaban meg fog egyezni a 2005pd% Jaljes fogyasztasaval. Tehat a szegények
szama jelentsen csdkkenni fog, mikbzben egy stabil fogyasztassalelkez kozéposztaly emelkedik

ki a mai szegények rétegdbEnnek a valtozasnak a folyamatat mutatja azbalgtafikon is, amelyen
latszik, hogy mar 2010-ben a szegények tarsadabtegébl rengetegen atkertlnek az alsé
kozéposztalyba. Ez a réteg 2011-ben korulbelulaBidd f t, a varosi lakossag 44 szazalékat [Farrel,
2006] fogja kitenni. 2025-re pedig a feledzéposztaly is meg fog exddni, tobb mint a lakossag fele

ebbe a tarsadalmi osztalyba fog kertlni.

Forréas: Farrel (2006)

30. grafikon Haztartasok aranyanak valtozasa adaisi osztalyok fliggvényéeben (1985-2025)

Ha a korébbi korfaval ezeket az adatokat Osszdyeglikor észrevehet hogy ennek a hatalmas
legalabb700 millié f s embertdmegnek a jelents részét a 25-45 év kozotti korosztaly fogja adni,

akik jelent s vasérléer vel és fogyasztassal rendelkeznek.
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5. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

,Ugy tanulj, mintha semmit sem értél volna el,
és mindig félj, hogy elveszited (amit tanultal)..”

Konfuciusz

5.1 Jov beni trendek hatasa a borpiacra

A fenti elemzések egymastol fiiggetlen forrasok atatetik dssze. A ndvekedési célokat és a
tarsadalmi valtozasokat figyelembe véwgy minimalisan 400-500 millié fre tehet borpiacot
kapunk a 2030-as évek elejere ami a korabbi kalkulaciokra alapozva a kinai Iexp
megduplazédésat igéri az elkdvetkeD évben, ez évi 6-7 szdzalékos novekedeést jefemtealis
szamitasnak vehet hiszen alaszamoltunk a 2005-2010 k6zotti tsnek ami a statisztikai adatok
elemzése szerint tobb mint 15-20 szazalék volt ézedgen (11. grafikon). A potencialis fogyasztok
szamara végzett korabbi 4.1 képletbe behelyettesitv korfa és a 5. tablazat adatait is hasonld
eredményt kapunk. Ha a teljes 15-64 éves korositdgama 2030-ban megkdzelég 920 millid f t

fog kitenni, korulbeltl 330 milli6 f fog az adott korcsoportbdl varosban, mig 600 éiili faluban
élni. A fels foku végzettségek szama 60 millid, mig a kdzépfokl végzettebg szama 950 millié f
lesz koriilbelill. Az r értéket a 4.2 képlet szanaitagan allandonak, azaz 0,37-nek vettem. igy az

adatokat a képletbe helyettesitve egy 240 millgdotencidlis férfi fogyasztdi szamot kapunk.

Tehéta teljes potencialis fogyasztoi szam 2030-ban legbab 320 millié f lesz, ami keveseblmint

az el bb feltételezett piac mérete, de j0l reprezentiijgak nagysagat és a szamitasok helyességét.

Természetesen furcsa, hogy 10 akar 100 millgdeitéréseket latunk, ez az adatok bizonytalangdgab

illetve a hatalmas piac méretélfakad. Sajnos ennél pontosabb adatokat nem tudapki, de a
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nagysagrendeket ezek is érzékeltetik, miszerinardikus fejl désen megy at a borpiac, hatalmas
lehet ségeket kinal (annak aki ki tudja ezeket hasznétisyen kevés olyan fogyasztdi piacot tudunk
ma felsorolni, ahol ilyen biztomovekedés lathatd az elkbvetket5 évben. A fenti paraméterek
elemzése j6l mutatja, hogy egy stabilybl piaccal szadmolhatunk a joven. Azonban a fentiekben
pusztan a szamokra tdmaszkodva, a kulonféle noeskeendeket figyelembe véve vizsgaltam a
ndvekedési leheségeket. Fontos megjegyezni, hogy a szamok nemmkdjemegfelel en az emberi
vagyak altal generdlt piac novekedést, azaz a Kmaalell személyes faktorahoz kapcsolhato
novekedést. Tény, hogy a modern kori, kinai botkaltmég gyermekkorat éli, azonban Kina is a
globalizalt vilag részéve valt és a jden felteheten a vildg vezetnemzetéveé valik. Marpedig ebben
az esetben mar nem csak trendkéyétanem trend teremiultdrava is ellép. Nyilvan a gazdasagi
novekedés, az éaltalanos weltségi szinvonal emelkedése kitermeli a megfefeyasztd réteget,
azonban ezen réteg és annak életmddja a szegétiyebtalmi csoportok részére is Ujabb vagyakat,
kovetend iranyvonalat, Uj trendeket hataroz meg. Ez a htaths generalni fog egy, a fenti
szamitasokban nem meghatarozhat6 vasarloi rémgely csekély fogyasztasa ellenére, nagysaganal
fogva, a populéacié névekedésének koszordretfog egy kiaknazatlan lehsgget biztositani, sajat

igényeit fogja a piac felé tamasztani.

A kinai borkultira még kialakuldban van, két irdayliejl dhet.Az egyik esetben a kinai fogyasztok
izlése fog a jelenleg rendelkezésiikre all6 borok Iée igazodni Tehat atveszik a globalis
borfogyasztasi szokasokat, trendeket, mert a éisahodernizacié ezt diktalja. Ebben az esetbenkanna
ellenére, hogy a kinai fogyasztok mas izvilaggalésisel rendelkeznek, mégis a szamukra nem
optimalis jelleg, a nemzetkozi piacon elterjedt borokat fogjak néesgwolni és a belfoldi termedet is
ebbe az irdnyba fogjak terelni. Hasonl6 folyamtgzédott le Japanban, Koreaban is, ahol a fogylszto

igazodtak a globalis borkultirahoz. Gyakorlatilaggweszik azt, amit kinadlnak nekik. Azonban egy
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hatalmas kulonbség van ezen orszagok esetébenediggiz, hogy nem rendelkeznek sajat boraszati

agazattal. Ami Kina esetében viszont dinamikusgndik.

Ez pedig a masik lehetég. A kinaiak egyente kdvetik a nemzetkozi trendeket, batortalanulekidik
meg a borkultarat. Azonban a gazdasagi és tarsadailtozasokkal parhuzamosan, ahogy Kina
politikai befolyasa is mi fog, az egyének is egyre 6ndllébba fognak vékihatarozottan igényeik
teljes mérték kielégitését fogjak elvarni. Ebben az esetbenowvisa piachoz, a piaci elvarasokhoz

kell igazodniuk a belfoldi és kulféldi termel knek.

Ma a nyugati boraszok még furcsan nézik a kinaiddirtb6z borfogyasztasi szokasait, mikor tdiel
keverve isszak a bort vagy jégkockaval. Azonbak ezezokdsok nem veéletlendl alakultak ki, hiszen a
kinaiak, azsiaiak szervezetének alkohollebontagieggégei kulonbdznek az eurdpai emberékét
Vagy higitaniuk kell a bort, vagy lassan, elegansdogyasztaniuk, mint egy konyakot. Ezek a
szokasok pedig érdekes modon egybeesnek a nyugatiekkel, amelyek az elfogyasztott alkohol
mennyiségének csokkentését célozzak, a koktélokyalda toljdk el az alkoholfogyasztast (ennek
eredményeként a tdmény italokat mar koktélok foéban is palackozzak mint példaul a Bacardi
Breezer). Tehat az alapiranyzatok egy iranyba tmaka az alacsonyabb alkoholtartalom,

alkoholfogyasztas felé, az élvezeti érték megtartasliett.

Az izek tekintetében az oOvilagi boraszok fanyalogeaik a kinaiak édes iz imadatat. Sajnos kdzben
elfelejtkeznek arrdl, hogy a nyugati vilag leghéels borai mint a port6i, a tokaji, a madeira és még
sorolhatnank, mind-mind édesek. Az édes iz jogkedls hangulatot ad, a boldogsag érzésével parosul.
Miért csodalkozunk akkor, hogy a kinaiak szivesebiogyasztanak édes, édeskés borokat, ha ez izlik

nekik. Azt sem szabad kozben elfelejtenliink, hoggahk borfogyasztadsanak 58%-at teszik ki a GfK
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felmérése szerint az édes borok [Ez kell a magkarna anyagpalackos édes vérosbor — GfK
felmérés, 2010], illetve a magyar fiatalok kozkdtvala a boros-kéla, ami nem méas mint egy édes,

boralapu koktél.

A kinaiak tudatdban vannak annak, hogy milyen fergeerepet kap tarsadalmuk, kultargjuk a 21.
szazadban. Evekkel ezl a kinai gépkocsik még katasztrofalis toréstésterodukaltak, a helyzet
javult, bizonyos tipusokat mar Eurdpaban is arulilbtve a Saab automarkat is a kinaiak vették.meg
Nyilvan a technolégiat szeretnék lemasolni, hogyikgpiacon is értékesithetk legyenek a
gépkocsik. Ezt a példat azért hoztam, mert a Ktnaidborhoz is hasonléan éallnak. Kereskedelmi
targyaldsaim soran kinai pincészetek tobbszor tiették mar, hogy exportélni szeretnének. Egyenl|

a piac még nem fogadja el ezeket a borokat, demélgem szerint ebbe az iranyba haladunk. A
konnyed, alacsony alkoholtartalml, olcsé boroknagyre n a piaca a valsagnak és az
egészsegvédelmi kampanyoknak koszordgreis. A kinai olcsé munkaerel, el allitasi koltségekkel
pedig a nyugati termek egyre nehezebben veszik fel a versenyt. Termeszetezek tobb évtizedes

folyamatok, de érdemes mér felkészulni rajuk éseejondolkodni.

A fenti bekezdések fényében kivanom a magyar bokdshet ségeit felvazolni az alabbiakban.

5.2 Magyar boraszatok lehetségei Kindban

Elérhet -e illetve érdekes-e a magyar boradszok szadméard az eldalakon felvazolt kinai piac és

annak lehetségei?
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Természetesen eldlegesen a belfoldi és hagyomanyos eurOpai piaatikkll apolnunk, hiszen
foldrajzilag, kulturalisan is ezek allnak legkdzsdehozzank. Azonban tudomasul kell vennink, hogy a
magyar borrél mar csak mi magyarok gondoljuk, heigghir . Nyugat-eurépai, amerikai vagy akar
japan uzletek, éttermek valasztékaban sajnos rafiratgétve talalhaté magyar bor, ha igen akkorsaz i
altalaban tokaji aszl, az altalunk hiresnek véliényi vagy egri borvidékeket alig ismerik hatéteomn
kivil. Ezekre a piacokra azonban egyre nehezelh) (Ggkerllni, ezért érdemes Uj letsgtgek utan
nézni. Kina borpiaca és a benne rejldvekedési potencial pedig alkalmas lehet az ésiédsi
problémak megoldasara. A magyar boraszok talan Imagabbak mint Ovilagi és uOjvilagi
konkurenseik, akik jelenleg a sajat borkultarajuliaarjak a kinai fogyasztokat raszoktatni, a sajat
technologigjuk szerint készitett bort kivanjak aakifogyasztoknak eladni. Ezzel szemben a kinaiak
teljesen mas izlésvilaggal rendelkeznek, amit kielee hasznélni. Természetesen a legnagyobb
gondot a piacra lépés és jelenlét koltségei jetemtint a korabbi adatok is mutattak, hazank kinai
borexportja elenyész 1-2 konténer arurol van szé éves szinten.

Hogyan lehet akkor mégis kihasznélni a leségeket?

A kinai piac gyakorlatilag végtelen mennyiséparketing kiadast fel tud szivni, ami jelen pidénan
nem &ll a magyar boraszok, illetve allam rendelkéme A korabbi elemzések és adatok birtokaban
azonban ki lehet hasznalni olyan letsgigeket amelyek nem igényelnek rettenetes befektaté

Alapvet szabdly, hogy magyar pincészet a kinai piacra digyeem tud belépni, hacsak komoly

politikai kapcsolatokra nem tesz szert. Az utélabhvétés vizsgalatat vegeztem el &int.

Kindban rengeteg olyan id, kdztiszteletnek drvendkinai nyugdijas diplomata, Uzletember van, akik
évtizedekkel ezett hazankban jartak egyetemre vagy dolgoztak itekEaz urak (,bacsik” mint

példaul ,Ho bacsi”, aki Hong Kongban faradozik agyear borok ismertté tételén) mar rendelkeznek
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olyan partkapcsolatokkal, guan xi-vel, hogy egycpsret termékeit ezeken a kapcsolatokon beldl
értékesiteni tudjak. Ebben az esetben a borokai kémgyvallalatok, szalloda-, étteremlancok részére
tudjak eladni, teljesen bizalmi alapon. A nagyJaliek altalaban a vasarolt borokat kilonleges

ajandékként adjak tovabb ugyfeleiknek, mig a vetidéggységek értékesitik. Tehat megtakarithatoak
azok a marketing koltségek, amik a borok megisnéséhez szikségesek. Ezen az értékesitési
vonalon azonban tartés Uzletet nehéz fenntartahieén hosszu tavon nagy mennyiségeket eladni, tal

sok a személyes, bizonytalansagi tényez

Nézzik tehat a klasszikus értékesitési modszeikoarkilondsebb kapcsolatok nélkil, a borpiacon
kivanja értékesiteni egy magyar cég termeékeit. Tagiboblémaval fog ekzoér is szembesulni:

- melyik célpiacot valasszam?

- milyen bort értékesitsek?

- lesz-e elegendborom ha 6sszejon az uzlet?

- ki fogja a kinai tevékenyseéget koordinélni?

- hogyan ismertessem meg a termékemet a vasarlokkal?

- hogyan kell viselkedni, targyalni a kinai Gzletkdsoran?

Célpiac kivalasztasa
Sem magyar, sem kilféldi cégek nem tudnak egésavdirszamolni, ugyanis Kina nem egy egységes
piac. A magyar boraszoknak gondosan ki kell vaéasak egy varost vagy régiot, ahol termékeiket
értékesiteni szeretnék. A terlleti piacpotenciaraso meghatarozott varosok, tartomanyok a
legalkalmasabbak az értékesitésre, hiszen olyasokrnl van szo, amelyek népességuket tekintve 7-
10 millio f vel rendelkeznek. Azonban ha olyan véarost valagztahol a borkultira és borfogyasztas

mar elfogadott mérték akkor szembesullnink kell a komoly konkurenciatar@s azzal, hogy a
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vasarlok tudataban vannak milyen értékek rejlereladott piacban. Ennek pedig ara van. Ezért ha
nem rendelkezik az exportkiterjedt kinai kapcsolatrendszerrel, talan érdsebb olyan terlleteken
prébalkozni, ahol a globalizacid, a nyugati behatdség nem éreztették jelesen hatasukat, de a
régié nagy fejldés eltt all. A nyugati, északi tartomanyok nagyvarodaabnasak erre, viszont itt
szembesulnink kell a ,vidékies” burokraciaval, asztliblicid nehézségeivel, az Uzletemberek

zarkozottsagaval, bizalmatlansagaval, a borokabdaulturat érint alulinformaltsaggal.

Bor kivalasztasa
A biztos siker kulcsa a szin és iz. A szin egyenbiztosan a vords, hiszen egyértetm erre van
kereslet a kinai piacon. Az iz mar nehezebb kért¥ist korabban is irtam, a kulfoldi termdd
egyenl re nem kivannak igazodni a kinai izléshez, a mégagokban elfogadott borokat szeretnék
Kindban értékesiteni, a kinaiakra ,rakényszerigikjlobalisan elfogadott borfogyasztasi szokasokat.
Ebben a piaci szegmensben nehéz a magaséygn magyar, szaraz vorésborokkal megjelenni, hiszen
a dragabb szegmensben a francia borokat keredik wég az olcsobb szegmensben egyértelmaz
ajvildg termeli uraljdk a piacot. Ebben az esetben mindenképpofoa tetszet design és a bor
fajtjara kell felhivni a figyelmet, mig a szarmsizarszagot a hattérbe kell szoritani. Hasznosa ha
termék a beletdltott bor nevet kapja letey a francia vagy nemzetkdzi elnevezést (pl. Kakos
helyett French blue), illetve ha a termé egy fran@gy angolos név alatt fut (pl. ezért szerenosgsa

il

Chateau Teleki). A belfdldi edllitAsu borok jelents része azonban nem szaraz (,savanyd” ahogy a

kinai fogyaszto fogalmaz), hanem legaldbb félszaededes. Kinai borkereskekkel (szakértkkel)
tobbszor is kiprébéaltam, hogy kinaltam nekik szafélszaraz és édes bort, annak ellenére, hégy
szaraz bort kivantak vasarolMinden esetben az édesebb izérzeborokat részesitettek elnyben.

A szaraz borbdl nem tudtam értékesiteni nagyobbngiséget. Természetesen ebben az esetben is

fontos az elnevezés és a megjelenés. A magyaszmkétt el nyben vannak eurdpai vagy akar
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ajvilagi versenytarsaikkal szemben, hiszen a hazamloly népszerédes(itett) vérosborok a kinaiak
izlésének és pénztarcgjanak is tOkéletesen meuyt&leErre a termékre, illetve az édes, édeskés
boralapu koktélokra van igény Kinaban, amit egyenbkzinte csak a kinai pincészetek elégitenek ki.
Az édes, de magas arkategoriat képvigébborok, aszuk, szamorodnik, sajnos ismét csaknbe

taléljak magukat francia, kanadai vagy német versesaikkal, amik mar ismertek a piacon.

Természetesen meghataroz6 az ar is. A belfoldi diésnés termékek szamanak ndvekedésével az
import borok ara sullyedni kezdett. Ezt figyelemimdl venni. A hazankbdl 1 USD é&ron elinditott
olcso, palackozott bor ara a kinai kiskereskedesmd rarakddo terhek miatt legaldbb 3 USD lesz,
ami a kinai boroknal mar magasabb arkategoria,anign ség azonos, az ismertség pedig elenyész
hozzajuk képest. Ezzel szemben a dragabb hazakrmkoaz ismertebb, elfogadottabb, kalfoldi
borokkal kell versenyezniik. Lathatd, hogy nagyoehér a kedvez ar-érték-minség aranyt

megteremteni

Kllon kategoriat képviselnek a vermutok. Mivel amatok f szernévényekkel késziilnek, édesek,
magasabb alkohol tartalmuak, mint a borok, igyiraikk lik rokkel azonositjak ket, amiket k is
készitenek. Bar az hazai borok esetében nehezépzelket (st tiltott is), hogy a bort izesitsik,
illatositsuk, mégis a vermutok ilyen szempontbdieteséget adnak ilyen lehetégekre. Marpedig
2006-ban a kedvelt kinai bor illatok az alma, aooit és méz voltak [Berry, 2008], tehat érdemes ezen
illatokat és iz irAnyzatokat a termékbe ,csempésaif szerndvényekd és szl r | természetesen
tudjak a kinaiak is, hogy milyen fontos élettarérepet toltenek be, a vérképzés, a sziv és érremndsz
betegségek, a szabadgydkok megkotése révén, idsetimar szempontbol a termék magat adja el. A
magasabb alkohol tartalom miatt, fogyaszthatjaleldis mennyiségben is, a klasszikus ,gan bei”

(magyarul egészségedre, de én inkabb , be a galtigé” fogalommal tarsitanam) mddon. Ezen
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termékek esetében kifejezetten érdekes a kinaakmy szamara az ,egzotikus” szarmazasi hely. Ha
ez parosul egy valésagos alapokon nyugvo, hiteleskicsit meseszersztorival, akkor felkelti a
fogyasztdk kivancsisagat és a termék piacképes Esken a szegmensben pedig még rengeteg

lehet ség van.

Nagyon fontos azonban, hogy a termék illeszkedpeadatt terllet gasztronomiai és iz vilagaba. Tehat
a piacralépés ett mindenképpen meg kell ismerkedni az adott régi@irajaval, majd ennek fényében

kell a bor, vermut megjelenését, izét, illatatachbz igazitani. Ekkor lehet a termék igazan sikere

Mennyiségi elvarasok
Ha egy magyar pincészet be is jut a piacra, az Brbrmamar Urém lesz. Ugyanis hamarosan
jelentkeznek a mennyiségi problémak, azaz a pietésk ra kell dobbennie, hogy az elvart, stabil
min ségbl és fajtabdl nem tudja az igényeket kiszolgalmaay rendelési mennyiségek miatt. Egy
komoly Uzlet esetén szinte elkerllhetetlen, hogynaészet tarsuljon, szévetkezzen méas cégekkel. Ez
természetesen hazankban, a rossz multbéli emlélkak rendkivil nehéz feladat de csak ilyen modon
oldhatéak meg a kinai iroda, kereskedelmi appafé&ustartasi koltségei. Erre részleteiben a kdvetez

pontban térek ki.

Kinai tevékenység koordinalasa
Az egyik legfontosabb kérdés, hogy ki fogja a kimiipi teendket elvégezni. Erre tobb lehsgg is
kinalkozik:
- Kinai kereskedelmi képvisel A kordbban emlitett ,Ho béacsi” példajdhoz hasanl6 a
termékeket kéepviselheti figgetlen kinai kereskdebben az esetben az arutizeti a magyar

félnek, majd haszonnal tovabb adja. Altalaban savékenység nem tal hatékony, a marketing
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koltségek mar nem férnek be az arba, a kerest@ab terméket is képvisel és természetesen
arra helyez nagyobb hangsulyt amelyik jobban fotélgh hasznot hoz. A magyar fél szamara
viszont kényelmes, koltségkiméts biztonsagos megoldas.

Kdzo6s, magyar kereskedelmi iroda. Létezik mar olyegyar kezdeményezés, amely irodaval
rendelkezik itthon és Shanghaiban is. A kinai dldahgyarul és angolul jol beszékinaiak
képviselik, komoly kapcsolati kével intézik a kereskedelmet. A magyar oldal ezbessel
foglalkozik, magyar exportoket derit fel, akik cserébe termékeik értékeéitéfedezik a kinai
iroda m kodtetésének koltségeit (ezért kizarélagossagohddapermeékeikre). A kiszallitasra
keril &rut az iroda részben vagy egészbemeekifizeti, kint pedig profittal adja tovabb,
amelyb | a marketing kéltségeket is fedezi. A megoldagn&nyem szerint a jelen helyzetben
az egyik leghatékonyabb. A kockazatokat a minimélissokkenti és minden felet érdekeltté
tesz, hogy sikeresen menjen az uzlet. Az irodagpedm csak magyar borokat ad el, hanem
bormarketinget is folytat. A kiszallitasra kerithorok egységes magyaros design-nal mennek
ki, amely utal szarmazasukra és konnyebben rogkima fogyasztokban. A cimke grafikaja
allando (24. melléklet), a miségi és arkategoériak fuggvényeben valtozik a szige,egy
marka ala lehet elhelyezni a tarsult véllalkoz&solkait.

Egyéni kereskedelmi iroda, képviselet, bemutatdter® legkoltségesebb verzid egy sajat iroda
fenntartasa Kindban, kinai alkalmazottakkal. Csalagy cégek engedhetik meg maguknak, a
koltségek és a bevételek is egy kézben futnak 6ssze

Kinai-magyar vegyes vallalat. Hosszu tavon az egg@jobb lehetség, de szintén koltséges.
Véleményem szerint egy kdz6s magyar szovetkezetiikélet és egy kinai kereskedtg altal
létrehozott vegyes véllalat lehet a legsikeres€liygan keresked céget kell valasztani, aki mar
rendelkezik piaci kapcsolatokkal, tapasztalattahoa pedig nem konkural mar forgalmazott

termékeivel. llyen lehet egy éttermeket alapany&gblellatdé vagy egyéb alkoholos illetve
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alkoholmentes italokat forgalmaz6 cég. A mér kigpitlisztribucios csatornéin keresztul az G
termékeket értékesiteni tudja, igy biztos értékestiattérrel rendelkezik, mig a kbltségek nem
teljes egészébert terhelik. Ennek a konstrukcionak az mye, hogy a vegyes vallalatok tébb
allami, regionalis vagy helyi kedvezményt igénybshetnek. Egy vegyes vallalat a kezdeti
|épések utan, mikor megvetette labat a piaconha@iall termelésre, azaz a magyar borok kinti
palackozaséara. Ezzel jelent arcsokkenés érhetel, hiszen a bor tartdlyban utazik, a kinti
munkadijak, az alapanyagok arai és a jarulékossé@itk, pedig joval alacsonyabbak a
hazainal. Ha egy vegyes vallalat zoldmeberuhazas keretében egy palackozéizem épitésébe
fog, akkor (fleg az elzartabb nyugati északi régiokban) tapkdeta szerint a terlletet, a
kozm veket ingyen bocsatjadk rendelkezésére, 5 évig adtaeeéget élvez illetve egyéb
juttatasokban is részesilhet, a helyi szabalyoz&sigg en. A kinai berendezések és
beruhazasok koltsége is joval a hazai arak alatt Varmészetesen egy ilyen befektetés hosszu
tava Gzleti kapcsolatokra és bizalomra épilhet ¢bak ebben az esetben is a magyar félnek

képviseltetnie kell sajat embereivel magat a leatiben).

Marketing
Mint mindenhol mashol, a marketing Kinaban is igéttséges. Az orszagos nyomtatott sajtdo vagy
televizio hirdetései a keer s, vilagcégek altal kifizethetarakon dolgoznak. A regionalis vagy helyi
médiumok természetesebben olcsdbbak és célzott s&geket kinalnak. A pr-cikkek hatékonyabb
mint a hirdetések, hiszen rengeteg informéaciét kdnhorrol és annak fogyasztasarol, mikozben ez a
téma érdekli is az olvasokat, igy odafigyelnek atamra. A kilonféle forrasok szerint azonban a
legjobb reklam a vendéglatasban megjelenni a tekeleR kinai éttermekben egy adott cég termékeit
(pl. a s6roket) nem az étterem ajanlja, hanem méket forgalmazé cég alkalmaz sajat koltségén

diakokat, akik a vendég asztalanal ajanljak a tkenés informéacidkat is adnak réla. Mivel a kinaiak
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szeretnek tarsasagban, vendbgh (lni ezért a leghatékonyabb és legolcsébb mektasi forma ez
egy indulé termék esetén. Természetesen hatékagyalgyen kostoltatasok vagy a kordbban emlitett
céges ajandékokon keresztili ismertté tevés. Aan®ritereskedelem is fellendillen van, ami a
nyugati gyakorlatnak megfeledn aukcios, kereskedelmi portalok tomkelegét jelemhelyek szintén

olcso reklamleheséget jelentenek, mikozben forgalmat is generalnak.

Téargyalastechnika
Alapvet en a kinai partneriinkkel szemben visszafogottrelantkicsit aldzatosnak kell lennink. A
kinaiak tudatdban vannak tobb ezer éves kultlrakilés orszaguk politikai erejének. Bar ezt nem
érzékeltetik, nem szivesen veszik, ha alulértékédé¢. Targyalastechnikajukat nagyban meghatarozza
Szun-ce ping fa ,A harc nvészete” cim irasa. Kinai Uzletkotést tervezve érdemes ezt randi
attanulmanyozni. A kinaiak targyalasi stilusa gyéken eltér az eurdpai stilustol. Alapweet a kinai
fél szereti érzékeltetni, hogy j0 Uzletet kinal nekink. Ennek koszontet a valosagtol joval
kedvez bb képet fest cégélr a piaci lehetségekrl, amelyek késbb nem biztos, hogy igazolédnak. A
Kinai kultaraban nem illik ,nem”-et mondani. Ez st&n késbb félreértésekre adhat okot, hiszen
gyakran olyan vallalasokra tesznek igéretet, amm s gondolnak komolyan, kdsh pedig a témat
egyszeren elkerulik, hogy nem kelllen magyarazkodniuk. ikdi Uzletemberek tisztdban vannak a
piaci lehetségekkel, ezért igyekeznek mindennek megkérni aizvéagy probaljak a piac méretének
kecsegtetésével az ajanlati arakat leszoritani vagyen mintakhoz, szolgéltatasokhoz hozzjutni.
Nem szabad ezekbe a csapdakba belelépni. Val6jdbsincsenek teljesen tisztdban a piac méretével,
lehet ségeivel, de magabiztosan tudjak magukaaadi. Az ar tekintetében meg kell velik értetni,
hogy egy bizonyos hatar ald lemenni nem lehet, \aak a minség, illetve egyéb szolgaltatasok
rovasara. Reklamra, marketingre ajanlott inkabinédet adni, mint pénzt igérni, viszont a grétisz

termék leszallitasat igeltétlentl rendeléshez kell kotni.A viszonosség elvére alapozva, az arut
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mindig ki kell fizettetni a szallitas dt, az esetleges bankgaranciak, tgyvedi letéteklette
valodisagat ellerrizni kell. Jol lehet tesztelni a partner komolyd§ ha mintakat postazunk neki. Ha a
partner hajlandé a hazankbdl Kinaba iranyul6 tetempestakoltséget atvallalni, akkor szandékait
vehetjuk komolynak. A kinaiak gyorsan valtozatjdlegnvéleményuket. Az Uzleti élet pezsg
mindenki gyorsan meg akar gazdagodni. Elvek nermiadak. Erdekidésiiket egy masik, esetleg
jobb uizlet pillanatok alatt elterelheti rolunk. E#o6tés eltt mindig alaposan korul kell jarni, vajon,
komolyak-e a partner szandékai, nem valtoztatjaeg avéleményét, nem csak kiisyomasra érdekli

t az Uzlet (pl. a helyi partszervezet nyomaséargy ey fontos partnernek valé megfelelés). Gyakran
a mar kordbban megbeszélt aprd részeltekidkéskitett szerzlés alairdsakor kezdeményezik a
targyaladsok uUjrakezdését, a szeles atdolgozasat, akar olyan okbdl is, hogy kilmajkaa ,hurokbdl”,

amit a kils nyomas révén akasztottak a nyakukba.

A targyalasok fontos eleme az étkezés. Az Uzlegy&asok porgsek, feszitett ritmusuak, altalaban
csak teat szolgalnak fel, hosszuk 2-3 oOra is leBetket kovetik a lazdbb stilusi beszélgetéssel
vegyitett, étkezéssel egybekotott targyalasoknkge illik elfogadni a kinai fél altal tanyérunktatt
falatokat, ugyanis ez megtiszteltetés. Sajnos anuotkba folyamatosan kitoltott rizspalinkat megl kel
inni, nem szabad otthagyni, ez illetlenség. Legjoidgoldas minél ebb kérni egy Uveg vordsbort,
akkor legaldbb alacsonyabb alkoholtartalmi italtll kéogyasztanunk, illetve megritkul a
poharemelgetések és tosztok szama. A kinai partkledz hasonloan illik akar tdbbszor is tésztot
mondani, akar a tavoli joe nyuld sikeres Uzleti kapcsolatokrol beszélvecgak formalitas, de igen
fontos nekik. Az Uzleti targyalasok sikerének églwn partnereinknek ajandékokat illik adni, hiszen
elblicsuzéaskor k is hasonldéan tesznek. Az ajandék a termékmintédkiwiil értend, olyan apro
figyelmesség, ami Magyarorszaghoz kapcsolodik. étetséges, az ajandék olyan aprésag legyen,

amit mashol biztosan nem lehet beszerezni, inkdbbnleges legyen, mint drdga. Ha egy apro,
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kilonleges torténet is tarsul az ajandék melléy az&meélyes jelled is, azt a partnerek szivesen

hallgatjak, a bizalmat érzik kisugarozni del

5.3 Stratégiai javaslat a magyar borok kinai piacorvalé6 megjelenéséhez

A jelen részben a kutatds eredményeire és szemtdlgasztalataimra tAmaszkodva fogom felvazolni,
hogy véleményem szerint milyen modon lenne érdemmaagyar bornak és boraszoknak a kinai piacra

lépnie.

Mint a kutatds eredményei is megmutattak, a pidépes rendkivil koltséges, viszont a kinaiak
borkultirgja alacsony szintmeég gyermekkorat éli. Ebben a kérnyezetben a lams 6- és Ujvilagi
pincészetek, bortermelorszagok a hagyomanyos marketing technikakat séfizesl nyben, azaz
komoly koltségvetéssel, marketing kampanyokkal sragrtetik boraikat és pincészeteiket a kinai
vasarlokkal. A kinai, borkultiraval foglalkozd nesetizdzi és kinai magazinok pedig igyekeznek minél
tobb informaciot kdzvetiteni a borrdl, borfogyasztd, természetesen a szabad fellleteket reklamként
eladva. Ugyanakkor Kindban még relativ alacsonyilariéle borklubok, borképzések, borkurzusok
szama. A kulonféle ,borért tanfolyamok csak par naposak, laikusok szamarakathasznos, de nem
teljes kor informéacidkat, elérhet arakon. A legkomolyabb képzéseket a londoni sZgkhe
vilaghélozattal rendelkezZWine and Spirit Education Trust (WSET) tartja, &itdbb nagyvarosaban.
Azonban az atlagos képzések hossza csak 1-2 iyapeket tart példaul az International Sommelier
Guild (1ISG), a L’Ecole du Vin de Bordeaux (Bordgawine School — BWS), a Wine Academy of
Spain (WAS) vagy az Asia Wine Service & Educatioen€e (AWSEC). Az ilyen jellegképzések
kedveltek, kulonféle mirség és szint diplomakat adnak, a kurzust elvégkinai tanulok,

magabiztosabba valnak a borok kivalasztasanak, akaygsanak tekintetében, borismeretikkel
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kiemelked(het)nek azket kérbevev kdzosseg tagjai koézil. Azonban tovabbra is kem&sginacioval
rendelkeznek a bor moégott allo kultdrakrol, tardedérol, a borkultarat és bort koruldlefilozofiardl,
vilagképr | (példaul nem tanitjak nekik, hogy milyen fontozemepet jatszik a bor a keresztény
vallasban, a gordg vagy romai mitolégidban, to&méen, orvos és gyogyszertudomanyokban stb.).
Véleményem szerint egy a felsoroltakhoz hasonl@ikkepzés, boriskola, borakadémia elinditasa
magyar szakemberek altal, amely mélyebben a bdméwal is foglalkozik (hem pusztan a borral, mint
termékkel), kiemelt figyelemmel a magyar borokrzald lehet ség lenne a magyar kultara, borok és
borkultira megismertetésére. Ha két jeleabb nagyvarosban magyar (allami), kinai (kormétiyza
onkormanyzati) tdmogatassal ilyen képzések inddkaakkor a képzések tandijbdl szarmazo bevétel
jelent sen csokkentené a befektetés koltségeit, viszomida#t lokalis piacokon elérhefogyasztok
(akar tobb millié ) felé megnyilna egy Uj kommunikacids csatorna. &fed fogyasztokat nem a
hagyomanyos marketing eszktzokkel kellene vasarlggmyszeriteni”, hanem a vagyat, érdeldst
kelteni fel benniik, a magyar borok megkoéstolasdregvasarlasara 6sztonozrket. A bevalt ,vedd
meg ezt, mert j0” reklamfogéas helyett, a ,vasarokl, mert értesz hozza és tudod, hogy mi ez és ami
mogotte van” iranyvonalat kellene felkarolni. Ezelz iskoldk olyan marketing elemeket is
alkalmazhatnanak mar, amiket a konkurensek eggeninég nem vetettek be. llyenek példaul a
borlovagrendek, a borfesztivalok, a borral kapdssla&ulturalis rendezvények (pl. a bor isteneinek,
szentjeinek Unneplése, az Uj bor Unnepe stb.). Waikfogyasztokrendkivil érdekl dnek a
kilonlegességek, a ,story’-val fszerezett érdekességek, mas kultirdk és filozéfiak,
viselkedésstilusok irant (ezért olyan alkalmasak a nyugati trendek atvedplékedvelik a
fesztivalokat, UnnepségeketAz ilyen rendezvények, ketilyen nagyvaros esetében még kezelblet

25 érdekessé valhatndnak a média szaméara. A bgrémdek tagjai természetesen a kulonféle
tarsadalmi funkciokat betdltszemélyiségek kozul kertlnének ki (polgarmestarttipkar, elismert

m vészek), megtisztelés lenne szadmukra a pozicié émgyar borkultira elkdtelezett hirndkeivé
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valnanak Kinaban. A borakadémia tagjai az Uzlet, & szallodaipar, Ujsagiras és gasztrondmia vezet
egyeniségei lehetnének, akik egy ilyen komoly &égtmellett, mar lzletileg is érdekelté valnanak a
magyar borok adott lokélis piacokon val6 terjeszés. igy a hazai borok j6 lehséget kapnanak,

hogy kikertulve a tomegkereskedelmet (mennyisédblprodk, draga marketing), direktben a kulonféle
cégekhez kerlljenek, mint céges ajandék, vagy aedaRszektorban az asztalokon, polcokon

megjelenjenek.

Természetesen nem hatalmas mennyiséf@hn itt sz, de egy igen hatékony és kevésbédgis
marketing fogasrol, tevékenyséfgramelyben minden fél érdekelt és hasznot is Aizennyiben ezek
az iskolak egyben kereskedelmi kirendeltségekdy,aimagyar oldalrol a tarsul6 magyar boraszok is
tagdijjal, Uzletrész vasarlassal tudnak pénzugydem kodéshez hozzajarulni, cserébe pedig piacot
kapnak. Az eladadsokat meghivott kdlfoldi és kiént magyar szakéik, boraszok tartanak,

természetesen igy a borasznak mar lefégfe lenne a sajat borainak bemutatasara.

Talan utopisztikus a fenti 6tletborze, de stratdéagphatalmas leheségeket rajt magaban. Tudomasom
szerint, még nincs Kinadban borlovagrend vagy batékaa. Ha a fenti forgatokényv szerint egy ilyen
kilonlegesség létrejonne, onnan mar csak egy lapdsai borrendek szdvetségét létrehozni, ahova
meg lehetne hivrh még nem létez masik kinai borrendeket Ez azt jelentené, hogy a mar kad
rendszert kellene, lehetne ,eladni” mas varosoknakiegy franchise rendszerben. Viszont ebben az
esetben a magyar borokat, boraszokat, mindig betriehépiteni az Ujonnan létesi#zervezetbe. Az
elinduldshoz pedig kivalo testvérvarosi kapcsolatdehetne haszndlni. Yantai (Shangdong - Kina
borf varosa), Szombathely testvérvarosa, Szeged és Ishakigott folynak a targyalasok, Kisks

mar alairta a szerdést Zhenjianggal (Jiangsu), Debrecen testvérvafasaliao (Inner Mogolia),

Nyiregyhazaé Harbin (Heilongjiang), Nagykanizsagi&huang (Hebei), Kaposvaré Cixi (Zhejiang),
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megszuletett a Balaton é€s a ningboi (Zhejiang) Qarmgtd kdzotti an. tdegyezmeny. A kinai varosok
kozul mint lathatd, tobb is vagy bortermidéken fekszik, vagy fontos borpiaci kdzpont Kében, a

magyar varosok kozul pedig tébb borvidéken vagkadizelében talalhato.

A fent vazolt stratégia kevésbé kdltséges, mintideti vallalkozasok vagy kormanyok altal inditott
direkt piaci marketing offenziva, talan kevésbérgyefolyasu, de az adott kis piacokon lekéget ad
komoly piaci bizalom megteremtésére. Nagyon fortag)y siker esetén a kinai felek szaméara a sajat
kormanyzatuk felé felmutathatd erkolcsi és kultisrdikerek sokszor fontosabbak és hatékonyabbak,

mint az Gzleti eredmények. Ez pedig az a ,guaruj &ami egy kinai, j0 Uzlethez elengedhetetlen.
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6. UJ ES UJSZER EREDMENYEK

»~JObb egy hibas gyémant,
mint egy hibatlan kavics”
Kinai k6zmond
Kutatasi célom volt, hogy a kinai $z- és boragazatrol elérheinformaciokat feldolgozzam és
rendszerezem keént attekintést adjak a Kina-i borpiac helyzetémarketing lehetségeirl és
eszkozeirl. Az 6sszegyjtott és elemzett adatok feltartdk azokat az OsggEfseket és lehetséges

javaslatokat melyeket az alabbiakban foglalok Gsssz

1. A szakirodalmi forrasokat rendszereztem edtkalommal, magyar nyelven dsszefoglaltam a
kinai boragazat, borkereskedelem torténelmi fkét, jelenlegi helyzetét, jogi kdrnyezetét és
intézményeit, a kereskedelmi és disztriblciés remdket valamint azok 0Osszefliggéseit,

vizsgaltam hatékonysagukat.

2. Vizsgélataim kiterjedtek a kinai borfogyasztast obgfsolo marketing és kereskedelmi
tényezkre, illetve meghataroztam a kinai borfogyasztofggemciainak rendszerét, terdleti
sajatossagait. Az eredmény szerint a kinai borfegfgapreferenciai jelensen eltérnek nyugati
tarsaikétol, a borfogyasztas sokkal inkabb tarsadakerepet tolt be mint mashol, bizonyos
statuszokhoz kapcsolodik, jelest az Uzleti életben betdltétt szerepe. A borpiaeras
szezonalitas jellemz mivel a bor kiemelt ajandék szerepét tolti be; & fontosabb kinai
unnepek alkalmaval nmeg jelentsen forgalma. A szezonokon kivil a fogyasztas l€hb a
tarsadalmi rendezvények, oOsszejovetelek alkalm@ealeralodik, a kinaiak &ltaldban nem
fogyasztanak bort otthon, egyedil. A bor egyértelma szérakozas és az étkezések kelléke.

Egyértelmvé valt, hogy a kinaiak a vorosbort kedvelik, uggakultarajukban a vorés szin
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fontos szereppel bir, illetve ismeretében vannakrésborok jotékony élettani hatdsainak. A
borok arkategoéridi, szarmazasuk és az adott kateg@sarloi kozott jol elkulonithegk a

kilonféle tarsadalmi osztalyok €s szegmentumokyigién

. Szamitasaim igazoltak, hogy az OIV kinai piacr&@atett statisztikai nyilvantartdsai helytelen
adatokat tartalmaznak, igy téves képet szolgakam&inai bortermelésk és borpiacrdl, az
atlagfogyasztasrol és azok nagysagéarol. Eredményeinonyitottak, hogy az AWBC

felmérésének adatai a valosagnak megfelelnek, ligézo kinai piac viselkedéseét, trendjeit.

. Mivel nem allnak rendelkezésre megbizhatd adatokkimai borszl termelés és
borsz | terlletek nagysagat illetn, ezért szamitdsaimra alapozva, a helyesnekAWBC
adatokra épitve, az europai, termelési hatékonyadgtok fiiggvényében meghataroztam a
borsz| term terlletek és évenkénti termelés minimalis és makimnagysagat. Ezeért
viszonyitasi alapként a francia és német, Ovilagrigari termelési adatait tekintettem
meghatarozénak. Szamitasaimmal igazoltam a kinaietmoelés minimalis és maximalis

kibocsatasat, valamint a bor$z term teriletek nagysagéat 2006-ban.

. A fogyasztdi piacok vizsgalatanak eredményekénghatiroztam az atlagfogyasztast, a stabil,
potencidlis fogyaszték szamat és a jelenlegi, vilejov beni piacokat, a piacpotencidl
Osszetevit. Az eredmények szerint 2010-ben a kinai bordegaldbb 180-200 millio f
fogyasztéra épult, 0,8 liter fejenkénti atlagfoggtassal. A fbb piacokon meghataroztam a
borfogyasztast befolyasoldé tényéet, illetve a nyugati tartomanyok tekintetébenyaol
lehetséges célpiacokat adtak ki szamitdsaim amebge&ncidljarél korabban nem voltak

mérhet adatok. A fbb piacok a partmenti tartomanyok (kivéve BeijirggTéanjin), de az els
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tiz helyezett kdzé kerilt a nyugati tartomanyna&nsitd Sichuan és a kdzépgrtomanyok
kdzé sorolt Hunan és Anhui. Bizonyitottam, hogy&an is vannak olyan regiondlis ténylez
amelyek befolyasoljak a borfogyasztast, igy tartoyn&zinten a trendek meghatarozasahoz
nem elég a GDP nagysagrendjének és novekedésénghat@mzasa. Nyugat-Kindban a
borfogyasztds a mindennapok része, mig a partmimtomanyokban kifejezetten a

szorakozéshoz és a tarsadalmi helyzethez kdthet

. SWOT elemzés réveén feltartam a kinai borpiacban tehet ségeket és veszélyeket, majd az

elemzésre és a trendekre épitve megfogalmaztarslg@anat a kinai piacra lépni szandékozé
magyar boraszok, pincészetek szaméara a lehetsegdseées marketingtevékenységet, Uzlet- és
termékpolitikat.. A kutatds eredményeire alapozmligoztam egy konkrét, koltség hatékony

marketing terv f elemeit és megfogalmaztam azokat at dsszefligggseklyek - a jelenlegi

Ty

kozelitené meg a kinai vaséarlokat, a lokalis piacok

. Elemezéseim kiterjedtek a kovetkei5-20 évben varhato tarsadalmi, gazdasagi, m@gaci
oktatasi trendekre és ezek hatasat szamsitettem a borpiacra vonatkozéan. A vizsgalataim
és a szamitdsok eredményeként megallapitottam, &ddgai borpiac 2025-ben minimalisan
320 milli6 f s fogyasztdi rétegre fog tamaszkodni, de elérhetek akar a duplajat is. A tartés
novekedés elemeit felismerve megallapithatd, hodgjladésnek tobb dsszetge van. Ezek
fényében megfogalmaztam és gyakorlati megallagitdsiettem a sikeres joleeni stratégiai

szemlélet alkalmazasara.
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7. OSSZEFOGLALAS, SUMMARY

7.1 Osszefoglalas

Doktori értekezésem fcélja a kinai boraszat és borpiac jellemek 0sszegyjtése és leheségeinek

feltarasa volt.

Az irodalmi attekintés soran ismertettem a kinal szés bortermelés multbéli és jelenkori tendenciait,
az intézmenyi hatteret és a jogi szabalyozasokagsgaltam és rendszereztem a kulonkéemel
Ovezeteket és vallalatokat. A kinai borpiacrol mlkdzésre allé informaciok révén meghataroztam a
piac szegmentumait foldrajzi, keresleti és tarsadadzemszogl, illetve ismertettem az elmdalt
években végbement valtozdsokat és fogyasztasiekehdA borpiac korulbelll 10-12 szazalékat kitev

importtal és importrokkel, illetve az importborok arait befolyasoldy@z kkel killén foglalkoztam.

A kereskedelmi csatornék tekintetében abrazoltddmai piac disztribucids csatornait, majd a keét f
értékesitési modot az on-trade és off-trade kededkeet €s leheségei kulon-kulon is elemeztem.
Ebben a fejezetben is kulon kitértem az import kofenti csatornakon tortén értékesitési
lehet ségeire, specialitasaira. Attekintettem a fogyadsptéferenciak meghatarozasahoz sziikséges
elméleti alapokat, majd ezek segitségével meghatiro a kinai vaséarl6i magatartas és
preferenciarendszer lib motivumait, iranyvonalait. Ezek vonatkozasabemklten foglalkoztam az

ar, min ségi, tarsadalmi elvardsokkal és az ezek altalysfolt marketing csatornakkal.

Hazai és nemzetkdzi kutatasi eredmények attekinéssé statisztikai, kutatasi, médszertani irod&lma

tanulmanyozasat kovedn az Aaltalam elvégzett vizsgalatok eredményeiteitattem. Elsként
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ellen riztem a rendelkezésre all6 hivatalos, nemzetkdaiisztikai adatokat, ugyanis jelest
eltéréseket taldltam az egyes forrasok altal kéaddttok kozott. A vizsgélatok eredményeként az OIV
adatainak tényszeségeét el kellett vetni és az AWBC adatait tekiet®tta tovabbi vizsgalatok szadméara
elfogadhaténak. Ezekre az eredményekre alapoziestmalva az eurdpai bortermelési hatékonyséagi
adatokat, meghataroztam a minimélis és maximafiaikborszl termés és ternterlilet nagysagat,
amely 2006-ra vonatkozéan, 7,9 milli6 mézsa és &8B0 méazsa, illetve 60800 és 133283 hektar
kozé tehet. Szintén az AWBC adatai alapjan meghataroztamnai Kiejenkénti atlagfogyasztas

mértékét, ami 2007-ben korilbelll 0,65 litert tett

A kovetkez fejezetben Kkisérletet tettem a ffelvev piacok meghatarozasara, illetve olyan
osszeflggéeseket kerestem, amelyek révén kovetketiek egy adott tartoméanyi piac méretére. Els
hipotézisemet, miszerint a fpiacok a partmenti tartomanyokba talalhatoak, rélkeigazolnom.
Mésodik hipotézisemet a kapott adatok megcéafoliglganis nem minden régidban sikertlt a GDP és a
borpiacra jellemz ismérvek szoros kapcsolatat igazolni, tobb olyaryé¢zt is felfedeztem, amelyek a
GDP-t | fiiggetleniil, attdl ersebb kapcsolatban vannak a borpiaccal. Erdekes madkzegényebb
nyugati tartomanyok borfogyasztasa is magas, aeldmib elemzések pedig ramutattak, hogy az
agrariumban dolgozok kapcsolata €£ra borral, illetve borfogyasztas és élelmiszerésgyas szoros
kapcsolatban allnak, tehat a borfogyasztas egyédi kirtomanyokkal szemben itt sokkal inkabb a
hétkoznapok része, mint mashol. A partmenti rédiékintetében a vizsgalat kimutatta, hogy a
fogyasztds zOme a szorakozbhelyeken torténik ésagasabb kereset szolgaltatds szektorban
foglalkoztatottak engedhetik meg maguknak. Az egggtomanyok esetében a kapcsolaserolt a
borpiac ismérvei és a GDP kodzott. A tartomanyi &y, annak korcsoportok, nemek és végzettség
szerinti 0sszetételére alapozva meghataroztam engiétis kinai fogyasztok szaméat. Ez a varosi,

falusi, kozép és feldokl végzettség 15-64 éves korosztalyba tartozo férfiak szamapul véve,
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majd a WHO aranyszamaival korrigalva 2009-ben HWagiill 200 millié ft tett ki. A szamitasok
eredménye, a preferencia vizsgalatok soran megtzatdiparamétereket is figyelembe véve, kozelitett
a szakirodalom &ltal megadott kinai kozép- és telgtaly szamahoz, amit korabban mar feltételeztem
is. A terlleti piacpotencial vizsgalata soran gfacokat hatdroztam meg konkrétan, illetve igastola
adtam a fbb piacokat meghatarozo korabbi szamitdsokra. Aneauti tartomanyok, kivéve Beijing-et

és Tianjint, mind az elstizben vannak, illetve Sichuan, Hunan és Anhuotaényok.

A harmadik fejezetben egy SWOT elemzés keretébesyaltam meg a kinai piacot, épitve azetes
irodalmi adatokra és szamitasokra. Altalaban éskdéban a magyar borterméde is kitérve
elemeztem a piaci lehetégeket és veszélyeket, meghataroztam a sikeresa pepéshez szikséges

stratégiai lépéseket, dontéseket.

A negyedik fejezetben attekintettem a kinai tarkadban varhaté demogréfiai, képzettségi, migracios,
gazdasagi es tarsadalmi valtozasokat. Ezekre aiméreekre alapozva hataroztam meg a kinai
potenciéli borfogyasztok varhaté szamat 2025-béstvé a varhaté fogyasztasi trendeket és piac
fejl deési lehetségeit. A befejezésben, alapozva az dsszes koedbthményre, kifejezetten a magyar
boraszok szdmara fogalmaztam meg javaslataimataa fiiacra 1épés lehetégeit, teendt, stratégiait
és kovetend Uzleti fogésait illeten. Olyan hosszu tava marketingstratégiat vazofelmami koltség
hatékony modon képessé valhat kisebb, kinai, hgibtokon stabil hattér létrehozdsara a magyar
borok, bordszok szaméara. Eredményeim igazoltdgy feo kinai piac dinamikus bilés eltt all,
azonban meég gyermekkorat éli igy nehéz, nagyon opomidatokat szolgaltatni, inkabb ablh

kdvetend irAnyvonalakat €s stratégiakat lehet felvazolni.
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7.2 Summary

The main objective of my doctoral thesis was thiéction of the features and explore the possibsit

of the Chinese wine market .

In the literature review | have presented past present trends, institutional context and legal
regulations of the Chinese grape and wine prodactiosector and | have

examined and systematized the various producirasaed companies. Using the available
information | have determined the different segreesft the market, in the geographic, demand and
social point of view. | have described the changfesiarket and consumption trends during the recent
years. | have dealt separately with the import,clwhinakes about 10-12-percent of the market, and

importers. | have separately described the factofisiencing the prices of the import wines.

| have described the distribution channels of then€se wine market, and analysed the two main, on-
trade and off-trade sales channels. In this chdpieas paying attention to the sales opportunities

import wines via the above described sales chanhbkés/e reviewed the theoretical background of the
customers decision making behavior and definearthi® streams, motivations of Chinese wine buyers
and drinkers. | have put an emphasis on the fiéldriging, quality and social expectations, and the

marketing channels which are influenced by thesarmaters.

After studying international and national, statialj research and methodology theories, | have
presented results of my research. Firstly, | hayafied the available, official, international ssaical
data, since | have found relevant differencieswben particular sources. As the result of the
investigation, | had to reject the data of OIV dadl to accept the data of AWBC for further use .eBas

on these information with the use of european wireglucing efficiency parameters | have defined the
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minimum and maximum size of Chinese grape prodocfi®0.000 — 893.000 tonns) and plantation
size (60.800-133.283 hectares) in 2006.With theais@WBC data | have defined Chinese average

consumption per capita (0,65 liter) in 2007.

In the next chapter | was trying to define the m@mnese wine market segments, | was looking for
such correlations, which can help us to calculagesize of a specific provincial market. | coulaye

my first hypothesis, that the main markets aredyin the coastal area of the country. My second
hypothesis, that GDP has a strong relationship atitler criterias of a region, | could not provéave
found more factors, which are influencing the wimarket, independently from the GDP. Interesting,
that wine consumption is high in the poor, wesigmvinces, and correlation analysis showed, that in
this regions the connection of agricultural empks/eand wine or wine and food consumption is
stronger than in other provinces. It is a proogttim these provinces wine consumption is a part of
every day activities. In the case of coatal proggd have proven, that consumption concentrating i
the HoReCa sector by the higher income social clagtthe main consumers are employed in the third
sector. In the case of the other northern and mi@Hinese provinces connection between GDP and
wine market criteria was strong. | have calculatéd, potencial number of Chinese consumers, also.
Based on the calculation with the rural, urban645age old, middle and high educated males, | can
say that the potencial number of wine consumere 80 million persons in 2009. The result of
number of consumers is near to the number of sizihe Chinese middle- and high social class,
defined by other research sources. With the metidérritorial market potential | have defined the
exact main provincial wine markets and proven mgmkr calculations regarding to these main
markets. As a result | have received, that thetabasovinces (except Beijing and Tianjin), Sichpan

Hunan and Anhui provinces are among the first tammmarkets.
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In the third chapter using SWOT analysis | wasrde§j the characteristics of the Chinese wine market

based on the prior literature and calculations.

In the fourth chapter | have surveyed the forthearsocial, demographic, education, migration and
economic changes of China in the next 15-20 ydzased on the results of this reviews and analysis |
have defined the possible number of wine consunies, consumer trends and the developing
directons of the Chinese wine market in 2025. Asoaclusion of the chapter | have formulated

proposals for Hungarian wine producers, how to amegor the Chinese market and what steps,
strategy and business behavior to do on the mdrkatie shaped such a long-term, low cost marketing
strategy, which will be able to create a stabildggound on local Chinese markets for Hungarian wine

and wine producers.

My results have proven that the Chinese marketeforb a dynamic development, but still in its

infancy. This is the clue, why it is very compliedb provide exact information about the marketit so

is only possible to outline the main strategies @eadds.
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2. melléklet

KINAI NEMZETI BORSZABVANY, GB/T 15037-1994

Az alabbi tablazat tartalmazza a torvény lényede pelntjait.

Kils megjelenés

Kdvetelmény

Fehér Majdnem szintelen, sapadt sarga, vilagos
sarga, gabona sarga, arany,
Szin VErés Ultra vorés, mély vorés, rubint voros, ty
barna, barna
ROSé Roézsaszin, vilégos rézsaszin, vildgos voros,
barnas, arany, vilagos sarga
Atlatsz6, ragyogo, nincsenek lebeg
Atlatsz6s4g rész_ecskék (dugc’)va_l _ !ezért pala_cknél
maximum 3 darab 1 milliméteres vagy kisebb
dugémorzsa)
Szén-dioxid ]Ic:_’_alg_lckozott pezsgeél, lathatd szén-dioxid
urtokben
iz, illat
lat Nem illatositott Tiszta, glegéns, harmonik_us, gylosis
lllatositott Finom, tiszta bor, harmonikus aromak
Szaraz, félszaraz Tiszta, elegans illat
Edes. félédes Edes, gazdag iz, érett aromak, harmonikus
savak, testesseg
i Finom, gazdag, elegans, a specialis erjesztés
z Pezsg . : > A - e o
jegyeit hordozo, gyongyozzek, éles izérzef
Habzobor Tiszta, friss
llatositott bor Dus, nemes, harmonikus, gyimolcsos izek,
testesség
Egyéb
Megjelenés \ | Atlathatoan, elegansan, értreticimkézve
Fizikai és kémiai jellemz k
Alkohol (20 C°) %] Edes, illatositott bor 11.0 - 24.0
(Vol) Egyéb bor 7.0-13.0
Szaraz 4.0
" Csendes borok Fél szaraz 41-120
Osszes cukor Al & 12.1-50.0
(sz| cukor) (g/L) Fél edes
Habzdborok, Edes 50.1
pezsgk Széaraz/illatositott 50.0

VII



Edeslillatositott

50.1

Természetes <12.0
Nagyon szaraz 12.1-20.0
s 20.1-35.0
Szaraz 35.1-50.0
Fél szaraz >50.1
Edes
o . Edes, illatositott bor 5.0-8.0
Titralhato sav (g/L) Egyéb bor 50_75
Ecetsav (g/L) 11
Szabad kéntart. 50.0
(mg/L)
Teljes kéntartalom 250.0
(mg/L)
Valodi musttart. Fehérbor 15.0
(a cukor tartalmor
kivil szamolt mus
tartalom) Voérosbor, rosé 170
(9/L) illatositott bor '
Fehér, illatositott bor 10.0
vas (mg/L) Vorosbhor, rosé 8.0
Szén-dioxid (20 C°) Habzoborok, Palack 250 ml 0.30
MPa pezsgk Palack > 250 ml 0.35
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3. melléklet

KINAI NEMZETI BORSZABVANY, GB/T 15037-2005

Az alabbi tablazat tartalmazza a 2005-0s torvéeryézet) fbb valtoztatasait az 1994-eshez képest.

Be kivanja vezetni a lik bor, prémium vorésbor, jégbor, sz bor, alacsony alkoholtartalmu
bor, alkoholmentes bor és ,hegyi” bos{, amurensis fajtakbol készlilt bor) kategdriakat.
Kiegészitésként bevezetnék az évjarat bor, fajtabdelyi bor kategodriakat.

Lehet vé tennék a borok édesitését mustitménnyel, cukorral és betiltanak a szintetikus
szinezanyagok, mesterséges édesitrek, aromak ésit anyagok hasznalatat.

Az eredeti szinbeli osztalyozas (fehér, voros, afiétve a tipus szerinti osztalyozas (csendes
bor, habzobor, pezsgmellett a cukortartalom szerinti kiilon kategoatikezetnének be.

Az érzeékszervi vizsgalatok soran az illatositottorokillon kategoriaba kertlnének, az eddigi
gyakorlattol eltéren.

A tisztasagra vonatkozoan a dugdémorzsak méretéhnyieegét radikalisan csokkentenék,
engedélyeznék a 18 hodnapnal régebben palackozatishdroknadl a minimélis Gledék
mennyiséget.

A megjelenés tekintetében a cimkén fel kell tintatioor leirasat, fajtajat, jellemit, stilusat.

Az alkohol tartalmat minimum 7.0 % v/V -ban irndk.e

Osszes cukor tartalom (g/L):

Szaraz 4.0 (OIV szabalyoknak megfelen)
Félszaraz 41-12.0

Félédes 12.0-45.0

Edes 45.0

Természetes pezsg 12.0

Nagyon széraz pezsg 12.1-17.0

Széraz pezsg 17.0-32.0




Félszaraz pezsg 32.1-50.0

Edes pezsg > 50.0

Habzobor az alapborban talalhat6é cukor

Valodi must tartalom minden tipusnal 1 szazalékkafjasabb, kivéve a rosé borokat
Ecetsav (g/L): 1.0

Szén-dioxid tartalom (20 C°) MPa:

Habzdbor, palack < 250 ml 0.05-0.29
Habzdbor, palack 250 ml 0.05-0.34
Pezsg, palack < 250 ml 0.30
Pezsg, palack 250 ml 0.35

»Titralhato sav tartalom” véltozik , Teljes sav talbm”-ra azonos paraméterek mellett

Teljes kén tartalom mg/L (szabad kén vizsgalat étbly

Széraz bor 250-t1 200-ig

Egyéb bor 250

Réztartalom (Uj vizsgélati tényez(mg/L), minden borra vonatkoz6anl.0

Citromsav (U] vizsgalati ténye} (g/L)

Edes bor 2.0

Egyéb bor 1.0

Metilalkohol (Uj vizsgalati ténye? (mg/L)

Fehér és rosé bor 150

Vorosbor 300

Olom (U] vizsgalati ténye) (g/L), 0.2 (GB 2758 szerint)
Szorbinsav tartosité (mg/L), 200
Benzoesav tartosito (0 vizsgalati ténye@ng/L), 50

Mikro organizmusok CG 2758 szerint



Forras: Barker (2008)

4. melléklet

KINAI NAGYVAROSOK KATEGORIAI

Nagyobb varosok népességi adatai

Véros (tartomany)
Chongqing
Shanghai

Beijing

Chengdu

Tianjin

Shijiazhuang (Hebei)
Wuhan (Hubei)
Changchun (Jilin)
Shenyang(Liaoning)
Xi'an (Shaanxi)
Guangzhou (Guangdong)
Hangzhou (Zhejiang)

Forras: Wikipedia Ill.

Lakosok sz. (millio)

32,28
17,6
15,08
10,44
10,39
9,16
7,82
7,28
6,98
7,08
10,36
6,48

Véros (tatomany)
Nanjing (Jiangsu)
Suzhou (Jiangsu)
Dalian (Liaoning)
Jinan (Shandong)
Qingdao (Shandong)
Zhengzhou (Henan)
Kunming (Yunnan)
Changsha (Hunan)
Nanning (Guangxi)
Shenzhen (Guangdong)
Xiamen (Fujian)
Haikou (Hainan)
Harbin (Heilongjiang)
Osszesen

Xl

Lakosok sz. (millio)
5,55
5,97
5,84
5,74
7,42
6,38
4,16
6,14
3,12
2,08
1,45
0,64
10,23
205,66



5. melléklet

VAROSI ES VIDEKI FOGYASZTOK VASARLOI KOSARANAK OSSZ ETETELE (2004)

Forras: Wine in China — Market Analysis (2006)
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6. melléklet

MAGASAN KVALIFIKALT ALKALMAZOTTAK SZAMA TARTOMANYON KENT

(10000 F , 2007)

Forras: McCotter (2010) galfkos adatok: ardny a teljes tartomanyi népeszéghpest
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7. melléklet

PALACKOS BOROK ARALAKITOI TENYEZ |

Sajat szerkesztés

Forras: Barker (2008) Ertékek CNWan
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8. melléklet

IMPORT ES BELFOLDI BOROK DISZTRIBUCIOS HALOZATANAK  SEMATIKUS RAJZA

Forras: CH0801 (2010)
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9. melléklet

KINAIF BB KISKERESKEDELMI LANCOK 2008-BAN

Forras: CH0801 (2010)

XVI



10. melléklet

KHAN FELE PREFERENCIA MODELL SEMATIKUS RAJZA

Sajat szerkesztés

XVII



11. melléklet
BORVASARLASI, FOGYASZTASI ATTIT DOK A ,MIANZI” FONTOSSAGANAK

FUGGVENYEBEN

Forras: Liu-Murphy (2007)

XVIII



12. melléklet

KINAISZ L ESBORTERMELESRE VONATKOZO STATISZTIKAI ADATOK

1991 1992] 1993] 1994] 1995 1996/ 1997] 1998] 1999] 2000/ 2001] 2002] 2003] 2004] 2005] 2006] 2007
Sz | terlilet nagysaga —
FAO STAT NA | 144 | 130 | 154| 157 158 160 180 226 286 387 395 42416 | 411 | 485%| NA
(1000 ha)
Sz | teriilet nagysaga —
o 153 | 153 | 153| 153| 153 217 217 217 217 207 423 423 42323 | 438 | 4s0| 471
(1000 ha)
Szl t?{g";geqs)'o'v 14763 | 14763 14763| 14763 147624528| 24528| 24528| 24528 2452849604 49604 | 49604| 49604 57944 62710 66968
Etkezési szl termelés -
o 5693 | 5693| 5693 5693 5693 114681464 11464 11464 1146132409 32409| 32409| 32409 38680 42340 46253
(1000 q)
Borte(rlrgglcff“;o'v 5140 | 5140| 5140 5140 5140 9581 9581 9581 9581 9582601 11460| 11460| 11460 12000 12000 12000
Ao *k
Borter”‘g'ggo hlA)WBC NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | 2376 | 2772| 3168 3564 3960 88 | 4752| 5544 7124
Borte”(“lf)'gg;l)CAWG NA | 2500 | 2400| 1800| 2250 1600 1900 2200 2500 2000 0258000 | 3500 NA| NA| NA| NA

* becsllt adat

** a 0ssz-fogyasttol kalkulalva az import levonésaval

Forras: FAO STAT, State of vitiviniculture worldpert (2008), China Wine Market Competitor Analysis A@2@10 (2010), Rozelle et al. (2006)

XIX



13. melléklet
PEARSON-KORRELACIOS VIZSGALAT EREDMENYEI

(SZ L TERULET-SZ L TERMELES - BORTERMELES)

Sz | terilet Sz | terilet Bortermelés | Sz | termelés | Bortermelés
FAO STAT ol olv olv AWBC
Sz | terllet
- 0,882
ol
Bortermelés
- 0,882 1,000
ol
Sz | termelés
- 0,882 1,000 1,000
ol
Bortermelés
- 0,994 0,866 0,866 0,866
AWBC
Bortermelés
- 0,791 0,721 0,721 0,721 0,832
CAWG

XX




14. melléklet

FRANCIAORSZAG, NEMETORSZAG ES MAGYARORSZAG SZ L -ES

BORTERMELESI ADATAI (2006)

Franciaorszag

Sz | terllet (1000 ha) 887
Sz | termés (1000 q) 67769
Bortermés (1000 hl) 52127
Atlag hozam (g/ha) 76,5
Bor-sz | arany (I/kg) 0,76

Forras: State of vitiviniculture world report (2008

XXI

Németorszag
102
12247
8916
120

0,72

Magyarorszag
78
5225
3271
67

0,62



15. melléklet

OIV ES AWBC BORFOGYASZTAS STATISZTIKAI ES NEPESSEGI ADATOK

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Borfogy - OIV 0858 0858 11907 11907 11907 11907 1265 13279 13586
(1000 hi)
Borfogyasztas -OIV 0.9 0.8 0.8 0.9 0.9 0.9 1 1 1
(liter/f )
OIV kalkulalt népesség 1,10 1,10 1,32 1,32 1,32 1,32 1,41 1,48 1,51
Borfogyasztas - AWBC 2700 3150 3600 4050 4500 4950 5400 6300 8100
(1000 hi)
Népesség 1,258 1,265 1,276 1,284 1,292 1,299 1,30 1,314 1813
AWBC kalkullt fogyasztas 0,21 0,25 0,28 0,32 0,35 0,38 0,41 0,48 0,61
Access Asia statisztikai adatok NA 0,22 0,24 0,27 0,32 0,35 0,39 0,43 NA

Forréas: State of vitiviniculture world report (200&hina Wine Market Competitor Analysis April 20(@010), Rozelle, S. et al. (2006), Wine in Chinldlarket Analysis (2006)
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16. melléklet
KINAI TARTOMANYOK GAZDASAGI, NEPESSEGI, JOVEDELMI E S BORPIACI ADATAI (2005)

Tart. neve R Bevétel GDP Pop. Borpiac Borkiadads Borfogy. Fogy. Bor Belféldi Belfoldi Kilfél Kulféldit. 1.sz. 2.sz. 3.sz. Ele Olt HA& Gy Sz Sz

ég Mrd (millié atlagar turistdk t. kolt. di kolt. Im. 6z zt. 6g A&ll. or.
i6 (CNY) CNY) (CNY) (milli)  (Mrd  turista (millié k. y.
évif (millié évif (millié L/t CNY) k uUSsD)
liter) (ezer) GDP %-a Kiadas %-ban
(CNY) f) (CNY)

Anhui K 8859 537,51 65,36 841,04 12,87 22,93 0,35 36,68 78 54 1000 344 344 45 39 40 11 6 7 11 14
Beijing P 18348 688,63 14,96 838,49 56,03 10,89 0,73 77,02 143 175 4 4600 4600 27 72 32 10 6 8 5 16
Chongging N 10916 307,05 32,62 623,03 19,1 13,87 0,43 44,93

Y
Fujian P 13502 656,89 35,5 1038,39 29,25 18,67 0,53 55,61 80 83 3 2200 2200 49 40 39 9 6 5 15 13
Gansu N 8957 1934 27,56 352,82 12,8 9,6 0,35 36,74

Y
Guangdong P 16697 2236,65 81,18 3507,12 43,2 51,88 0,64 67,61 122 179 23300 660 660 37 39 35 6 5 21 6 14
Guangxi N 7786 407,58 49,42 476,35 9,64 14,95 0,3 31,85

Y
Guizhou N 9107 197,91 39,56 494,87 12,51 13,62 0,34 36,32 62 50 430 129 129 42 42 40 12 9 5 12 13

Y
Hainan P 13828 89,46 8,26 255,42 30,92 4,48 0,54 56,96 20 17 979 2732 2732 30 41 43 6 0 6 17 10
Hebei P 8720 1009,61 69,64 813,06 11,68 23,22 0,33 35,02 0 0 818 309 309 53 34 34 12 7 10 12 11
Heilongjiang E 9196 551,15 38,19 504,08 13,2 13,45 0,35 37,49 65 38 1400 1 1 52 35 35 14 5 10 10 13
Henan K 2590 1058,74 99,43 106,41 1,07 10,05 0,1 10,59 170 113 881 318 318 55 30 35 14 7 8 11 12
Hubei K 5377 652,01 62,02 283,75 4,58 12,91 0,21 21,97 101 61 1318 413 413 43 42 40 12 6 6 10 13
Hunan K 10489 651,13 67,64 1177,35 17,41 27,42 0,41 42,94 108 68 1206 642 642 43 40 0 0 0 0O 0 o
Inner M. N 3510 389,56 24,69 48,33 1,96 3,37 0,14 14,35
Jiangsu yK 12361 1830,57 75,04 1845,45 24,59 36,18 0,48 51,01 232 0 5 3500 3500 56 37 3y 9 7 6 12 16
Jiangxi K 9217 405,68 43,34 588,81 13,58 15,57 0,36 37,82 69 45 196 0 0 52 32 41 12 8 5 9 13
Jilin E 9051 362,03 27,63 377,86 13,67 9,94 0,36 38,01 37 33 544 179 179 47 38 33 13 5 10 10 12
Liaoning E 9928 800,9 42,63 661,2 15,51 16,29 0,38 40,59 165 122 200 1228 1228 53 37 38 11 5 9 11 11
Ningxia N 4041 60,61 587 15,22 2,59 0,92 0,16 16,54

Y
Qinghai N 9063 54,33 5,45 71,2 13,06 1,92 0,35 37,14 10 5 50 16 16 53 36 37 12 7 8 11 13

Y
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Shaanxi N 9303 367,57 37,42 508,69 13,59 13,4 0,36 37,96 15 21 16 20 20 54 35 36 11 6 8 10 15
Y
Shandong P 9949 1851,69 92,61 1406,18 15,18 3541 0,38 39,71 203 155 2500 1351 1351 57 33 33 13 7 7 14 12
Shanghai P 31631 915,42 14,08 2121 150,64 16,77 1,19 126,47 102 161 7 5 5 47 53 36 8 6 5 18 15
Shanxi K 3503 417,95 34,06 66,62 1,96 4,66 0,14 14,3 85 56 737 222 222 60 35 32 13 6 8 13 13
Sichuan N 9621 738,51 93,76 1364,27 14,55 34,76 0,37 39,25 186 118 1709 512 512 44 37 41 11 7 6 12 12
Y
Tianjin P 24921 369,76 10,45 1039,08 99,47 10,1 0,97 102,88 0 0 1032 779 779 57 41 35 9 6 10 11 14
Tibet N 2459 25,12 2,68 338,76 126,29 2,95 1,1 114,87
Y
Xinjiang N 3294 260,42 19,56 33,84 1,73 2,51 0,13 1347
Y
Yunnan N 2319 347,29 44,67 1795,49 40,19 27,68 0,62 64,87 0 43 0 0 0 42 39 42 10 4 9 13 11
Y
Zhejiang P 17996 1343,79 49,25 2540,32 51,58 34,4 0,7 7385 191 182 5 2700 2700 54 41 35 10 5 6 18 15
Forras: Wine in China — Market Analysis (2006),c8lintries - China Statistics 2005 (2006), Hong Kérede Development Council Autondm tartomangdatai hianyosak
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17. melléklet
KINAI PIAC KLASZTEREINEK DENDOGRAMJA

Forras: Sajat szerkesztés
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18. melléklet

REGIOK TARTOMANYAIRA ELVEGZETT KORRELACIO VIZSGALAT

Eszak

Bevétel/év/f GDP Mrd (CNY Borpiac (mil B

GDP Mrd (CNY 0,958

Borpiac (mil 0,954 1,000
Borkiadas/év 0,940 0,803 0,
L/f  fogy. 0,883 0,713 0,701

Bor atlagéar 0,952 0,825 0,

Kozép

Bevétel/év/f GDP Mrd (CNY Borpiac (mil
GDP Mrd (CNY 0,365

Borpiac (mil 0,931 0,645
Borkiadas/év 0,985 0,503 0,
L/f  fogy. 1,000 0,354 0,928
Bor atlagéar 1,000 0,368 0,
Nyugat

Bevétel/év/f GDP Mrd (CNY Borpiac (mil
GDP Mrd (CNY 0,455

Borpiac (mil 0,002 0,691
Borkiadas/év -0,452 -0,327 0,
L/f  fogy. -0,353 -0,212 0,271
Bor atlagar -0,345 -0,208 0,
Partmenti

Bevétel/év/f GDP Mrd (CNY Borpiac (mil Bor

GDP Mrd (CNY -0,218

Borpiac (mil 0,284 0,793
Borkiadas/év 0,989 -0,225 0,
L/f  fogy. 0,999 -0,239 0,268

Bor atlagar 0,999 -0,239 0,

793

815

973

932

094

274

236

268

orkiadas/év L/f fogy.
0,990

0,999 0,985

Borkiadas/év L/f fogy.

0,983

0,985 1,000

Borkiadas/év L/f fogy.

0,973

0,972 1,000

kiadas/év L/f fogy.
0,983

0,984 1,0000
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19. melléklet

REGIOK TARTOMANYAIRA ELVEGZETT KORRELACIO VIZSGALAT OK .

Nyugat Partmenti

Borpiac (mil Borkiadds  Borfo ay. Fogy. Borpiac (mil Borkiadds  Borfo ay. Fogy.
Borkiadas 0,160 Borkiadas 0,236
Borfogy. 0,929 -0,050 Borfogy. 0,836 -0,279
Fogy. 0,342 0,966 0,132 Fogy. 0,268 0,983 -0,272
Bor atlagar 0,345 0,964 0,138 1,000 Bor atlagar 0,268 0,984 -0,272 1,000
Belfoldi tur 0,281 -0,354 0, 634 -0,342 Belfoldi tur 0,514 -0,077 0,561 -0,042
Belfoldi t. 0,597 -0,014 0,860 -0,003 Belfoldi t. 0,684 0,169 0,562 0,212
Kulfoldi tur 0,333 -0,294 0, 667 -0,281 Kalfoldi tur 0,709 -0,134 0,736 -0,087
Kulfoldi t. 0,326 -0,305 0, 665 -0,292 Kulfoldi t. -0,339 -0,292 -0, 319 -0,170
1. szektor 0,326 -0,305 0, 665 -0,292 1. szektor -0,339 -0,292 -0, 319 -0,170
2. szektor -0,680 -0,464 -0, 660 -0,452 2. szektor 0,117 0,051 0, 240 -0,029
3. szektor 0,202 0,207 0, 150 0,180 3. szektor -0,114 0,436 -0,414 0,495
Elelmiszer 0,831 0,616 0,773 0,610 Elelmiszer -0,305 -0,062 -0, 394 -0,044
Oltozk. -0,876 -0,832 -0, 701 -0,848 Oltozk. -0,255 -0,326 0, 087 -0,406
Hazt. -0,624 -0,821 -0, 346 -0,837 Hazt. 0,212 0,095 0, 322 0,029
Gyogy. 0,208 0,618 -0, 113 0,629 Gyogy. 0,581 -0,146 0, 635 -0,101
Szall. 0,743 0,686 0, 600 0,674 Szall. -0,121 0,174 -0, 211 0,106
Szor. -0,735 -0,688 -0, 585 -0,682 Sz6r. 0,492 0,589 0,137 0,665
Bevétel 0,051 -0,384 0, 300 -0,223 Bevétel 0,284 0,989 -0,253 0,999

Bor atlagar Belfoldi tur Belféldi t. Kulféldi tur Bor atlagar Belfoldi tur Belféldi t.  Kulféldi tur
Belfoldi tur -0,338 Belfoldi tur -0,047
Belfoldi t. 0,001 0,932 Belfoldi t. 0,208 0,909
Kulfoldi tur -0,277 0,996 0, 942 Kalfoldi tur -0,087 0,134 0, 316
Kulfoldi t. -0,288 0,997 0, 940 1,000 Kulfoldi t. -0,175 0,319 0, 242 -0,292
1. szektor -0,288 0,997 0, 940 1,000 1. szektor -0,175 0,319 0, 242 -0,292
2. szektor -0,461 -0,379 -0, 618 -0,391 2. szektor -0,027 0,036 -0, 177 -0,245
3. szektor 0,191 0,060 0, 207 0,037 3. szektor 0,493 0,177 0, 391 -0,208
Elelmiszer 0,618 0,393 0,657 0,431 Elelmiszer -0,045 -0,446 -0, 438 -0,100
Oltozk. -0,845 0,067 -0, 244 0,016 Oltozk. -0,405 0,289 0, 011 -0,461
Hazt. -0,831 0,389 0, 142 0,325 Hazt. 0,030 0,262 0, 238 -0,053
Gydgy. 0,621 -0,669 -0, 539 -0,613 Gybgy. -0,099 -0,051 0, 126 0,932
Szall. 0,683 0,196 0, 460 0,240 Szall. 0,106 0,002 -0, 141 -0,530
Sz6r. -0,689 -0,221 -0, 446 -0,285 Sz6r. 0,662 0,474 0, 670 0,064
Bevétel -0,214 0,449 0, 116 0,393 Bevétel 0,999 -0,041 0,215 -0,079

Kalfoldit. 1. szektor 2.szek tor 3. szektor Kulfoldit. 1. szektor 2.szek tor 3. szektor
1. szektor 1,000 1. szektor 1,000
2. szektor -0,374 -0,374 2. szektor -0,572 -0,572
3. szektor 0,020 0,020 -0, 826 3. szektor 0,587 0,587 -0, 624
Elelmiszer 0,413 0,413 -0, 950 0,633 Elelmiszer 0,048 0,048 -0, 275 -0,253
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Oltdzk. 0,013 0,013 0, 299 0,129 Oltdzk. 0,001 0,001 0, 585 -0,146
Hazt. 0,323 0,323 -0, 046 0,377 Hazt. -0,313 -0,313 0, 578 0,018
Gyogy. -0,611 -0,611 0, 406 -0,537 Gyogy. -0,309 -0,309 -0, 187 -0,170
Szall. 0,217 0,217 -0, 914 0,680 Szall. -0,197 -0,197 0, 410 -0,373
Szb6r. -0,262 -0,262 0, 758 -0,437 Szér. 0,226 0,226 -0, 071 0,670
Bevétel 0,405 0,405 0,448 -0,261 Bevétel -0,209 -0,209 -0, 011 0,472
Eszak Kdzép
Borpiac (mil Borkiadds  Borfo ay. Fogy. Borpiac (mil Borkiadds  Borfo ay. Fogy.
Borkiadas 0,793 Borkiadas 0,973
Borfogy. 0,992 0,712 Borfogy. 0,984 0,950
Fogy. 0,701 0,990 0,607 Fogy. 0,928 0,983 0,916
Bor atlagar 0,815 0,999 0,737 0,985 Bor atlagar 0,932 0,985 0,920 1,000
Belfoldi tur 0,969 0,920 0,931 0,856 Belfoldi tur 0,534 0,379 0, 516 0,215
Belfoldi t. 0,917 0,970 0,861 0,927 Belfoldi t. -0,723 -0,752 -0, 627 -0,742
Kulféldi tur -0,338 -0,841 -0, 219 -0,908 Kulfoldi tur -0,441 -0,500 -0, 323 -0,420
Kulfoldi t. 0,828 0,998 0,752 0,980 Kulfoldi t. 0,819 0,710 0,765 0,591
1. szektor 0,828 0,998 0,752 0,980 1. szektor 0,819 0,710 0,765 0,591
2. szektor 0,909 0,467 0,953 0,339 2. szektor -0,142 -0,172 -0, 279 -0,296
3. szektor -0,267 0,374 -0, 384 0,500 3. szektor 0,333 0,285 0, 383 0,365
Elelmiszer 0,999 0,824 0,985 0,737 Elelmiszer -0,258 -0,236 -0, 271 -0,239
Oltozk. -0,701 -0,990 -0, 607 -1,000 Oltozk. -0,605 -0,605 -0, 628 -0,627
Hazt. * * * * Hazt. -0,249 -0,217 -0, 291 -0,253
Gyogy. -0,896 -0,981 -0, 834 -0,945 Gyogy. -0,475 -0,537 -0, 503 -0,592
Szall. 0,896 0,981 0, 834 0,945 Szall. -0,280 -0,330 -0, 338 -0,389
Sz6r. -0,553 -0,946 -0, 446 -0,982 Szér. -0,099 -0,117 -0, 145 -0,157
Bevétel 0,954 0,940 0,909 0,883 Bevétel 0,931 0,985 0,919 1,000
Bor atlagar Belftldi tur Belféldi t.  Kdlfoldi tur Bor atlagar Belf6ldi tur Belfoldi t. Kuolfoldi tur
Belf6ldi tur 0,933 Belfoldi tur 0,230
Belfoldi t. 0,979 0,987 Belfoldi t. -0,743 -0,254
Kulféldi tur -0,821 -0,561 -0, 686 Kulfoldi tur -0,427 -0,425 0, 636
Kulfoldi t. 1,000 0,941 0,983 -0,808 Kulfoldi t. 0,602 0,849 -0,709 -0,561
1. szektor 1,000 0,941 0,983 -0,808 1. szektor 0,602 0,849 -0,709 -0,561
2. szektor 0,499 0,777 0,667 0,085 2. szektor -0,290 0,364 -0, 134 -0,660
3. szektor 0,340 -0,019 0, 140 -0,816 3. szektor 0,359 -0,154 -0, 326 0,513
Elelmiszer 0,844 0,980 0,936 -0,387 Elelmiszer -0,232 0,028 -0, 196 -0,379
Oltozk. -0,985 -0,856 -0, 927 0,908 Oltozk. -0,621 -0,047 0, 157 -0,218
Hazt. * * * * Hazt. -0,245 0,142 -0, 174 -0,568
Gydgy. -0,988 -0,978 -0, 999 0,721 Gyogy. -0,585 0,114 0, 095 -0,204
Szall. 0,988 0,978 0, 999 -0,721 Szall. -0,381 0,193 -0, 187 -0,394
Szér. -0,934 -0,743 -0, 840 0,971 Szor. -0,149 0,216 -0, 357 -0,507
Bevétel 0,952 0,999 0,995 -0,606 Bevétel 1,000 0,227 -0,741 -0,42
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REGIOK TARTOMANYAIRA ELVEGZETT KORRELACIO VIZSGALAT  OKIIL.

Bevétel/év/f  Alt.isk. Ko zép Fels

Alt.isk. -0,158
Kozép 0,034 0,953
Fels 0,232 0,814 0,897
Varos 0,220 0,795 0,877 0,901
Falu -0,180 0,934 0,873 0,710
1. szektor 0,609 -0,241 -0,131 0,025
2. szektor 0,506 -0,384 -0,263 -0,063
3. szektor 0,688 -0,263 -0,092 0,159

Varos Falu 1.szek tor 2. szektor
Falu 0,665
1. szektor -0,035 -0,237
2. szektor -0,036 -0,366 0, 654
3. szektor 0,224 -0,266 0, 568 0,891
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20. melléklet
POTENCIALIS KINAI BORFOGYASZTOK KALKULACIOJAHOZ FEL  HASZNALT ADATOK TABLAZATAI

Kinai lakossag korosztalyok, nemek szerinti felosasa (2005)

Korosztaly | Férfi N Osszes
X) (Y)
0-4 38 686 32 004 70 690
5-9 50 291 43 661 93 951
10-14 68 158 62 528 130 686
15-19 51 387 48 218 99 605
20-24 43 722 43 657 87 379
25-29 56 779 55794 112 574
30-34 63 227 62 118 125 345
35-39 55 803 54 318 110121
40-44 42 789 40 586 83 375
45-49 45 532 43 739 89 271
50-54 34011 32 093 66 104
55-59 25149 23623 48 772
60-64 22 554 20835 43 389
65-69 18 329 18 068 36 397
70-74 12 928 13 653 26 580
75-79 7 466 9118 16 583
80-84 3375 4841 8 216
85-89 1080 1973 3053
90+ 272 695 967
Osszes 641 537 611 522 1253 059

Forras:Cao (200€
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gy Tetomdny | et ey ossig erer) | Vegmenseg ey | VgUielsiyda ] avsemes k| Pol oy
. o Koézép Fels 52. 507, At .
0-14 1(?;34 65+ | 0-14 1(5;4 65+ (\)’:S’;’:S 62?';‘68 ?e(lsfc)fs ° Alt.isk. (k) (f) (II<(/o fi) (??E) Osszes Ve.fgzéstavfééo" R)
i

Eszak B.mongodlia] 1943 7483 495 2990 9538 745 920 | 13313 23235| 8581 3318 1441 0,14 0,06 6 35p907 400 1307
Eszak Heilongjiang 3252 14776 1160 3783 13359 91] 19 188 052 37 240 17 387 4954 166 0,13 0,04 10 594 3971 470 1867
Eszak Jilin 2187 10112 810 2808 9694 78% 13103 287 26 396 10903 4448 1737 0,17 0,07 7 394 2461 487 1733
Eszak Liaoning 3480 17294 179% 3785 13301 6l #1422 568] 18 532 41100 18 936 5371 3241 0,13 0,08 11 4p2 4931 906 2399
Kozép Anhui 3555 12048 111 12396 29824 3 ¢3% 721| 45854 | 62575 22792 6 306 264 0.1 0,04 15 633 5751 651 2226
Kozép Henan 4769 16057 129f 19668 47172 5p22121] 72251 | 94372 | 41109 11547 3841 0,12 0,04 23 6pa 888 971 3859
Kozép Hubei 4613 17724 134 8730 23688 2408685|34825 | 58510 21577 8 823 3248 0,15 0,06 15 461 3312 853 3184
Kozép Hunan 3333 13458 1098 11057 32334 3|)H3883]|47 157 65 040 24 909 8204 31719 013 0,05 17 096 1562 836 2992
Kozép Jiangxi 2443 8402 652 8312 19764 1951 49| 30027 | 41524 | 14514 5466 1798 0,13 0,04 10 515 3841 455 1840
Kozép Shanxi 2544 8239 607 5781 13740 1441 38D 20 962 32351 14 918 3504 1592 0,11 0,05 8206 9 88 404 1293
Nyugat Chongging 1706 7620 782 4964 13813 1986 108] 20 444 | 30552 8972 2 804 1042 0,09 0,03 8 00 734 | 273 1007
Nyugat Gansu 1186 4598 303 5657 12646 1919876 p19323 | 25410 7 116 3075 1391 0,12 0,05 6 43B779 342 1121
Nyugat Guangxi 2806 9723 823 9609 21807 2 ¢4 352| 34 056 | 47 408 17 594 5459 2291 0,12 0,05 11 7y1 3551 569 1924
Nyugat Guizhou 2170 6374 508 9226 17754 1 746053 | 28 726 37779 10 817 2732 15%0 0,07 0,04 0890 | 651 370 1021
Nyugat Ningxia 392 1359 85 1214 2443 164 1 8B6 828 5661 1650 713 370 0,13 0,07 1 420§ 179 93 272
Nyugat Qinghai 344 1265 78 1056 2311 16 1686528 | 5213 1369 547 216 0,1 0,04 1335 140 55 195
Nyugat Shaanxi 2287 8619 673 6697 16 203 15432 579] 24 443 | 36 022 12 949 5387 2448 0,15 0,07 926} 3861 635 2021
Nyugat Sichuan 4058 17377 157 15123 41938 524823 007] 61 912 84 919 28 665 8 409 2841 0.1 0,03 22 145 1932 754 2947
Nyugat Tibet 110 387 16 712 1302 110 513 2124 326|294 71 23 0,03 0,01 631 17 5 22
Nyugat Xinjiang 1328 4775 287 3821 8075 59% 96 3 12491 18 881 6 168 2442 1733 0,13 0,09 4791620 440 1061
Nyugat Yunnan 1944 7487 555 9145 21541 2(04798® | 32733 | 42719| 11176 2923 1504 0,07 0,04 3170 g 742 382 1123
Part menti | Fujian 2677 10766 843 5155 13173 34 14286 19 762 34 048 10300 4666 14491 0,14 0,04 8 93F 2251 384 1608
Part menti | Guangdond 8198 32875 2141 10525 53122651 | 4321334432 77 645 27 653 10078 3740 0,13 0,05 20 2p9 623 979 3602
Part menti | Hainan 759 2285 175 1412 2926 39 1B ? 4697 7916 3103 1240 383 0,16 0,05 194 305 |94 399
Part menti | Hebei 3304 13084 101 11748 332856453| 17399 48678 | 66 077 28 259 8 159 3698 0,12 0,06 17 3]1 1382 958 3096
Part menti | Jiangsu 5250 23001 2296 8945 28708096 | 30547141748 | 72295 27 275 9525 3393 0,13 0,05 19 395 5432 906 3449
Part menti | Peking 1318 8776 928 613 2 310 269 0214 3 192 14213 | 4666 3227 3280 0,23 0,23 4139 940 | 958 1897
Part menti | Shandong 6357 25379 2247 12198 3790+989| 3398355088 | 89071 35 005 11388 4541 0,13 0,05 23 6p8 021 1212 4233
Part menti | Shanghai 1796 11287 1647 251 1455 6 2p14750] 1952 16702 | 5323 4465 3000 0,27 0,18 4 75] 2127 | 855 2126
Part menti | Tianjin 1000 5495 609 654 1889 229 107 | 2763 9 867 3468 2234 1396 0,23 0,14 275p 24 6 379 1003
Part menti | Zhejiang 3590 17051 1593 4658 16308482 | 22239 23446 | 45681 15 349 6 300 3246 0,14 0,07 12 494 7181 879 2 597
Forras: Allcountries - China Statistics 2005 (2006) Osszesen327 282 | 41 472 17953 59425
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21. melléklet

TOBBTENYEZ S INDEX KALKULACIO EREDMENYTABLAJA

Régio Tart. neve 0rszagos orszagos kiskereskedelmi az orszag lakossagénak i. Bj
rendelkezésre allé eladasok i terlletre es tertileten él hanyada
jovedelem i teruleti %-a szazalékban
szazaléka
P Guangdong 10,73% 13,42% 6,18% 10,63%
P Zhejiang 7,02% 9,72% 3,75% 7,17%
P Jiangsu 7,35% 7,06% 5,71% 6,93%
P Shandong 7,30% 5,38% 7,05% 6,67%
NY Sichuan 7,14% 5,22% 7,13% 6,56%
K Hunan 5,62% 4,50% 5,15% 5,19%
P Shanghai 3,53% 8,12% 1,07% 4,41%
P Hebei 4,81% 3,11% 5,30% 4,40%
K Anhui 4,59% 3,22% 4,97% 4,25%
P Fujian 3,80% 3,97% 2,70% 3,63%
NY Yunnan 0,82% 6,87% 3,40% 3,15%
E Liaoning 3,35% 2,53% 3,24% 3,08%
K Jiangxi 3,16% 2,25% 3,30% 2,92%
NY Guangxi 3,05% 1,82% 3,76% 2,82%
K Henan 2,04% 0,41% 7,56% 2,65%
NY Chongging 2,82% 2,38% 2,48% 2,62%
NY Guizhou 2,85% 1,89% 3,01% 2,60%
K Hubei 2,64% 1,09% 4,72% 2,59%
E Heilongjiang 2,78% 1,93% 2,91%  2,55%
NY Shaanxi 2,76% 1,95% 2,85% 2,53%
P Tianjin 2,06% 3,98% 0,79% 2,38%
P Beijing 2,17% 3,21% 1,14% 2,28%
E Jilin 1,98% 1,45% 2,10%  1,84%
NY Gansu 1,95% 1,35% 2,10% 1,80%
K Shanxi 0,94% 0,25% 2,59% 1,07%
P Hainan 0,90% 0,98% 0,63% 0,87%
NY Inner M. 0,69% 0,18% 1,88% 0,77%
NY Xinjiang 0,51% 0,13% 1,49% 0,59%
NY Tibet 0,05% 1,30% 0,20% 0,46%
NY Qinghai 0,39% 0,27% 0,41% 0,36%
NY Ningxia 0,19% 0,06% 0,45% 0,20%
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