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1. BEVEZETES

1.1. A téma aktualitasa és jelentosége

A rendszervaltozas, a privatizacio az ¢lelmiszer-kereskedelem teriile-
tén is alapvet6 valtozasokat hozott. Ez magéaban foglalta a szervezeti atala-
kulést, 1j tizlet- és vallalkozastipusok meghonosodasat, a nemzetkdzi és hazai
¢lelmiszerlancok fokoz6do térnyerését, valamint az élelmiszer-kereskedelem
koncentralodésat.

Az ¢lelmiszeripar privatizaciojanak sajatossagai miatt (a mezdgazdasagi
termelOk altaldban ,,kimaradtak™ a tulajdonszerzésbdl) tovabb romlott a mezo-
gazdasagi termeldk piaci alkupozicidja. A helyzet az élelmiszer-kereskedelem
novekvd koncentracidjaval, a nemzetk6zi €s hazai lancok erdsodésével még
kedvezdtlenebbiil alakult a mezdgazdasagi termeldk szemszogebdl. A élelmi-
szeripar ¢s a kereskedelem kapcsolata konfliktusokkal terhelt.

A mezbégazdasagi nyersanyagok kereskedelme gyokeres atalakuldson ment
at a kilencvenes évtizedben, valtozott az egyes szerepldk sulya, jelentdsége,
illetve boviiltek az integracids és koordinacids kapcsolatok. A beszerzési €s
értékesitési struktara is atalakult, ugyanis e szervezetek koziil valojaban csak
az AFESZ' maradt meg, tevékenységét a piaci verseny altal kikényszeritett
uj szervezeti, funkciobeli elemekkel kiegészitve. Megjelent a kozraktarozas,
az arutézsde és az arverés intézménye. Ujabb, bar még ,,gyerekcipSben jard”
értékesitési csatorna, az elektronikus kereskedelem is el6térbe keriilt az élel-
miszerek értékesitésében.

Az ¢lelmiszer-kereskedelem kiilfoldi, illetve hazai fejlédési tendenciait
figyelembe véve valdsziniisitheté a kereskedelem tovabbi koncentracidja.
Magyarorszdg EU-csatlakozasaval még élesebb verseny alakult ki az ellatasi
lanc szerepl6i kozott. Igy a versenyképes import novekedésével egyes agaza-
tok (beszallitok) belsd piaci részesedése tovabb csokkent.

Az 1990-es évtizedben az ¢élelmiszer-kereskedelemre vonatkozo legfonto-
sabb megallapitasaim:

A mezdgazdasagban:

» az alapanyag-termelés a mezdgazdasag atalakulasa kovetkeztében a
kilencvenes évtizedben szétaprozotta valt;

+ avertikalis kapcsolatok szinte teljes egészében szétestek;

* Ujabb szereplok is szinre 1éptek, Uj piaci intézmények alakultak ki,
illetve megvaltozott funkcidkkal miikodtek tovabb a régiek;

» Osszességében a mezdgazdasagi termékek értékesitése egyre nagyobb
kihivast jelentett, mert a szétaprozott kindlat miatt a nagytomegi értéke-
sités, egyenletes mindség kdvetelményének nehezebb volt megfelelni.

! Altalanos Fogyasztasi és Ertékesitési Szovetkezet

4



Az élelmiszeriparban:

» az ¢lelmiszeripar koncentraltabb lett, ezzel parhuzamosan ,,elszakadt” a
termel6i érdekektol;

* nagy szerepe volt a kiilfoldi tokének mind a nagyvallalatok, mind a kis-
¢s kozépvallalkozasok létrehozaséban, fejlesztésében;

+ a kiilfoldi téke szerepérdl, pozitiv és negativ hatasair6l megoszlanak a
szakmai vélemények, ugyanakkor a mezégazdasagi termeldknek altala-
ban nem sikeriilt tulajdonrészt szerezni az ¢lelmiszer-feldolgozokban,
ezaltal érdekérvényesitd képességiik tovabb csokkent.

Az élelmiszer-kereskedelem:

» gyokeresen atalakult a tulajdonviszonyoktdl kezdve a szervezeten
keresztiil a fogyasztdi mentalitasig (fogyaszto-centrikus megkozelités)
bezarolag a ,,fogyasztdi tarsadalom” irdnyaba;

» ezen tulmenden a kis iizletek nagy, de csokkend szdma mellett egyre
erdteljesebb a koncentracios folyamat a nemzetkozi és hazai élelmiszer-
kereskedelmi lancok agressziv terjeszkedésével, igy tovabb élezddik a
piaci verseny, altaldban a fogyaszto javara és a mezdgazdasagi és élel-
miszeripari szereplék karara. Oriasi vita zajlik arrél, hogy a verseny-
képes kereskedelem mellett vajon a gazddk és feldolgozok nemzetkdzi
versenyképességének erodalédasa okozza-e a folyamatos konfliktuso-
kat a termékpalya szerepldi kozott.

A beszallitok (mezdgazdasagi és ¢élelmiszeripari) €és az ¢lelmiszer-keres-
keddk kapcsolatrendszere szintén drasztikusan atalakult; ma egyértelmiien
a kereskedelem az erdsebb fél a piaci alkuerdben (habar a kereskedelem-
ben is oriasi horizontalis versenynek lehetlink szemtanui). Ehhez nem kony-
nyl alkalmazkodni, sem Magyarorszagon (pedig a rendszervaltozas ota eltelt
két évtized), sem a fejlett piacgazdasagi orszagokban. Ugyanakkor a beszalli-
tok részérdl is gyorsabb alkalmazkodasra lenne sziikség, mert a kereskedelem
létezni fog helyi termelés és feldolgozas nélkiil is. A kereskedelem globaliza-
lodasaval a fejlodo orszagokban is egyre inkabb eldtérbe kertil ez a probléma.
A hatas ,,tompitasara” a mezOgazdasagi termeldknél az 6sszefogas, egylittmii-
kodés lehet az egyik megoldas a marketing gyakorlat fokozott javitasa mel-
lett. Az élelmiszeriparnak szintén esélyt kindlnak a marketing eszkdzok piaci
alkupoziciojuk erdsitésére, ennél azonban sokkal tobbre van sziikség, fokép-
pen a feldolgozas versenyképességének a novelésére.

A multban egyszeriien nem volt egylittmiikodési kényszer, mert a koope-
racio hianyabdl fakado versenyképességi problémakat elfedték a folyamatos,
tlizolto jellegli allami intézkedések. Az integracié kérdésében nem a forma a
meghatdrozo, mert a kozos cél az egyéni kockézat minimalizélasa és a haté-
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konysag javitasa. A mitkddoképes vertikalis (és horizontalis) integracid hia-
nya a gyenge versenyképesség egyik meghataroz6 oka. A nemzetkozi tapasz-
talatok alapjan a folyamatosan valtoz6 gazdasagi kornyezetben az integralt
termékpalya rendszerek sikeresebbek az egyéni gazdalkodasnal. Az integracid
tehat a méretgazdasdgossag adta eldnyok kihasznaldsa mellett kockazatmeg-
0sztd és jovedelem-elosztd rendszer is. Az egytittmiikddést a szakmai érdek-
képviseleti szervezetek kozott is 1étre kell hozni, mert a sziikds anyagi és intel-
lektualis forras tiikrében csak kozds erdvel lehet raciondlis valaszt adni a szak-
mapolitikai kihivasokra.

Az ellatasi lanc megfelelé miikodéséhez (de az egyes agazatok miikodé-
séhez is) elengedhetetlen a ,,tdmogatd”, illetve ,kiszolgdld™ tevékenységek
folyamatos fejlesztése, mint példaul a logisztika, az informacidtechnolégia, az
elektronikus tizletvitel, valamint az elektronikus kereskedelem.

A 2000-2003 kozotti idészak az EU-csatlakozdsra torténd felkésziilés
jegyében telt el, de idokdzben kidertilt, hogy ez nem volt sikeres. A csatlako-
zast kovetd években szembesiiltiink a felkésziilés hianyossagaival, a vilaggaz-
dasagi kornyezet folyamatos valtozasaval, valamint a magyar élelmiszer-gaz-
dasag versenyképességi hatranyaival, ami tovabb nehezitette a beszallitoi kap-
csolatot a gyorsabban alkalmazkodé élelmiszer-kereskedelem szerepldivel.

1.2. Célkitiizés

Az értekezés célja az élelmiszer-kereskedelmi rendszer atalakulasanak
vizsgalata és annak feltdrasa, hogy az milyen hatéssal volt a hazai (mezdgaz-
dasagi és ¢lelmiszeripari) termeldk piaci helyzetére. A téma feldolgozasanak
eszkoze a rendszervaltozas Ota végzett vizsgalatok eredményeinek 6sszefog-
lalé elemzése (a hangsuly természetesen az utobbi évekre koncentralodik). Az
elmult évtized eseményei, illetve a jelen helyzet felvazolasa mellett a jovébeli
tendencidkat is bemutatom a termeldk ¢€s a keresked6k kapcsolatrendszerének
vizsgalatan keresztiil. A f6 célkitlizés a termeldi alkupozicid erdsitési lehetd-
ségeinek feltarasa, bemutatésa.

Specifikus célkitlizések:

* A mezdgazdasagi termékkereskedelem bemutatisa a fobb agazatok
(gabona, hus, zoldség-gylimolcs) példajan keresztiil;

* Az ¢lelmiszer-kiskereskedelem elemzése a rendszervaltastdl napjain-
kig;

» A kiskereskedelmi koncentracid elméletének ismertetése;

* A magyarorszagi élelmiszer-kiskereskedelmi koncentraciéo bemutatasa;

» A termeldk és kereskedok kapcsolatanak vizsgalata;

* A gyartoi versus kereskedelmi marka kérdéskorének elemzése.



Az ¢élelmiszer-kereskedelmen beliill az élelmiszer-kiskereskedelemmel
foglalkozom els6sorban (féleg a hazai tulajdont élelmiszer-kiskereskedel-
met vizsgalom). Az élelmiszer-kiskereskedelem globalizal6dasarol, a foko-
z6d6 koncentraciorol szdmos elméleti és gyakorlati munka latott napvilagot
nemzetkozi 0sszehasonlitd adatokkal. Sajat vizsgalataim alapjan ezek tobb-
nyire csak Osszefoglalo jellegli informacionak tekinthetdk, mivel az alapada-
tok valdszintileg nem egynemiiek, nem 0sszehasonlithatoak (gondolok itt pél-
daul a nagy- és kiskereskedelmi cégek egy helyen vald szerepeltetésére). A
beszerzési tarsasagok szerepe, hatasa is nehezen szamszertisithetd a koncent-
raci6 mérésében, mivel halmozddast mutathat. Emiatt a magyar élelmiszer-
kiskereskedelem koncentracios szamitasainal vallalatsoros adatokra tdmasz-
kodtam.

Az értekezés strukturajat, a tartalmi €s logikai kapcsolodasokat dsszefog-
lal6 abra segitségével mutatom be (1. abra).

Hipotéziseim a kovetkezok:

1. Az ¢lelmiszer-kereskedelmi rendszer atalakulasara hatott egyrészt a
rendszervaltozassal bekovetkezett 1) helyzet (gyokeres valtozas) és az
¢lelmiszer-kereskedelem folyamatos koncentralodasa, globalizalddasa.
Ez a folyamat eltérd fokt volt az egyes orszdgokban, régidokban, de
Osszességében globalis jelenségrdl van szo.

2. A termeldk (mezdgazdasagi és élelmiszeripari) és a kereskeddk kap-
csolata szintén gyokeresen megvaltozott, ehhez a termeléknek tobbé-
kevésbé alkalmazkodniuk kellett (volna). Ez a folyamat a fejlett piac-
gazdasdgu orszagokban is végbement a kinalati piac kialakulasaval, de
nem olyan gyorsan ¢és varatlanul, mint Magyarorszagon és a tobbi Uj
unids tagorszagban. Az alkalmazkodas (és ezzel egyidejiileg a kedve-
z0bb piaci alkupozicio elérése) azonban nem tortént meg elégséges mér-
tékben.

3. A termeldk és kereskeddk viszonyaban nem lehet redlis célkitiizés a
kereskedelmi oldal versenyképességének gyengitése (pl. eltérd tagor-
szagi szabalyozéssal), hanem sokkal inkabb a termel6i oldal (mezdgaz-
dasagi alapanyag termeldk ¢€s élelmiszer-feldolgozok) hazai és nemzet-
kozi versenyképességét sziikséges erdsiteni.
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2. ANYAG ES MODSZER

Az értekezés tobb éves kutaté munkam sordn Osszegyllt tapasztalatok
Osszegzéseként sziiletett, dsszefoglald miinek tekinthetd. A kutatdsok ,,out-
putja” elsésorban tanulmanyokra, valamint nemzetkozi és hazai konferencia-
kon elhangzott eldadasok publikaciora tdmaszkodik.

A primer forrasok korébe tartoznak:

a nemzetkozi tudomanyos konferenciakon valo részvétel, az ahhoz kap-

csolodo farm- €s élelmiszeripari latogatasok, valamint nemzetkdzi eld-

adasaim publikacioi (proceedings) lehetdséget adtak helyszini gyakor-

lati tapasztalatok szerzésére. Ezek koziil a legfontosabb nemzetkozi

konferenciak:

- TAAE (International Association of Agricultural Economists),

- EAAE, (European Association of Agricultural Economists),

- TAMO (Institut fiir die Agrarentwicklung von Mittel- und Osteuropa),
Halle

- Gewisola (Gesellschaft fiir Wirtschaft und Sozialwissenschaften)
Németorszag

- OGA (Osterreichische Gesellschaft der Agrarwirtschaft), Ausztria

- Babes-Bolyai University, Romania

- VUEPP (Vyskumny Ustav Ekonomiky Pol’nohospodarstva a
Potravinarska), Szlovakia

hazai egyetemek ¢és foiskolak konferenciai;

személyes interjuk, valamint a

kérdbives megkérdezés.

A szekunder forrasok:

a téma irodalmanak attekintése hazai és kiilfoldi (német, angol és fran-
cia nyelvil) szerzok publikacioi alapjan. A kereskedelemelmélet mellett
rasbol tudtam nyomon kovetni: kutatointézetek és egyetemek tanulma-
nyai, publikacioi; piackutatod intézetek gyakorlatorientalt informacioi;
szakfolyoiratok aktudlis informacioi. A szakirodalmi attekintés fejeze-
ten tilmenden a 4. fejezetben is szamos irodalmi forras szerepel.

statisztikai adatok gytijtése, feldolgozasa és elemzése (statisztikai tab-
lak, indexsorok, Lorenz gorbe). Itt részben KSH adatokra tamasz-
kodva végeztem elemzéseket. A sajat szerkesztésii Lorenz gorbék
elkészités¢hez a KSH altal nyilvantartott mikodo vallalatok szamara,
foglalkoztatotti 1étszdmara és arbevételére vonatkozo adatokat hasz-
naltam fel. Mivel az adatok létszdmkategdridk szerinti bontasban all-
tak rendelkezésemre, a Lorenz gorbe sulyozott adatokbdl szerkeszt-
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hetd valtozatat alkalmaztam a létszamkategoria értékeket pontszeriien
abrazolva, azokat egyenes vonalakkal 6sszekotve. Ennek kovetkezté-
ben kaptak a gorbék a jellegzetes ,,toredezett” alakjukat. Els6 1épésben
az adatokat tartalmazé koncentracios tablazatbol eldallitottam kategori-
anként a vallalkozasok szamabol valo részesedéseket (relativ gyakori-
sdgokat), valamint a 1étszdmbdl, illetve a nettod arbevételbdl valo része-
sedéseket (relativ értékdsszegeket). Masodik 1épésként — a részeredmé-
nyek novekvd sorrendbe allitasaval — kumulalt relativ gyakorisagi sort,
¢s kumulalt relativ értékosszegsorokat hoztam létre. Harmadik 1épés-
ként a kapott eredményeket egy négyzethdlon, grafikusan dbrazoltam
ugy, hogy a vizszintes tengelyen a gyakorisagi sort, a fligg6leges tenge-
lyen pedig az értékdsszegsorokat helyeztem el.

Személyes interjukat kereskedelmi cégek vezetdivel sikertilt készitenem,
ahol a téma fOleg a beszallitok lehetosége (egyes esetekben a kis beszalli-
tokra 6sszpontositva) volt. Ez a modszer azonban igen behatarolt, mert a nagy
cégek egy része nem szolgaltat megfeleld mennyiségli €s mindségli informa-
ciot.

Az elmélet, illetve a desk research kiegészitéseként a kérddives megkér-
dezés jo lehetdséget nyujtott a szakirodalom tapasztalatainak verifikdlasara,
valamint ,,él0bbé”, a gyakorlathoz kozelebbivé tették vizsgalataimat, ami
ennél a témanal kiilondsen fontos szempont. A kérddives megkérdezés (a visz-
szaérkezett kérddivek viszonylag alacsony ardnya mellett is) nagyobb tomegii
informacionyerést tesz lehetéve, habar a nyitott kérdések véges volta miatt
mélyebb elemzésre nem alkalmas. A nyitott kérdésre adott valaszok éltalaban

6szinték voltak, a valaszadok ugyanis oriilnek, ha foglalkoznak a probléma-
jukkal.

Az elére megadott valaszlehetdségek némely esetben torzithatnak, kiilono-
sen akkor, ha nem sikeriil megfelelden a helyzet eldzetes felmérése, amelynek
alapjan a valaszokat megfogalmazom. Cél lehet a kérdéivnél az is, hogy minél
kisebb erdfeszitéssel lehessen kitolteni, ugyanakkor fontos informaciok vesz-
hetnek el. Az idShorizont (mar a kilencvenes évek eleje ota foglalkozom az
¢lelmiszer-kiskereskedelem témakorével) miatt lehetdségem volt két izben is
kérddives feldolgozast végezni, 1994-ben és 2006-ban. A vélaszok egy része
Osszehasonlithat6 volt, amibdl kidertilt, hogy szamos teriileten alig tortént val-
tozas az eltelt iddszakban. Az irdsbeli kérddives megkérdezés alanyait a fen-
tebb emlitett vallalati kor képezte. Tobb témara terjedt ki, de eseti megkérde-
z¢s volt. Az utébbi kommunikacidés modszer elénye, hogy gyorsan eljuthatott
a cimzettekhez, igy a valaszadoknak volt idejiik az atgondolasra.
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A kérddiveket a KSH Cég-kodtar cimlistdja alapjan kiildtem ki 2006-ban
Osszesen 3000 cégnek (1000 mezdgazdasagi termeld, 1000 élelmiszer-feldol-
g0z0 és 1000 ¢lelmiszer-kereskedd). Az elsd szlirési kritérium a megyék sze-
rinti megoszlas volt, ezutan kdvetkezett a tevékenység, illetve arbevétel sze-
rinti szlrés, illetve aranyositas. Mindezek utdn az egyes kategéridkban vélet-
lenszeriien tortént a mintaelemek kivalasztasa. A kérdéivek feldolgozasa Mic-
rosoft Office Access és Excel programokkal tortént. Az Access haszndlata
gyorsitotta az adatfelvitelt, az Excel pedig rugalmassagot biztositott a tabla-
zatok elkészitésében. A lekérdezés menete: az Access-bdl egyszerii lekérdezé-
sekkel nyertiik a sziikséges adatokat, majd Excelben elkészitettiik a tablazato-
kat. A kérddivekben viszonylag nagy szamban szerepelt nyitott kérdés, de ez
tudatos volt, mivel véleményem szerint az ily médon nyerhetd informéacio el6-
nye feliilmulta azt a tobbletmunkat, amellyel a feldolgozas jart.
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3.AZ ERTEKEZES FOBB MEGALLAPITASAI

3.1. A mezogazdasagi termékek kereskedelme

Az agrar-, illetve élelmiszertermékek kereskedelme ,,nagy utat” tett
meg az ellatasi feleldsség, a felvasarlasi kotelezettség, a teriileti behataroltsag
elvébdl és gyakorlatabdl kiindulva e kotottségek lazulasan keresztiil a ,,sza-
bad kereskedelemig”.

A mezdgazdasagi termékek kereskedelmének tipikus palyai idotallonak
bizonyultak a kilencvenes évtizedben, azzal a kiegészitéssel, hogy az évek
soran az egyes szereplok sulya, jelentosége valtozott, illetve az integracios
és koordinacios kapcsolatok (a megmaradtak, valamint az ijjonnan kialakul-
tak) valtozatosabbak lettek. Uj jelenség a TESZ-ek (amely még ma is . jelen-
ség” szinten létezik, érdekérvényesitd képessége csekély), a termeldi csopor-
tok, illetve az 0 tipust szdvetkezetek 1étrejotte, miikddése volt. A kiilfoldi
részesedés, tulajdonlas az dsszes termékpalyan megtalalhato.

Mind a mai napig a termeldk legnagyobb problémaja — a legtobbet hangoz-
tatott kérdés, ami felmeriil: mi az, amit termeljenek, mi az, amit el lehet adni,
minek van piaca.

A buza vertikumban az intézmények koziil LEHOTA [2000] a kdvetkezo-
ket sorolta fel:

» szerzddéses kapcsolatok;

* atarolas, raktarozas, valamint kapcsolodo intézményei;

» aszovetkezet, a tarsulasok és egyiittmiikodési formak;

+ vertikalisan koordinalt mindségszabalyozasi rendszerek;
 kisegitd intézmények (informéacio, logisztika, pénziigy).

A gabonakereskedelemre jellemzdek voltak a termeltetési szerzodések,
mind a kiilkereskedelmi véllalatok, a nagykereskeddk, mind pedig a malom-
ipari cégek ilyen szerzddésekkel biztositottdk a kereskedelmiikhoz, illetve a
termelésiikhoz és tarolokapacitasaik kihasznalasdhoz sziikséges gabonameny-
nyiséget.

A szerzddéses kapcsolatokra jellemzoveé valt a szerzédések be nem tartasa;
a szerz0dések onkényes megszegése, onds érdek elotérbe helyezése, érvénye-
sitése a masik fél rovasara. Az adott piaci helyzettdl fiiggden hol az elado, hol a
vevo szegl meg a szerzOdést. A koradbban jelentOs szerepet jatszo termeltetési,
illetve eldszerzddések szama egyre csokkent, a szerzodéses fegyelem kolcso-
nos kotelezettségeit felrugjak, amihez hozzajarul, hogy annak birosagi érvé-
nyesitése hosszadalmas, eredménye kétséges, a tokeszegény fél szamara még
kockézatos is. A kereskeddk véleménye szerint (Magyar Gabonafeldolgozok,
Takarmanygyartok, és -Kereskeddk Szdovetsége) elsdsorban a termeldk pro-
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balnak kibujni szerz8déses kotelezettségeik aldl, akar ugy, hogy a szerzédott
mindséget sajat hibajukbol nem tudjak biztositani, s a termeltetési szerzodés-
nél akadalyoztatast jelentenek be, akar ugy, hogy egyszerlien mashol értéke-
sitik a gabonajukat, ha a leszerzddott ar kedvezdtlenebb, mint a szallitaskori
szabadpiaci ar,. Mindez a masik fél részérdl is elhangzik, rdadasul a nem kal-
kulalhato hatasok, illetve azok kovetkezményeiként kialakult helyzetben szo
sincs kolcsondsségrol, a ,hatas” kovetkezményeinek megosztasardl, ha van
er6folény, az érvényesiil. Mindezen koriilmények oda vezettek, hogy ma mar
a vevoi oldalon nem torekszenek a termeltetési szerzédések megkdtésére, eld-
leg fizetésére.

A gabona értékesitési csatornai a legutobbi években: feldolgozok és keres-
keddk (90%), a maradék kis része allami tulajdonba, a tobbi kdzvetleniil a ter-
melOktol keriil(het) intervencioba. A szerzédéstipusok koziil a leggyakoribbak
[VARGA szerk. et al., 2007]:

» azadasvételi (azonnali és hataridds);
* az integratori-termeltetési;
 akeretszerzédés és

* az intervencio.

A termeldk ¢és a kereskeddk viszonya napjainkban sem mentes a surloda-
soktol. A nagykeresked6k némelyikénél beszélhetiink mar kialakult beszalli-
toi kapcsolatokrol és szerzddéses fegyelemrdl. Nem mondhat6 el ugyanez a
termeldk, helyi felvasarlok és kiskereskedok kapcsolatar6l. Hasonlé problé-
mak mutatkoznak a beszallitok és a feldolgozoipar kozott is [POPP szerk. et
al., 2009].

A hustermelés és -kereskedelem meghataroz6ja Magyarorszdgon még ma
is a sertésvago-kapacitas €s a sertéshus-termelés ¢€s -feldolgozas. Kiilfoldre
¢és belfoldre egyarant novekszik az értékesitett darabolt husrészek aranya.
A hiitési, darabolasi technologia €és az ezt kovetd csomagolas egyértelmiien
megnovelte a fogyasztok felé biztosithatd mindségmegdrzési 1dot. Legna-
gyobb eldrelépésnek az értékesités folyamatdban a zart hiitélanc megvaldsu-
lasat nevezhetjiik. Ez azt jelenti, hogy az elsddleges feldolgozastol a fogyasztd
kosardig ma mar nagyrészt a hiitési folyamat megszakitasa nélkiil jut el a ter-
mék. Ugyanigy biztositott a kiilkereskedelmi értékesités rendszerében is a zart
hiitési folyamat. Ennek nagy jelentdsége van a hiis mindségének megdrzésé-
ben ¢és az ¢€lelmiszer-biztonsagi kdvetelmények betartdsaban. A legnagyobb
vagasi kapacitassal ma Magyarorszagon a Pick-Délhus csoport és a Hungary
Meat Kft. rendelkezik. A Pick-Dé¢lhus csoport a levagott allatok husat rész-
ben sajat termelésre és feldolgozasra hasznalja fel, a Hungary Meat Kft. elso-
sorban bontast, darabolést végez, €és termelésének legnagyobb részét exportra
értékesiti. Mindkét cég sajat kereskedelmi apparatussal végzi az értékesitést,
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csak specialis termékek vagy piacok esetében von be az értékesitési folya-
matba kiils6é kereskedd céget.

Az utobbi években egy uj jelenséggel kell szamolnunk. Megjelentek a
magyar huspiacon Europa legnagyobb vagohidjait képviseld huskereskedelmi
irodak. Ezek koziil néhanyat megemlitve: a Tonnies Fleisch, az ugyancsak
német VION (a holland SOVION leanyvallalata), tovabba a Westfleisch €s a
Diiringerfleisch is. Megtalalhat6 a piacon a francia SOCOPA is. Ugyancsak
kereskedik Magyarorszdgon a vilag legnagyobb vagohidjai kozott szamon
tartott Danish Crown, valamint a Swedish Meat is. Mukodésiiket az anya-
cégek nem elsdsorban a Magyarorszagon eladott termékek utani nyereség-
ben mérik, hanem a mindenaron valo piaci jelenlétet és a Magyarorszagra ird-
nyul6 beszallitoi huspiac részesedésének novelését hatarozzak meg célként. A
ma még talpon 1évé magyar huiskereskedelmi tarsasdgok probaljak tevékeny-
ségiiket a klasszikusan husipari termékeken kiviil mas cikkekkel is béviteni. A
legfontosabbnak tartott, huskereskedelemmel foglalkoz6, elsdsorban magyar
érdekeltségii cégek a kovetkezok: Hampex Kereskedelmi Kft., Agrotrade Kft.,
Frigalin Kft., a DHS Kft. és a Szinmark Kft. A magyar érdekeltségli cégek ver-
senyhatranya elsdsorban a finanszirozas bizonytalansagabodl ered. A szoban
forgd cégek jelentds importot is bonyolitanak, de ehhez kénytelenek kiilfoldi,
tokeerdsebb nagykereskedd kozremiikddését igénybe venni.

A piacvezetd szervezetek értékesitése tag hatarok kozott valtozik, a dara-
bolt husok 20-60%-4t értékesitik belfoldon. A nem piacvezetd, tobbnyire csak
vagast (esetleg darabolast is) végzd szervezetek kizarolag belfoldre szallita-
nak. Napjainkban a kereskedelmi lancok felé értékesitik a sertéshuis 70-80%-
at. Tobb husfeldolgozo tart fenn sajat lizletet. A késztermék értékesitésére jel-
lemz0 a szerzddéskotés [VARGA szerk. et al., 2007].

A sertéshus esetében a hazai feldolgozok megkozelitéleg 30-40%-o0s arany-
ban kereskedelmi markas termékeket gyartanak, mig a termelés 60-70%-at a
gyartoi marka teszi ki. A belfoldi értékesités felét a friss sertéshus adja [POPP
szerk. et al., 2009].

A zoldség-gyiimoles agazatban a vertikalis koordinacios stratégiak
harom alapveto tipusa:

* anyilt termelés, ekkor a pillanatnyi piaci arak koordinaljak a tranzakciot
az elado és a vasarlo kozott,

* a szerzOdéses termelés, amikor is a vasarlo kotelezi magat a termék
megvételére €s a termeldt az eladasra egy elére meghatarozott arképlet
alapjan szamitott aron,

+ a vertikalis integracid, ahol az élelmiszer ellatasi lanc (supply chain)
egyik tagja a vertikalis lancban felette, vagy alatta elhelyezked6 szerep-
16t egy szervezeti egységben integralja.
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A z0ldség-gyiimdlcs agazatra is jellemz6 a termeldk és a kereskeddk kap-
csolatdban hangoztatott érvelés, hogy a kereskedd az ,,er6sebb fél” néhany
kivételtél eltekintve. Osszefogasra van sziikség, mivel a ,,maganyos terme-
16k nehezen lesznek beszallitok az aruhazlancok vagy az élelmiszeripar sza-
mara.

Gyakran azonban a beszallitok az élelmiszer-kereskedelmi lancok allanddan
hangoztatott kovetelményét — egységes mindség, ,,kereskedelem-konform”
csomagolas, kiszerelés — sem tudjak teljesiteni az élelmiszeriizletekben. Gon-
dolok itt a megkivant hdmérséklet be nem tartasara, az aru dmlesztett tarola-
sara a hipermarketek, szupermarketek polcain. Az aru frissessége a fogyasz-
tohoz valo keriilés stddiumaban béven hagy kivannivalot maga utan. A fej-
lett piacgazdasagu orszagokban az ilyen mértékii mindségromlas, illetve ilyen
allapotban torténd értékesités ismeretlen fogalom és gyakorlat.

2002-2004-es adatok szerint friss zoldségbdl és gylimolcsbdl a terme-
1és tobb mint fele kereskedelmi forgalomba keriilt. Az értékesitési csatornak
[VARGA szerk. et al., 2007]:

« egyéni termel6tdl — nagybani piac, nagykereskeds, TESZ, fogyasztoi
piac, kdzvetlen exportértékesités;

« TESZ-ektdl (a tagoktol atvett friss zoldség és gyiimoles) — kiskereske-
delem, kiilpiac; a nem tagi termel6ktdl valo felvasarlasbol szarmazo ter-
mékek értékesitése soran a TESZ nagykereskeddként funkcional.

A z06ldség és gylimodlcs kereskedelmi csatornak aranyai és az értékesitési
iranyok lényegében nem valtoztak a 2002-2004 kozotti iddszak ota. Becslések
szerint a ,,modern kiskereskedelem” részardnya 2007-re tobb mint 50% volt,
mig a hagyomanyos kiskereskedelemé 47%-ra csokkent. Az élelmiszer-kiske-
reskedelmi lancok z6ldség-gylimolcs beszerzesi politikaja eltérd, de jellemzo,
hogy az értékesitésre keriild nagy &rumennyiség miatt nagytdmegii és homo-
gén termékekre van sziikség. Ezért igyekeznek korlatozni a beszallitok sza-
mat, ezen kiviil olyanok a beszallitokkal szemben tamasztott kovetelmények,
hogy azoknak csak a nagyobb partnerek tudnak megfelelni [POPP szerk. et
al., 2009].

3.2. Elelmiszer-kereskedelem

A rendszervaltozas, a privatizaci6 az ¢lelmiszer-kereskedelem tertiletén is
alapveto valtozasokat hozott. Az élelmiszer-kereskedelem vonzo volt a befek-
tetok, igy a kiilfoldi befektetok szamara is. Szdmos nemzetkozi iizletlanc
kezdte meg miikodését Magyarorszagon a régi lizleteket felujitva, vagy zold-
mez0s beruhazéssal. A nemzetk6zi beruhdzasok révén a magyar élelmiszer-
kereskedelem egy része megkezdte a felzarkozast a nyugat-eurdpai szinvonal-
hoz. Kialakultak magyar tulajdonu iizletlancok is, melyek koziil néhany igen
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gyors litemben fejlodott, sot kiilfoldon is terjeszkedik mar. Ennek ellenére a
magyar kereskedelmi vallalkozasok tobbsége tokeszegény kis- és kozépval-
lalkozas.

A spontan privatizacidé iddszaka 1989-1990-re tehetd, amikor is kisebb
iizletek keriiltek magankézbe, ugyanakkor jelentdés szamban alapitottak kis
maganiizleteket is. Ennek kovetkeztében novekedésnek indult az ¢lelmiszer-
kereskedelmi iizletek szama.

A privatizacio idészakaban (1991-t6l 1995-96-ig) mar a nagyobb ¢élelmi-
szerkereskedelmi vallalatok (példaul Kozért) tulajdonosvaltasa ment végbe. A
kedvezdbb foldrajzi fekvési iizletek tobbségében multinacionalis tizletlancok
kezébe keriiltek. A kis maganboltok egy része tovabb fejlédott, masik résziik
azonban tonkrement. A vizsgalt id6szak elsé részére jellemzd az ugyneve-
zett kényszervallalkozasok (munkanélkiiliség miatt) beindulasa, melyek zome
csak rovid ideig mikodott. 1995-t6l azonban mar fokozottabban jelentkeztek
a koncentracio jegyei.

A kilencvenes évtized mésodik harmadatol (1997-2000) megjelentek a
nagy alapteriileti boltok. Ezt az id6szakot féleg az Gjabb kiilfoldi tulajdonq,
elsdsorban multinacionalis vallalkozasok megjelenése és intenziv zdldme-
z0s terjeszkedése, valamint a hazai tulajdonti, kisebb alapteriiletli egysége-
ket Osszefogd beszerzési tarsasagok eldretorése jellemezte. A koncentracios
folyamatot jol mutatja az egy boltra jut6 forgalom emelkedése, amely 1997 és
1999 ko6zott 10%-0s mértékii volt. A modern kiskereskedelmi formak elterje-
dése mellett a boltok szdma, s6t az egyéni vallalkozok altal iizemeltetett kis,
fliggetlen boltok szdma is emelkedett.

Az 1j évezred tovabbi valtozasokat hozott, a kiskereskedelem koncentraci-
0ja folytatodott, egyértelmii nyertesnek latszanak a nagy alaptertiletli boltokat
iizemeltetd multinacionalis vallalkozasok és a kis-kdzepes boltokat 6sszefogd
magyar tulajdont beszerzési tarsasagok. A fogyasztoi kereslet egyre nagyobb
hanyada a nagyobb méretli piaci szereplOk irdnyaba rendezddott at. A hazai
iizletdllomany szerkezete atalakult: az élelmiszer- €s ¢élelmiszer jellegli vegyes
iizletek szamanak csokkenése mellett (foleg 2000 utan) a nem ¢élelmiszer fote-
vékenységl egységek szamanak novekedése mutathatd ki. Az iizletalloméany
visszaesése a miikodtetd gazdasagi szervezetek szamanak csokkenésével és
vallalkozasok Osszetételében a gazdalkodasi format tekintve is jelentds eltolo-
das figyelhetd meg, a 2000-es évek elejétdl az egyéni vallalkozasok szdma ¢€s
aranya egyarant csokkent.
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Magyarorszadgon az élelmiszer-kereskedelemben a lancok és a nagy alap-
teriileti boltok tovabbi térnyerése mellett a masik f6 sajatossdg a kisboltok
tovabbra is igen magas szama. Eles lett az ellentét a févaros/nagyvarosok/
kisebb varosok ¢és a falvak élelmiszer iizletekkel vald ellatottsaga, az lizletek
felszereltsége €s az arszinvonal tekintetében.

A kereskedelmi csatorndk fejlédésében szamottevo atrendezddésnek nem
lehettiink tanti 2004-2007 kozott, nem tortént nagyobb elmozdulas egyik
értékesitési csatorna esetében sem (2. dbra). Ez arra utal, hogy telitett a piac, a
rendelkezésre allo eszkdzok/kereskedelmi marketing nem igazan tudnak hatni
a fogyasztokra. A 2000. évi adatokat figyelembe véve (hipermarket 14%, szu-
permarket 15%, diszkont 16%, Cash and Carry 6%, lanchoz tartozé kisbolt
5%, fliggetlen kisbolt 29%), szembetlind a hipermarket kategoria eldretorése.
Ugyancsak jelentds a kisbolt lancok részaranyanak novekedése és a fiiggetlen

kisboltok részesedésének csokkenése.
100%

6 5 5 5
90 - i hj bﬁ hj
B0 A 17 16 15 15
Ty 4
60%%
004 15 14 15 15
4005 4
15 17 17 L
300 A
e | = —
200 4
iy T T T
2004 2005 2006 2007
O Hipermarket B Cash and Carry O Diszkont OsSzupermarket O Kisbolt lane
O Fuggetlen kisbolt M Drogéria OUtcai arus/piac D Egyéb
2. dbra

A kereskedelmi csatornak fejlédése, 2004-2007, (%)
Forras: GfK Hungaria, Kereskedelmi analizisek 2007

A kisboltok (fliggetlen vagy lanchoz tartozo) jelentdségérdl, ,,kihalasarol”,
tulélési esélyeirdl tobbnyire pesszimista hangvételi elemzéseket olvashatunk.
Kérdés, hogy mit is tekintiink kisboltnak, példaul a 20-50 m? k6z6tti, 100-300
m?*kozotti vagy 400 m? alatti alapteriilettel rendelkez6 tizleteket. A KSH-ban
az ¢lelmiszer iizleteket alapteriilet-nagysaguk szerint kategorizaljak. 2007 ota
a besorolas szerint a 3000 m? feletti {izlet a hipermarket, a 3000 m? alatti iizlet
pedig az élelmiszer vegyes iizlet.
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A kisboltok létezését, fennmaradasat sokféle tényezd motivalhatja, ame-
lyek eltéréek, vagy azonosak is lehetnek a kiskereskedd és a fogyasztod szem-
pontjabol, illetve fekvésiik (févaros, nagyobb varosok, nagyobb telepiilések,
vagy apro falvak) szerint is valtozhatnak. Nyilvanvaldéan a nagyvarosokban
valasztékbovitést szolgalhat, kényelmi boltként funkcionalhat, a kisebb
vidéki telepiiléseken pedig az egyetlen megoldast jelenti a helyi ellatasra.
A nagyvarosokban/varosokban a kisboltok féleg a napi szinten sziikséges
bevasarlasok szinterei. Az egy vasarlasra jutd érték ugyan nem magas mas
értékesitési csatorndkhoz viszonyitva, de egyes termékek/termékcsoportok
esetében magas lehet a kisboltokban torténd értékesités aranya. A kisboltok
elénye az el6zékeny, személyre szabott kiszolgéléds (ez az dnkiszolgalo tizle-
tek esetében azért nem mindig igaz), a valasztékot viszont a fiiggetlen keres-
kedo tokeereje mellett nagyban befolyésolja a helyi vasarloerd. A kis alapte-
riilet miatt (fizikai korlat) behatérolt lehet a valaszték is. Ugyancsak korlatozo
tényezoként hatnak az unids eldirasok (elkiilonitett tarolas).

A Lorenz gorbe a relativ koncentraci6 altalanos elemzési €s szemléltetési
eszkoze [KEREKGYARTO et al., 2003]. A koncentracios tablazat alapjan
elkészitettem a sokasagbol, azaz a vallalkozasok szamabdl valo részesedések
(relativ gyakorisagok) €s a létszambal, illetve a nettd arbevételbdl valod része-
sedések (relativ értékodsszegek) alapjan a kumulalt relativ gyakorisagokat €s
értékosszegeket. A kumulalt relativ értékdsszegeket a kumulalt relativ gyako-
risagok fliggvényében abrazolhatjuk. Minél nagyobb a koncentracié mértéke,
a gorbe annal tavolabb kertl az 4tlotol (3. és 4. abra).
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Az abrabol is lathatd, amit a koncentracios tabla is mutatott, hogy az élel-
miszer jellegli vegyes kiskereskedelem joval koncentraltabb, mint az élelmi-
szer szak-kiskereskedelem.
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4. abra

Elelmiszer-, ital-, dohanyaru Kiskereskedelem
Forras: Sajat szamitas KSH adatok alapjan

3.3. A termeldk és kereskedok kapcsolatanak valtozasa

A kereskedelmi lancok eldretorésével a termeld-kereskedé kapcsolat-
rendszere gyokeresen megvaltozott. A kereskedelmi lancok ¢s az élelmi-
szertermeldk kapcsolatrendszerében tobbnyire nem egyenrangu partnerek
allnak egymassal szemben. A kereskedd diktdl és a termeldknek alkalmaz-
kodniuk kell, mivel az ¢lelmiszertermékek nagy része kevés kivételtdl elte-
kintve (példaul Coca-Cola) az egymadssal helyettesithetd termékek kategori-
ajaba tartozik. Az eladas targyava egyre inkabb a termék + kondicidk egyiit-
tese valik. A koncentracio kovetkeztében sok termeld all szemben a kevés,
nagyméretli kereskedelmi lanccal szemben. Az is igaz, hogy a kedvezétlen
kondiciok ellenére is az élelmiszertermeldk szamara a lancoknak torténo
értékesités nagy volumen elhelyezését teszi lehetové. A Kis- és kozépvallal-
kozasok szamara ezért a lancok csak regionalis szinten, vagy specialita-
sok és niche-termékek esetében kinalnak esélyt. Az elmult években egyre
tobb beszerzési tarsasag alakult az élelmiszerlancok Osszefogasaval, tovabb

crer

jat. A szerzddéses fegyelem hidnya mindkét oldalon okozhat nehézséget.

A termelOk és kereskeddk kapcsolatanak valtozasat sajat felmérés [Stauder,
1994 ¢és in: Kiirti et al., 2007] alapjan vizsgéaltam.
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A vizsgalat célja és a vizsgalt minta

Az Agrargazdasagi Kutatd Intézet tobb mint masfél évtizede foglalkozik
az ¢lelmiszergazdasag kapcsolatrendszerével, az €lelmiszer nagy- és kiske-
reskedelemmel, a termeldk (mezdgazdasagi €s élelmiszeripari) €s a keres-
kedok kapcsolataval. Egy 1994-es tanulmany [STAUDER, 1994] keretében
sor kertilt két kérdéives megkérdezésre, egyrészt az élelmiszer-kereskedelem
helyzetérdl, masrészt az ¢lelmiszeripari vallalatok és a kereskeddk kapcsola-
tarol.

A 2007-es tanulmanyban [KURTI et al.] harom kérdéives felmérés ered-
ménye szerepel, de felhasznaltam a lehetdséget arra is, hogy Osszehasonlit-
sam az 1994. évi felmérés eredményeit az azdta eltelt idészakban tortént val-
tozasokkal.

A kérdbéives megkérdezés ,,célcsoportjai”: a mezdgazdasagi termeldk, az
¢lelmiszer-feldolgozok ¢€s az élelmiszer-kereskeddk. A vizsgalat azért terjed
ki az agribusiness harom szintjének szerepldire, mivel nemzetkozi tapasztala-
tok szerint napjainkban mar nem vallalatok versenyeznek, hanem az ellatasi
lancok, a termel6ktdl a fogyasztokig bezarolag és a siker a kooperacid erds-
ségén is mulik.

A megkérdezés sulyponti kérdései a kovetkezdk voltak:

1. a vertikalis kapcsolat (beszerzési csatorndk, értékesitési csatorndk, kap-
csolatrendszer);

2. az importnovekedés okai (kiilfoldi tulajdon, EU-csatlakozas hatéasa);

3. javaslatok (exportndvekedés, a hazai élelmiszerfogyasztas boviilése).

Az importndvekedés okainak vizsgdlatdnal két kérdés kiilon hangsulyt
kapott a tanulmanyban:

* az élelmiszeripar tulajdoni szerkezetének, tulajdonosi Osszetételének
esetleges hatasa az importra, valamint

* az importvédelem eszkdzei, a marketing alkalmazasa a hazai termékek
lehetséges fogyasztasbdvitése céljabol.

A kérddiveket a KSH Cég-kddtar cimlistaja alapjan kiildtem ki 2006-ban,
Osszesen 3000 cégnek (1000 mezdgazdasagi termeld, 1000 élelmiszer-feldol-
goz6 és 1000 élelmiszer-kereskedd). A Cég-kodtarban szerepld, mezdgazda-
saggal foglalkozo cégek (novénytermelés, allattenyésztés, illetve vegyes gaz-
dalkodas) szama Osszesen 7733 volt. A kovetkezd sziirési kritérium a megyék
szerinti megoszlas volt, majd kovetkezett az arbevétel szerinti sziirés, illetve
aranyositas. Az egyes kategoridkban véletlenszerien tortént a mintaclemek
kivalasztasa. Az élelmiszeripari termeldk (szamuk Gsszesen 4876 volt) szii-
rési kritériumai, illetve az aranyositas alapja: megye, szakdgazat, valamint az
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arbevétel kategoridk. Az élelmiszerkereskedelmi cégeknél (szamuk Osszesen
20767 volt) a sziirési, illetve ardnyositasi kritérium a kdvetkezd volt: megyén-
ként, TEAOR? szerint, valamint arbevétel kategdria szerint.

A kérdoives felmérés f6 témakorei szélesebb skalat 6lelnek fel, mint ami
a disszertacido szempontjabol szamomra fontos, tehat ezt tajékoztatd jellegii-
nek szdnom (1. tablazat). A tablazatban szerepel a valaszok stlypontja, rovid

0sszegzése is.

1. tablazat

A kérdoives felmérés legfontosabb témakorei

Kérdés Mezogazdasagi Elelmiszeripari Elelmiszer-
termel6k termel6k kereskedok
Kiilfoldi érdek Hazai termék Karos
Aranytalan verseny  |diszkriminalasa Hazai ellenes
Kiilfoldi tulajdon Konkurencia letdrése |Import gyenge Kiszolgaltatottsag
hatasa mindsége
Piacszerzés
cégfelvasarlas

Kapcsolat az értéke-
sités vonatkozasaban
a tobbi piaci szereplo-

1. Szallitok
2. Sajat bolthalozat
3. Nagykereskedelem

1. Sajat bolthalozat
2. Szallitok
3. Kiskereskedelem

1. Mez6gazdasagi
termeld
2. Kiskereskedd

3. Elelmiszeripari
termel6

vel, illetve a szallitok- | 4. Elelmiszeripar
kal (jo kapcsolat rang-

sorolasa) — 1 a legjobb

Kapcsolat minéségé- | 1. Kiszolgaltatott 1. Er6folény Altalanos valaszok,

nek indoklasa (keres- |(2.J6 2. Tulkinalat tobbnyire a
kedékkel); emlitések |3. Valtozd 3. Kiszolgaltatottsag | beszerzésre
rangsorolasa vonatkoztak
A termeldk és keres- | Kereskeddk (99) Kereskeddk (140) | Szallitok (89)
kedok kapcsolataban |Mezd6gazdasagi Elelmiszer- Kereskedd (69)
melyik fél az erésebb |termeldk (7) feldolgozok (8)
Piaci szabalyozas Hazai termék/terme- | Hazai aru védelme
Piacvédelem 1és védelme Import korlatozasa
Mindségi kontroll Allami ellenérzés Adminisztrativ
. . fokozasa intézkedések
Importnovekedés . S
p A Multik szankciona-
megakadalyozasa .
lasa
Importkorlatozas
Hazai termék rekla-
mozasa
Kormanyzati Kormanyzati Kormanyzati
Exportfokozas szerepvallalas szerepvallalas szerepvallalas
lehetdségei, modja Reklam Marketing Mindség
Marketing Marketing

Forras: Sajat szerkesztés

2 Tevékenységek Egységes Agazati Osztalyozasi Rendszere
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4. HIPOTEZISVIZSGALAT

H1 Az élelmiszer-kereskedelmi rendszer atalakulasara hatott egyrészt
a rendszervaltozassal bekovetkezett uj helyzet és az élelmiszer-kereske-
delem koncentralodasa, globalizalodasa

Ahogy azt az értekezés 4.2.1. pontjaban is leirtam, a rendszervaltozas utan
a privatizacid, a kiilfoldi befektetések, a nemzetkozi és multinacionalis lan-
cok fokozddo térnyerése, majd a magyar tulajdont lancok kialakulasa és fel-
zarkozésa alapvetden atalakitotta az élelmiszer-kereskedelem egészét. Bar az
értekezés féleg a magyar tapasztalatokat irja le, de mas vizsgalataim alapjan
is ugyanez a folyamat jatszédott le az EU-hoz Magyarorszaggal egyiitt csat-
lakoz6 tagorszagokban is. A fokozddd koncentracioval és globalizacidval ez
a jelenség az egész vilagra kiterjed, lassabb, vagy gyorsabb tempdban a helyi
torténeti, kulturalis adottsdgok részbeni megérzésével egyiitt, de uniformi-
zaltta teszi az ¢élelmiszer-kereskedelmet a lancok vonatkozasaban. Hipotézi-
sem tehat teljes mértékben bizonyitast nyert.

H2 A termeldk és a kereskedok kapcsolata gyokeresen megvaltozott,
de ehhez a termeldi oldal alkalmazkodasa nem tortént meg a megfelel6
mértékben

A rendszervaltozas 6ta bekdvetkezett iddszakban a termeldk és kereskeddk
kapcsolata szintén gyokeresen megvaltozott. Ez nem csak a nemzetkozi és
hazai lancok és/vagy nemzetkdzi vagy multinacionalis élelmiszeripari cégek
megjelenésével fiigg 0ssze, hanem a kinalati piac jellegével is. A kinalati piac
miatt a régi EU-tagorszagokban is a keresked6 az ,,er6sebb” fél, ott azonban
hosszabb 1d6 allt rendelkezésre az alkalmazkodashoz, igy nem volt ,,sokk-
szerll” az atmenet. (Eredetileg a beszerzési tarsulasok azért jottek 1étre Német-
orszagban, hogy erdsitsék poziciojukat az élelmiszertermeldkkel szemben).
Ezen talmenden véleményem szerint a termeldi oldal is a hagyomanyosan
kialakult 6sszefogas, szovetkezés révén erdsebb volt (azzal egyiitt, hogy az
sem csodaszer, tehat nem old meg minden problémat). Ezt az is bizonyitja,
hogy az EU Bizottsdg megrendelésére jelenleg is folynak intenziv elemzések,
kutatasok az ellatasi lanc miikodésének javitasa érdekében.

Az értekezés elkészitése soran nyert tapasztalatok (szakirodalom, kérdod-
ives megkérdezés, személyes interjuk a termeldkkel és a feldolgozokkal, kon-
ferencia részvétel) alapjan az a kdvetkeztetést vontam le, hogy az alkalmaz-
kodas, a sziikségszerli egytittmiikddés szdmos kivannivaldt hagy maga utan,
tehat az alapproblémak, elvarasok a kereskedelemmel szemben a termeldk
részérdl gyakorlatilag alig valtoztak. Ennek megfelelden hipotézisem tehat
teljesiilt.
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H3 A termelok és kereskedok viszonyaban a termeldi oldal erdsitése
sziikséges a piacra jutasi esélyek javitasara

A hosszu évek 6ta folyo vitak kereszttiizében a termeldi oldal (mezdgazda-
sagi alapanyag termeld ¢és élelmiszer-feldolgozo) folyamatos igénye és kiva-
nalma, hogy allami beavatkozassal, szigora szabalyozassal ,,f¢kezzék meg” a
kereskeddi oldalt. Nem volt az értekezés targya a versenyszabalyozas, az eti-
kai kodexek, a kereskedelem-szabalyozas bemutatasa, de ez irdnyu tapasz-
talataim alapjan kideriilt, hogy ez nem jarhat6 moéd. A verseny akadalyoza-
san, korlatozéasan kiviil tobbé-kevésbé szabalyozzak a kereskedelmet az egyes
EU-tagorszagok is. Léteznek etikai kddexek is, de alapvetéen nem ez jelenti
a ,,probléma” megoldasat, mert egyrészt a termeldi oldal retorziotol félve rit-
kan panaszolja be a kereskeddi oldalt (ezt kiilfoldi tapasztalatok is mutatjak),
masrészt a gyakorlatban az irdsos szabalyozas ellenére is széles jatéktere van
a feltételek alakitasdnak az erdsebb fél javara. Vizsgalataim konkluzioja sze-
rint elsésorban a termeldk hazai és nemzetkozi versenyképességét sziikséges
erOsiteni piaci alkupozicidjuk javitasa céljabol. A hipotézis tehat bizonyitast
nyert.
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5. UJ KUTATASI EREDMENYEK

1. Atfogban vizsgaltam az élelmiszergazdasag bels6é kapcsolatrendszerét
a rendszervaltozast koveto idoszakban. Bizonyitottam, hogy a multinaci-
onalis ¢élelmiszer-kiskereskedelmi lancok megjelenésével, illetve a magyar
tulajdonu lancok fokozatos ,,erdsddésével” a koordinacio kdzpontja az élel-
miszer-kereskedelem lett, ehhez kell alkalmazkodni a beszallitoknak. A
tokeerds beszallitok fontosnak tartjak a kereskedelmi lancok altal biztositott
sz€les korl piaci jelenlétet. A nagyobb volument korlatozott f6ldrajzi pia-
con értékesitd beszallitoknak szinte lehetetlen alternativ csatornakat, érté-
kesitési lehetoségeket talalni, ezért ragaszkodnak a gyakran késedelmes, de
biztosan fizetd kereskedelmi lancokhoz (a kétes hatterti kereskeddkkel vald
helyettesités kockéazatos). Mivel a magyarorszagi mezdgazdasagi termelok
tanak eld, maga a feldolgozdipar is erds versenynyomas alatt all. A feldolgo-
zoipar beszerzésének foldrajzi piaca az alapanyagok szallithatosaga és szal-
litasi koltsége miatt viszonylag korlatozott. Ezzel szemben az értékesitési
oldalon a magasabb hozzaadott-érték alacsonyabb fajlagos szallitasi koltsé-
geinek koszonhetden egyre kiterjedtebb foldrajzi piacra termel, ahol a poten-
cialis vagy tényleges versenytarsak novekvo szdmaval kell versenyezni.

2. Bemutattam és elemeztem a kereskedelmi koncentracio elméletét,
valamint vizsgaltam a magyarorszagi élelmiszer-kiskereskedelem kon-
centracigjat. Ramutattam arra, hogy a szakirodalomban, szaksajtoban sze-
repld koncentracios adatok elsésorban irdnymutatasra szolgalnak, mivel az
adatok nem Osszehasonlithatoak teljes mértékben az eltéré bazisadatok,
illetve az ¢lelmiszer-kiskereskedelembe sorolt vallalatok vegyes termékeér-
tékesitési jellege miatt.

3. Sajat kutatasaim alapjan (interju, kérddiv) kimutattam, hogy az
agribusiness altalam vizsgalt szakaszaiban a termeldk pozicidja ked-
vezoétleniil alakult, ezen beliil is a fogyasztoktol legtavolabb all6 mez6-
gazdasagi termel6k helyzete lett a legkritikusabb. Tény azonban az is,
hogy korabban nem volt egyiittmiikodési kényszer, mert a kooperacio hia-
nyabol fakado versenyképességi problémakat elfedték a folyamatos, tliz-
olto jellegti allami intézkedések.

4. A szektorok elemzésébdl kideriil, hogy a miikodéképes horizontalis és
vertikalis integracié hianya a gyenge versenyképesség egyik megha-
tarozo oka. Az integracio kérdésében nem a forma a meghatarozo, mert
a kozos cél a kockdzat minimalizalasa és a hatékonysag javitdsa. A nem-
zetkoOzi tapasztalatok alapjan a folyamatosan valtoz6 gazdasagi kdrnyezet-
ben az integralt termékpalya rendszerek sikeresebbek az egyéni gazdalko-
dasnal. Az integraci6 tehat méretgazdasagossag adta elényok kihasznalasa
mellett kockazatmegosztd €s jovedelem-elosztd rendszer is.
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6. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Az alapvet kérdés, hogy hogyan valtozott, illetve hogyan is miikodik a
gyakorlatban az ellatasi lancként is felfoghat6 agribusiness. Vizsgalataim
azt mutatjak, hogy szdmos teriileten 1éteznek koordinécios zavarok. A legfon-
tosabb megallapitas, hogy a kooperaciot minden szinten, de kiilondsen a leg-
sebezhetObb szinten, az alapanyag termelés, vagyis a mezdgazdasagi terme-
16k szintjén erdsiteni kell/kellene. Ez nemcsak az agrartermékek értékesitésé-
nek folyamataban, hanem az informacio teriiletén is igen fontos lenne. Nem
felel meg a valosagnak, hogy nincs elegendd informacié a mezégazdasagban,
habar gond van az informécio eljuttatdsaval és a visszacsatoldssal. Ugyan-
akkor a mezdgazdasagi termeldk érdeklddése is aktivabb lehetne, az idegen-
kedés okai kiilon vizsgalatot érdemelnének. Az egyiittmiikodést a szakmai
érdekképviseleti szervezetek kozott is 1étre kell hozni, mert a sziikds anyagi
¢s intellektualis forras tiikkrében csak kozos erdvel lehet valaszt adni a szak-
mapolitikai kihivasokra.

Az ellatasi lanc hatékony miikodéséhez mikroszinten is akadnak tenniva-
16k. Ezen a szinten is fokozottabban kellene figyelni a fogyasztoi igények ala-
kulasara, valtozasara, a nemzetkdzi piacok €s természetesen a hazai piac igé-
nyeire, valamint az informdacios technologiak hihetetlen fejlodésére.

Az ¢élelmiszer-kereskedelemben lezajlott folyamatok kovetkeztében az élel-
miszertermelés szamara két ut all nyitva, ha termékeiket értékesiteni kivanjak:

+ 1épést tartanak a nemzetkozi €s hazai kereskedelmi lancok, a beszerzési
tarsasagok kihivasaival,

+ ,nem veszik fel a kesztylit”, megkisérlik megkeriilni a ldncokat, alterna-
tiv értékesitési megoldasokat keresnek.

A kereskedelemben zajlo valtozasok révén kialakult helyzetet alapul véve
a beszerzési tarsasagok, a kereskedelmi lancok altal lefedett forgalom egyre
dominansabb, s egyre kisebb piaci részesedés jut a ,,kiviilalloknak”. E sziikiild
szegmens is biztosit ¢letteret a megfelelden pozicionalt termékekkel rendel-
kez6 ¢élelmiszer-termeldk szamara, de csak korlatozott mértékben. A tobbség-
nek — akar tetszik, akar nem — szembe kell néznie a beszerzési tarsasagok, a
lancok altal diktalt feltételekkel, amennyiben nem akarnak kiszorulni a piac-
rol. Az alkalmazkodasi kényszerre alaposan fel kell késziilniiik az ¢lelmiszer-
termeloknek, ezért tisztaban kell lennitik:

+ atermeldk és a kereskedok marketing céljainak kiillonbozoségével;

* a vallalati marketing gyakorlatukban el6forduld hianyossagokkal;

» abeszerzési tarsasagok szigoru feltételrendszerével;

+ az alkupozicidik erdsitéséhez felhasznalhatdé marketing eszkozokkel.
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A vallalati ,,védekezési taktika” elemei lehetnek példaul a kovetkezdk:

* termeldi Osszefogés, gyartdi markakozosségek 1étrehozasa;

» specialitasokra vald koncentracié a napi termékek helyett a termék-
struktaraban;

» kereskedelem centrikus értékesitési politika kialakitasa;

* mentalitasbeli, modszertani, szervezeti alkalmazkodas.

A termeldk (mezdgazdasagi alapanyag termeldk és élelmiszer-feldolgo-
z0k), valamint az élelmiszer-keresked6k kapcsolataban kozel két évtized alatt
sem tortént mélyrehatd valtozas, egymas ,,alaposabb” megismerése, a ter-
melok alkalmazkodasa ellenére is egyre élesebb az ellentét. Ez dsszefligg az
EU-csatlakozas utani kedvezébb import beszerzési lehetdségekkel, az alta-
lanos (vilag)gazdasagi helyzet romlasaval, az élelmiszerpiac telitddésével, a
fogyasztd arérzékenységével egyrészt, masrészt pedig egyes fogyasztoi szeg-
mensek igényesebbé valasaval.

Tapasztalataim alapjan szamomra a végkovetkeztetés: egyre sziikiil a ter-
meldi oldal lehetdsége a kereskeddkkel szemben ¢€s ugy tiinik, hogy még ezt
sem tudjék kihaszndlni, masrészt pedig a termelés versenyképességi hatra-
nyait nem lehet a piac miikodésének korlatozasaval (ahogy ez a termeldk igé-
nye) kikiiszobdlni vagy enyhiteni.

A sajat felmérésekbdl kideriilnek a gyenge versenyképesség konkrét okai:

+ strukturdlis problémdk az alapanyag termelésben és az élelmiszer-
feldolgozasban;

+ az allattartas és a htsipar kibocsatasanak a visszaesése;

+ kihasznalatlan miiszaki kapacitasok, gyenge miiszaki szinvonal;

+ amegfeleld reagalds hidnya a piaci folyamatokra;

* anem elégséges vallalati marketing (de ugyanez elmondhat6 a kozos-
ségi agrarmarketingre is).

Mindez azonban nem jelenti azt, hogy le kell mondanunk a mezdgazdasagi
vagy ¢lelmiszeripari termelés nagy hanyadarol. A mezdgazdasag esetében az
Eurdpai Unid deklaralja, hogy az élelmezés-biztonsag prioritds marad Euro-
paban. A kérdés azonban ugy vetddik fel, hogy a magyarorszagi mezdgaz-
dasag és ¢€lelmiszeripar az €les unios és globalis versenyben mennyire képes
»talpon maradni”, ezen tilmenden milyen lehetdségek adddnak a versenybdl
kiszorulok részére.

Az eredmények gyakorlati hasznosithatosaga:

Az értekezés témakore eleve gyakorlatorientalt, de tobb évtizedes kuta-
tomunkam soran torekedtem arra is, hogy a tanulmanyok ne csak az elmé-
leti szakemberek, hanem a szakmai érdekképviseletek, az agrar-felsGoktatas,
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a kutatds mellett a termel6k szdmara is hasznosithatéak legyenek. A minden-
napok gyakorlatdban ugyanis a termeldk szembesiilnek az élelmiszerek disz-
tribucios rendszerének atalakuldsaval és hatasaval mind hazai, mind pedig
nemzetkozi szinten.

A kérdoives felméréssel az volt a célom, hogy az elmélet és a gyakorlat
kozotti szakadék ,,athidalasa” mellett az 6sszegytijtott és feldolgozott infor-
maciok kozreadasaval az €lelmiszer ellatasi lanc szerepldi kozotti egyiittmii-
kodést elosegitsem, latdsmodjukat, formaljam, egymashoz kozelitsem.

A kutatast a kovetkezo sulyponti teriileteken lehetne folytatni, tovabb
boviteni:

» az ellatasi lancon beliili koordinacids Osszefiiggések részletes vizsga-
lata;

 azélelmiszer-kiskereskedelem beszerzési politikajanak vizsgélata, kiilo-
nos tekintettel a nemzetkozi 6sszehasonlitdé elemzésekre;

* agyartéi marka versus kereskedelmi marka kérdéskorének sokoldaliibb,
mélyebb vizsgalata.
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