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1. ATEMA AKTUALITASA

Magyarorszag EU-val folytatott csatlakozasi targyaldsai 2002. december 12-13-an
zarultak le. Eld6lt, hogy Magyarorszag mikor, kikkel és milyen feltételekkel
csatlakozik az Eurdpai Unidhoz. Magyarorszag 2004 majus elsején az Europai
Unio teljes jogu tagjava valt masik kilenc orszaggal egyiitt. A csatlakozas a magyar
agrarium egészét jelentOsen érinti, sok tekintetben 0j versenyhelyzetet teremt.

A csatlakozas kapcsan sokszor elhangzé kérdés, hogy az uj kereskedelmi helyzet és
feltételrendszer hogyan hat a hazai termeldk, feldolgozok, értékesiték ¢és
fogyasztok helyzetére. Ez a valtozas eltéréen érinti a kiilonbozé agazatok
szerepldit, ezért a csatlakozas értékelése az dgazatokra, termékekre vonatkozolag
alapos ¢és sokoldalu elemzést kivan, kiilonds tekintettel a jovedelmezOségre és a
versenyképességre.

Dolgozatom téméajaul Magyarorszag ¢és az Eurdpai Unid kozotti borkereskedelem
elemzését valasztottam, kiilonds tekintettel a versenyképességre. A téma
jelentésége messzire nyulik vissza az idében. A bor szinte egyediilall6 a magyar
kiilkereskedelem torténetében, hiszen mar a XIV. szazadtol, Karoly Robert
kiralyunk uralkodasatol meghatarozo kiviteli cikkiink és egyben jelentds bevételt
hozo6 termék. Az elmult hét évszdzadban sem valtozott a helyzet. Kisebb-nagyobb
z0kkendkkel, de az agazat képes volt tartds kiilkereskedelmi aktivum elérésére. Az
elmult évtizedekben is jelentds tobbletet mutatott az agazat kiilkereskedelme.

A rendszervaltozds 0 helyzetet teremtett. A rendszervaltds utdn elveszitve a
tradicionalis keleti fogyasztdi partnereket Magyarorszag megprobalt a nyugati
piacok felé orientdlodni, ez azonban nem volt konnyli, hiszen a mennyiségi
szemléletet fokozatosan fel kellett hogy valtsa a mindségi szemlélet. Az agazat
kiilkereskedelmét tovabbra is az aktivum jellemezte és jellemzi ma is, arbevétele
65-100 millié euro évente. Az agazat éves szinten 12 milliard Ft-ot meghalado
befizetést teljesit a koltségvetésnek (zomét a 25%-os AFA adja). Az élezdd6
verseny azonban egyre ndvekvO kihivasokkal jar, kiilonosen a ,harmadik
orszagok” beszallitdival szemben.

A hazai sz6l6- és borgazdasdgban a rendszervaltds utdni viharos évek jelentds
atrendezédést eredményeztek. A  megvaltozott nemzetkozi kereskedelmi



feltételrendszer, a piacok és a fogyasztoi igények valtozasa indokolja a téma
kutatésat, kiilondsen a kereskedelem jellegére és versenyképességre vonatkozolag.
Az eurdpai unioés csatlakozas, igy a Kozos Agrarpolitika atvétele a kereskedelem
tekintetében U helyzetet teremt, 1évén, hogy 2004. majus elseje utan az EU intra-
kereskedelemaramba keriilt boraink kortibeliil 80%-a, masrészt az 0j kozos vamok
¢s kvotdk is  befolydssal birnak kiilkereskedelmiink alakulasara. A
versenykornyezet valtozasa sok izgalommal tolti el az agazat szerepldit és
mindenkit, akire az 4gazat kozvetleniil vagy kozvetve hatast gyakorol.

A Kkitizott célok

A dolgozat megirdsa soran tobb célt tliztem magam elé:

- Célom Magyarorszag és az Eurdpai Unio kozotti borkereskedelem vizsgalata és
értékelése az export- és az importszerkezetének elemzése alapjan, vizsgilva az
export és az import stabilitasat, az exportstruktura és az importstruktara
dinamikéjanak valtozasat.

- Az 1990-es évek nemzetkozi integracioval foglalkozo elemzdinek munkaiban
egyre jobban eld6térbe keriiltek azok a kutatdsok, melyek az integracios
alkalmazkodast vizsgaljdk. Az egységes piacra vald belépés atrendezi a
nemzetk6zi viszonyokat; kérdés, hogy az integracié mekkora alkalmazkodasi
koltséggel, illetve kereskedelemteremtéssel vagy kereskedelemeltéritéssel jar-e
egyltt, kiilonosen akkor, ha az integracidoval a tobbi csatlakozd orszag is
potencidlis piaca Magyarorszagnak. A kereskedelem egységértékidexekkel és a
kereskedelematfedésével torténd értkelése azonositja a kereskedelem
horizontdlis vagy vertikélis, illetve egyirdnyu vagy kétiranyt jellegét. Ezen
elemzés alapjan valaszt keresek arra, hogy milyen a kereskedelem jellege
Magyarorszag ¢és az Europai Unid borkereskedelmében, illetve ebbdl milyen
kovetkeztetéseket tudok levonni arra vonatkozoélag, hogy a csatlakozas (az
integracio) jar-e jelentds koltséggel és/vagy atrendezddéssel. A kereskedelem
ilyen jellegli azonositasa a versenyképességgel vald kapcsolatanak értékelése
szempontjabol is fontos.

- Kutatomunkdm sordn valaszt kerestem arra, hogy a magyar borok mennyire
versenyképesek az Europai Unid piacan az arak alapjan, illetve az arkiilonbség
mennyire meghatarozdja egy magas feldolgozottsagh termék (bor)
versenyképességének a potencidlis piacon. Vizsgaltam, hogy az arelény komoly
jelentdséggel bir-e a bor esetében vagy itt is sokkal inkdabb mas tényezdkre
vezethetd vissza a termék iranti kereslet valtozasa. Mivel az éarak alakulasa
mellett az értékesitett mennyiség is legalabb ilyen fontos tényezd, ezért
Osszekapcsoltam az arak alakuldsat a mennyiség valtozasaval és értékeltem az
un. ,,mindségi versenyképességet”.



A versenyképesség mutatokkal torténd értékelésével a borkategoridk
potencialis versenyképességére keresem a valaszt az Eurdpai Unid piacan.

A CMS modell alapjan kivanom értékelni a bor exportteljesitménye
valtozasanak tényezOit. Nevezetesen, hogy a magyar borok kivitelének
véaltozasa az EU piacdn hogyan oszhaté fel az exportvaltozas egyes
komponenseire: az éltalanos piacvaltozas hatdsara, a strukturalis hatasra ¢és az
un. maradéktagként értelmezett versenyképességi hatasra.

Célul tliztem ki a kiilonboz6 modszerek eredeményeinek iitkoztetését is.
Kérdés, hogy az egyes moddszerek eredményei alapjan lehet-e olyan
kovetkeztetéseket levonni, illetve megallapitdsokat tenni, melyek alapjan az
egyes borkategoridk versenyképességére vonatkozolag hatarozott képet tudunk
kialakitani.

A magyar borkereskedelem elemzése kapcsan fontosnak tartom a most
csatlakozd orszagokkal torténd kereskedelem elemzését, amely azért is
kiilonleges jelentdséggel bir, mivel ezen orszagok zome kereskedelmi
partneriink volt mar 2004 el6tt is.

Végiil javaslatokat kivanok tenni, hogy milyen konkrét intézkedéseket kellene
tenni - a kutatasi eredmények kovetkeztetései alapjan - a magyar borok
kiilkereskedelmi versenyképessége érdekében.



2. ANYAG ES MODSZER

Az Eurdpai Uni6o egyben vamuniot is jelent, mely a kozos kiilsé vamok
alkalmazasa mellett a belsd piacon az aruk, szolgaltatasok szabad dramlésat is
biztositja.

Az 1950-ben létrejott és az 1952-t6] hatalyaba 1ép6 Vamegyiittmi{ikodési Tanacs
(VET) jelentette az intézményi hatterét a Briisszelben alairt egyezménynek:
»Egyezmény az aruk osztilyozasarol szold6 Nomenklatarardl”. A jelenlegi
Vamigazgatasok Vilagszervezetének (VVSZ) feladatkore tovabbra is tartalmazza a
Nomenklatira egyezmények végrehajtasara és egységes értelmezésére vonatkozd
ajanlasok kidolgozasat.

A vam- ¢és a statisztikai ndmenklaturarol, valamint a K6z6s Vamtarifardl szolo
rendeletet a Tanacs 1987. julius 23-1 2658/87/EGK rendelettel hirdette ki, és 1988-
tol vezette be. (BENCS 2003)

Az Europai Kozosségek Tanacsa elfogadta ezt a rendeletet az alabbiakra tekintettel:

- az Eurdpai Gazdasagi Kozosség alapja egy olyan vamunio, amely magaban
foglalja egy k6z6s vamtarifa hasznalatat,

- a Kozosség kiilkereskedelmi, vam ¢és statisztikai adatainak 0sszegytijtésére és
kicserélésére sziikséges a Kombinalt Nomenklattra (KN) létrehozasa, valamint

- a Kozosség, mivel aldirta a HR (Harmonizalt Rendszer) egyezményt, ezért a
Ko6z0sségi Nomenklatarat ez alapjan kell 1étrehozni.

A Ko6zosségi Nomenklatura a kdvetkezOkbdl all:

- HR-némenklatura,

- HR-hez kapcsolddo kozosségi albontasok (KN alszamok),
- Bevezetd rendelkezések és

- Kiegészit6 rendelkedések.

1996. januar 1-jét6l Magyarorszagon is bevezetésre keriilt a Harmonizalt
Rendszerre (HR) ¢épiil6 Kombinalt Nomenklatira (KN), igy létrejott egy olyan
adatbazisrendszer, mely alkalmas mélyebb Gsszehasonlitd elemzésekre és teljes
egészében kompatibilis az EU vamtarifa adatbéazisaval. Elemzéseim nemzetkozi
adatai az Europai Bizottsdg (European Commission) COMEXT adatbazisara
¢épiilnek, ahol tiz szamjegyli bontasban talalhatok meg a termékek kereskedelmére
vonatkoz6 adatok. Jelenleg az Osszehasonlitdé kereskedelmi elemzések
legrészletesebb adatbazisat a COMEXT jelenti, mely tartalmazza mind a bels6 (az
EU tagok kozotti) kereskedelmet, mind a kiilsé kereskedelmet (az EU tagorszagok
¢s az Osszes EU-n kiviili orszagok kozott). Az adatbazis mind mennyiségi, mind
értékalapon tartalmazza az egyes termékek kereskedelmi adatait. Az adatbazis nagy
elénye - a részletességén talmenden -, hogy a kereskedelmi adatok nemcsak
orszagok kozott, hanem aggregéltan orszagcsoportok kozott is lekérdezhetdek (pl.:
EU - NAFTA borkereskedelme), illetve a kettd kombinalhato is (pl.: Franciaorszag
¢s a MERCOSUR orszagai kozotti borkereskedelem). Az aggregalas nemcsak
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orszagonként, hanem termékcsoportonként is lekérdezhetd (igy valt szamomra is
elvégezhetévé a borkategéridk kialakitasa kiszerelés, szin, mindség szerint).
Megadhaté a COMEXT rendszerben az is, hogy mennyi legyen az a minimalis
mennyiség, amely felett adatot szolgaltat a rendszer.

Az elemzés a rajtunk kiviil masik 9 orszaggal folytatott borkereskedelemmel is
foglalkozik. Ehhez a Kopint-Datorg ¢és a Gazdasagi Minisztérium kdzos adatbézisa,
az in. WORM (Web Oriented Request Manager) rendszer nyujtott segitséget
(mivel a COMEXT csupan az EU-val kapcsolatban szolgaltat adatokat).

Az alkalmazott kutatas sordn a téma analizalasa és szintetizalasa egyszerre tette
szlikségessé a problémamegoldast és megfeleld kovetkeztetések levonasat.

A kutatdbmunka tipusa szekunderkutatds, melyben szakirodalmi feldolgozason
talmendéen a dokumentalt, publikalt adatbazisokra tamaszkodva tortént az
ismeretalkotas. A szekunderkutatds soran az adatgytijtést és az irodalmi feldogozast
kdvetden keriilt sor az adatok rendezésére és onalld véleményezésére. Konkrétan az
alabbi modszereket alkalmaztam:

- Szakirodalmi feldolgozas, melynek keretében a hazai és nemzetkdzi
szakirodalom feldolgozasara kertiilt sor, melyben a téma kifejtésén tilmenden
az alkalmazott moddszerek ismertetése is fontos szerepet jatszik, kiilonos
tekintettel a kiilkeresekedelem természetére ¢és a versenyképességre
vonatkozolag.

- Dokumentumelemzés, mely a magyar és az EU borpiac szabalyozasat ismerteti.
A GATT ¢és WTO egyezmények eredményei, melyekben a kereskedelem
szabalyozasara vonatkoz6 dokumentumokat dolgoztam fel.

- A Magyarorszag ¢és az Eurdpai Unid kozotti borkereskedelem alakulasa és a
kereskedelem jellegének elemzése. Ennek megfeleléen tobb modszert
alkalmaztam. Megvizsgaltam a kivitel és a behozatal évenkénti stabilitasat. Az
indexet hasznaltam. Az agazaton beliili kereskedelem (Intra-Industry Trade,
IIT) mérésére elterjedt modszer a Grubel-Lloyd-index alkalmazasa, melyet
felhasznaltam a borkereskedelem elemzésére. A kereskedelem jellegének és
természetének vizsgalatira az Ujabb kereskedelmi elméletek az 1990-es
években a kereskedelem agazaton beliili elemzésére fokuszalnak. Kisérletet
tettem a borkereskedelem horizontalis ¢és vertikalis agazaton beliili
kereskedelmének  meghatarozasara ¢és a  kereskedelem  irdnyanak
meghatdrozasara. Ehhez a Greenaway-Hine-Milner-, a Fontagne-Freudenberg-
¢s a Nilsson-indexet hasznaltam fel, melyek altalanosan elterjedt modszerei a
kereskedelemelemzésnek.



A nemzetkozi versenyképesség egyik leggyakrabban hasznalt modszere az arak
Osszehasonlitdsa. Ennek soran az export- illetve az importegységértékek
felhasznalasaval értékeltem a kereskedelmet. Az értékelés soran az eur6t, mint
valutat valasztottam az elemzéshez. Ez nem csupan onkényes valasztds volt,
hanem a COMEXT adatbazis euréban ad meg minden adatot. Fontosnak
tartom az exportdraink Osszevetését a konkurens beszallitok araival és az
intrakereskedelem  vezeté  orszagainak  (Olaszorszag, Spanyolorszag,
Franciaorszag) atlagaraival. Az utobbi azért is fontos, mert az intra-
borkereskedelem (EU-15) adta a teljes kereskedelem 60%-at. Az exportar
valtozésa és a piaci részesedés valtozasa kombinacidjaként értékeltem az un.
mindségi versenyképességet. Valaszt kerestem arra, hogy a bor esetében az
arelény mennyire meghatdrozoja a piacrajutasnak. A relativ exportarvaltozas és
a relativ piaci részaranyvaltozas egyiittes elemzésével értékeltem a magyar
borok helyzetét az EU-ban. Versenyképességi matrixban helyeztem el a
borkategoriakat, igy az egyes kvadransokban elhelyezkedd borok mindségi
versenyképessége jol értékelhetd.

A versenyképesség mérésének modszere a kiillonbozd mutatokkal torténd
értékelés. A versenyképesség értékelése soran a szektoralis specializacids index
(SSI) mellett a széles korben elterjedt Un. megnyilvanulé komparativ
elénymutatokat haszndltam fel, ugymint relativ exportelény-indexet (RXA),
relativ importelény-indexet (RMA), relativ kereskedelmielény-indexet (RTA)
¢s a relativ versenyképességi indexeket (RC). A mutatok a kovetkezok.

SSI:(Xajn/ Xaj)/ (Xan/ Xa)9

ahol,
a = Magyarorszag
n = Eurdpai Unid

Xajn = Magyarorszag EU-ba irdnyul6 exportjanak értéke j élelmiszerbdl (euro)

Xa = Magyarorszag teljes exportjanak értéke j élelmiszerb6l minden piacra (euro)
Xan = Magyarorszag EU-ba iranyul6 teljes ¢lelmiszerexportjanak értéke (euro)

Xa = Magyarorszag Osszes ¢lelmiszerexportjanak értéke (euro)

A komparativ eldny mérésének mutatoi:

RXA = (Xij/Xit)/(an/Xnt)a

ahol: x jelenti az exportot, i egy adott orszagot, j egy meghatarozott terméket, t a
termékek egy csoportjat, valamint n az orszagok egy adott csoportjat.

RTA = RXA-RMA, ahol RMA = (mj/m;;)/(myj/Myy),

A képletben az m reprezentalja az importot.



RC=1n RXA —In RMA

- Az exportvaltozds mogottes okainak azonositdsdra a kozgazdasagi
szakirodalombol jol ismert és gyakran alkalmazott un. CMS (constant market
share analysis) modszert alkalmaztam az exportvaltozas egyes komponenseinek
meghatarozasara, vagyis a piacboviilés, a strukturalis hatds ¢és a
versenyképességi hatas elkiilonitésére. Igy jol beazonosithaté a kivitel valtozasa
mogott valoban a versenyképesség valtozasa all-e vagy exogén okora vezethetd
vissza a kivitel valtozésa.

A dolgozatom megirasa soran felhasznaltam ,,A magyar mezdgazdasidg nemzetkozi
versenyképességének piaci, szervezési €s kornyezeti 0sszetevoi” 3. alprogramjanak
»A termelési tényezOk kihaszndlasdnak 0j szempontjai” NKFP-2001-4-32/OM-
00158/2001. szamu kutatasi projektben publikalt eredményeimet is.



3. UJES UJSZERU TUDOMANYOS EREDMENYEK

1.

A magyar borok kiilkereskedelmi versenyképessége kvantitativ értékelésével a
korabbi kutatdsi munkdk meglehetésen aggregalt formaban elemzik a bor
nemzetkdzi versenyképességét. Tudomanyos elemzéseimben -a korabbiakon
tullépve- kisérletet tettem az elemzéseket olyan kategoridk szerint elvégezni,
hogy az praktikus, gyakorlati kdovetkeztetések levonasara is alkalmas legyen. A
csoportképzés alapjat a szin, a kiszerelés és a mindség adta (illetve hatarolta
be), igy az elemzés alapjat nyolc kategoria jelentette.

A magyar-EU borkereskedelmi kapcsolatokat alapvetden az egyiranya
kereskedelem jellemzi az EU irdnyaba, amibdl egyértelmiien kovetkezik, hogy
a bortermelés alapjaban véve kiegészitd és nem versenyzO jellegii, tehat a
csatlakozas utdni helyzet nem vezet a borverseny tovabbi kié¢lezodéséhez.

A mindségi versenyképesség alakuldsat vizsgdlva megéllapitottam, hogy
kizardlag a fehér mindségi palackozott borok mindségileg versenyképesek. A
legtobb borkategodria vagy arversenyképtelen (a fehér asztali, t4j palackozott és
minden hordésbor kategdria) vagy mindségileg versenyképtelen (a vords
koriilményeken (arpozicid, mindség) nem tudunk valtoztatni, ugy hosszabb
tavon is kedvezdbtleniil alakul nemzetkozi versenyképességiink.

Az éltalam szamitott szektoralis specializacids index €és a komparativ elény
mutatoinak (RCA-indexek) értékei a borok versenyképességével kapcsolatos
eddigi versenyképességi megallapitasok értékeitdl eltéré eredményeket
mutatnak. Megallapitottam, hogy komparativ eldnydk csak két kategoria
esetében mutathatok ki: a fehér asztali, t4j palackozott és a teljes kivitel zomét
kitevé fehér asztali, t4) hordoés boroknal. A tobbi kategoriandl az
alapanyagtermelést a mutatok tobbsége versenyképesebbnek mindsiti ugyan,
de a feldolgozoszféra kevésbé hatékony teljesitménye miatt ezek az eldnyodk
elvesznek.

A CMS moddszer alapjan szamitott eredményeim a fehér mindségi palackozott
borokat mindsitik versenyképesnek, a tobbi kategoriandl nem mutathatd ki
pozitiv versenyképességi hatas.

Zavarja a versenyképesség kozgazdasagilag egyértelmli megitélését, hogy a
kiilonboz6 versenyképességi mutatokkal (SSI, RXA, RTA, RC) mért
versenypozicio tobb esetben egymadasnak ellentmond6 helyzetet mutat. Ezért a
versenyhelyzet egyértelmti tisztdzasa érdekében sziikség van tovabbi
mérlegelésre, a mutatok egymdshoz viszonyitott mindsitésére. Az
arversenyképesség alapjan lathato a magyar borok versenyképességi elonye -a
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fehér mindségi palackozott és a voros asztali, taj hordos borokat kivéve- mind
a kiilsé versenytarsakkal, mind a belsd termeldkkel szemben. A mutatokkal
torténd versenyképességi elemzés (SSI, RXA, RTA, RC) alapjan elvileg a
palackos kategoriaban a fehér és a voros asztali, taj kategéria a versenyképes, a
hordds kategoridban pedig ez egyértelmlien a fehér asztali, t4j kategdriarol
allapithato meg. A mutatok eredménye azonban jelentdsen fiigg a kiilpiac
teljesitményétdl, illetve a célpiac megvalasztasatol, ezért torzithatja potencialis
versenyképességét. Az in. mindségi versenyképesség alapjan egyediil a fehér
mindségi palackozott borkategéria versenyképes, mivel a relativ exportarak
emelkedése ellenére is novelni tudta piaci részesedését, mig a tobbi nem. A
CMS modell szintén ravilagit a magyar fehér mindségi palackozott borok
versenyképességi elényére az Eurdpai Unidban. Véleményem szerint az
utobbbi két modszer alapjan azonosithatdé be legjobban a borkategoriak
versenyképessége, mivel azok kizarolag hazai adatokbol szamitott
eredmények, és fiiggetlenck a célpiac teljesitményétol.
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4. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

1.

A kutatasaim igazoltak, hogy a fehér mindségi palackozott borok egyértelmiien
versenyképesek az FEurdpai Uniodban. Indokolt lenne tehat az egyes
borvidékeken az adott borvidékre jellemzdé vezérfajtdk és vezértermékek
formalasa, ez ugyan nem konnyi feladat, de az dgazat tovabbi prosperitdsa
szempontjabol elengedhetetlen. A kialakitas folyamataba a fogyasztok és a
termeldk véleményét, elvarasait és preferencidit is komolyan figyelembe kell
venni.

Sziikséges lenne az egyes borvidékeken olyan bort is termelni, amelyet mas
nem tud, vagy igen egyedivé teszi a terméket, pl.: biobor vagy specialis termék
eldallitasa, igy jelentds hozzaadott érték képzddne. A kiilonleges mindségi
bornak egyedi terméknek kell lennie. Ehhez azonban nélkiil6zhetetlen, hogy az
adott bor minden évben folyamatosan képviselhesse a borvidéket, a
bortermdhelyet tartés volumenben a piacon.

Indokolt a fajtaszam csokkentése, telepités sordn az adott borvidéken bevalt
fajtak termesztése. Mara bebizonyosodott, hogy az 1990-es évek ,telepitési
laza” a vOrds €s az uj fajtdk irdnt nem hozta meg a vart eredményeket (ez ma
mar a felvasarlasi arakban és a felvasarolni kivant mennyiségben is érezhetd).

A vertikalis koordinacio dontd jelentOségii versenyképességi és hatékonysagi
kérdés és igy kiilonds jelentdséggel van EU-csatlakozasunk utdn az egész
magyar agrariumra. A szOl6termesztés és az azt kovetd fazisok: a feldolgozas,
az értékesités szervezeti integraldsanak indokai és motivéacioi hatarozottan
jellemzoéek a sz616- és boragazatra, mivel az atomizalt termeldkkel szemben
koncentralt feldolgozoipar 4ll, a bortermelés magas tOkeigénye pedig
szamottev kockazati tényezd. Az EU-ban a szOvetkezeti forma tobb jol
miikod6 tipusa 1étezik a boradgazatban, melyek Magyarorszagon is
adaptalhatdéak lehetnének. Az egyik a pinceszovetkezet, melynek tagjai a
termeldk. Ezt tobb tényezd indokolja: biztonsagos értékesitési lehetdség és
kedvezd értékesitési ar elérése, az aringadozdsok csokkentése, a
szovetkezetben alkalmazott specidlis marketing. Szakértelem révén a
feldolgoz6 és kereskedd partnerek igényeit kielégitd kinalatkoncentracio
teremthetd és a termeldk egyéni kockézata is csokkenthetd. A pinceszovetkezet
mellett a masik tipusu szovetkezés lehetne - francia mintara - az un. SICA
(société¢ d’interet collectif agricole), ,,kozds érdekeltségli mezdgazdasagi
tarsasag”, mely nem termeld tagokat is bevon a szovetkezésbe. A kozgytlésen
ugyanis jogosultak lehetnek a szavazatok tekintetében a mezdgazdasagi
hitelszovetkezetek pénztarai vagy olyan szervezetek, maganszemélyek, akik
tevékenysége a tarsasag céljait is erositi (pl.: kereskedelem).
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5. Nélkiilozhetetlen az agazat teljes kort fejlesztését szolgalo K+F rendszer
kiépitése, mikodtetése és fejlesztése, mely jelentdsen javitand az agazat
hatékonysagat (pl.: piaci informacid gyiijtése és terjesztése).

6. Fontos lenne allami timogatasok kialakitasa - pl. osztrak mintéra - a kozosségi
tdmogatdsok mellett. Indokolt lenne a tdmogatasok ardnydnak emelése az
arbevételen beliil, pl. nemzeti forrasok igénybevételének lehetdsége a
termdteriilethez kapcsolodd bormarkdk erdsitése végett. Fontos lenne a
kozvetett exporttamogatasok lehetdségének atgondolasa a bor esetében (is). Az
Eurépai Unid agrarpolitkdjanak exporttdmogatasi rendszere szigortian
szabalyozza az egyes termékek tdmogatasanak mértékét. A GATT Uruguay-i
forduldjanak egyik fontos hatdrozata volt az exporttamogatdsok radikalis
csokkentése, de nem vetette fel az exportfinanszirozas és az exporthitel-
biztositas kérdését. Eppen ezért a tagorszagok egyre erételjesebben kezdték
eréforrasaikat ebbe az irdnyba atcsoportositani. Az Eurdpai Unid orszagai is
egyre nagyobb mértékben alkalmaztdk ezt a tadmogatdsi forrast. Az
exportfinanszirozas és exporthitel-biztositas lehetéveé teszi a vallalat szamara
az adott piacon a versenyképesség megdrzéséhez sziikséges pénziigyi fedezetet
¢s csokkenti a vallalati kockazatot. Az intézkedések tehat nemcsak
exportdsztonzdek, hanem piacmegdérzd ¢és piacteremtd hatdsuk is van a
kiilpiacon. Az exporthitel-biztositds azért is fontos exportdsztonzo, mert
kiilonféle kockazati tényezdk (pl.: az arfolyamkockézat) a vallalatok szdmara
athidalhatdak, tervezhetd koltségtényezové valnak. A nagy volumeni
exportiigyletek vagy kockéazatos piacokra torténd szallitasok is létrejohetnek,
amelyekhez a vallalatok biztositasi védelem nélkiil nem vallalkoznanak.
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