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1. BEVEZETES

1.1 A disszertacié aktualitasa, célkitiizései

Magyarorszagon a marhahus eléallitas tobb évtizedes multra tekint vissza. A hazai legeldre
alapozott vagémarhatartds j6 megélhetést biztositott a vidéken ¢l0k szamara. A belfoldi, és a
kiilfoldi piacok eldszeretettel vasaroltdk a magyar marhahust, mivel altaldban j6 mindséget
képviselt, illetve az agazat az exporttevékenysége jelentés deviza bevételekhez juttatta a
magyar nemzetgazdasagot.

A magyar ¢€loallat, és marhahts export az 1980-as évekig jelentds volt. Napjainkra azonban a
szarvasmarha allomany szdma folyamatosan csokkend tendencidt mutat, tobbek kozott a
htsmarha allomany is, kisebb mértékii emelkedés csak a 2008-as évben volt megfigyelhetd. A
csOkkenés oka a nemzetkozi és hazai gazdasagi, €s tarsadalmi valtozasokban keresendd. A
kilencvenes években megjelend BSE jarvany, a marhahts tdmogatdsi rendszer alakulasa,
illetve a nemzetkozi piacokon jelen 1évo erés verseny, és telitettség mind negativan hatottak a
hazai 4dgazatra.

A téma aktualitdsat adja, hogy napjainkban az Eurdpai Unid egyik legjobban tadmogatott
agazatat jelenti a husmarha tartds. Az Uni6d nyujtotta tdmogatasokkal a hazai termelés
szinvonala, a mindségi termék eldallitas, és szerkezeti atalakulds a jovoben az éagazat
¢letképességének alapjat jelenti.

Hazank teriiletén megfeleldé mennyiségii €s mindségli gyepteriilet all rendelkezésre ahhoz,
hogy extenziv modon mindségi marhahust allitsunk eld. Azzal, hogy az allatokat extenziv
modon, legeldn nevelik, és hizlaljadk j6 mindségli hus allithaté eld, mely a jovoben az
egészségmeglrzés alapjat is jelentheti. Mivel természetes taplalékot fogyasztanak az allatok,
nem szerepel az étrendjiikben husliszt, vérliszt, ami megbetegedésekhez vezetne, a BSE miatti
fogyasztoi bizalmatlansag tovabb csokkenthetdvé valik, igy akar a hazai marhahtisfogyasztas
novekedése is lehetségessé valna.

Tovabbi lehetdsége van tovabba a legeltetéses allattartdsnak a gazdasagi, és kornyezeti
externalidk internalizaséasat illetden is, azaltal, hogy egy magasabb hiismindségen keresztiil az
arakkal ez megfizettethetové valik a termeld szamara, aki extenziv modjat valasztja a
termelésnek.

A jovObeni lehetdséget az dgazat szamara mindenképpen a mindségi, egészséges hliismarha
eloallitas jelentheti, amellyel javitani lehetne az agazat helyzetén, a vidéki lakossag szamara
megfeleld megélhetést lehetne biztositani.

A disszertaci6 célkitlizésénél az aldbbi hipotéziseket fogalmaztam meg:

Disszertaciom egyik kiinduld hipotézise, hogy a termékpalyat befolyasold szabalyozasi,
tamogatdsi rendszerek milyensége jelentds hatdssal az alkalmazott technologidkra, ezen
keresztiil az agazat hatékonysagi és jovedelmezdségi mutatoira, jovedelemhelyzetére és a
kapcsolt termékként megjelend pozitiv és negativ externalidk tulajdonsagaira, mennyiségére.



Masodik hipotézisem az agazat koltség-jovedelem viszonyaihoz kapcsolodik. Ugy gondolom,
hogy a hiz6 agazatok, és a hushasznu tehén agazatok fo kiadasi tételét a takarmanykoltségek
teszik ki, mely nagyban befolyasolja az agazat altal realizalhatd jovedelmet, ezaltal az agazat
fenntarthatdé miikodését. A kiilonbozo forrasbol, kiilonbozd aron beszerezhetd takarmanyok
sok esetben azt eredményezik, hogy a gazddknak lényegesen olcsobb megvasarolni a
takarmanyt, mint sajat maguk szamara elOallitani. Ezért a fenntarthaté gazdalkodas
alaprendszere, mely szerint az allattenyésztésnek €s a novénytermesztésnek egyiitt, egymast
kiszolgalva kell egy rendszerben miikodnie, alapvetden sériil.

Az elobbi felvetésbdl ered harmadik hipotézisem, hogy a marhahizlalé és anyatehén tartd
tevékenység hazankban, mint 6nallo tevékenység is jovedelmezd a gazdak szdmara nem, mint
a mezdgazdasagi novénytermesztés mellékaga.

Negyedik hipotézisem az, hogy a hiismarha tartas technoldgiai valtozatai koziil az extenziv
mod a legmegfelelobb tartastechnologia dkologiai, 6konomiai, és technologiai aspektusbol.
Véleményem szerint ez a tartdsi mod az, amely a legkevesebb, mig a hagyomdnyos (intenziv
tartasi) gyakorlat az, amely a legtobb negativ externaliat halmozza. A kiindulé gondolatom az
volt, hogy a hagyomdnyos marhahus eldallitds folyamata, kezdve az anyatehéntartastol, a
marhahizlalason keresztiil, mint technologiai folyamat igen magas koltség vonzattal, és még
magasabb kornyezetterheléssel jar. Az intenziv technologidk negativ kornyezeti hatast
gyakorolnak az ¢ldvilag biodiverzitasara, a talaj, a vizek, és a levego tisztasagara. Vilagszerte
igen nagy volumenben torténik a marhahts eldallitasa, szdmos részén a vilagnak igen jelentds
kornyezetkarositds révén (esderdok pusztitdsaval a takarmanytermd teriiletek nagysaganak
novelése érdekében).

Disszertaciom 6tddik hipotézise mely szerint, a husmarha dgazatok esetében a klasszikus
termelési automatizmusok még mindig megalljak a helyiilket az eréforras-kezelés
alrendszereinek értelmezésében, ezaltal relevans piaci informaciokat kozvetitenek. Ennek a
felvetésnek az értelmében a vallalatgazdasagtani indikatorok vizsgalataval, azok kisebb
korrekciojaval a szektort érintd piaci hibék, kiilsé hatasok is jol azonosithatok..

Hipotéziseim bizonyitdsdhoz a kutatds sordn a kovetkezd teriiletek vizsgalatat tartottam
sziikségesnek:

A disszertacid fo célkitlizése volt a hazai hismarha vertikum kapcsolati rendszerének
attekintése, koltség-jovedelem viszonyainak feltarasa. Vizsgalataim alapjaul az
Agrargazdasagi Kutatd Intézet tesztiizemi rendszerének adatait hasznaltam fel. A vizsgalatok
keretében valaszt kerestem arra, hogy a mai magyar marhahus vertikum milyen keretek kozott
miikodik, milyen koltségek befolyasoljak a marhahus eldallitasat, illetve az egyes hasznositasi
iranyokat tekintve mely tényezOk befolyasoljak az agazatot. Az Eurdpai Unidn belill egyre
nagyobb hangstlyt fektetnek a kornyezettudatos gazdalkodasra, mely megvaldsitasat
tamogatasokkal igyekeznek eldsegiteni. Disszertdciomban foglalkozok azzal a kérdéskorrel
is, hogy a tamogatasok minden esetben pozitiv hatassal vannak-e a piaci folyamatokra a
husmarha agazatot tekintve, vagy esetlegesen épp valamilyen negativ folyamat kivaltoja,
illetve fenntartoja a jelenleg miikdo tamogatasi rendszer.

A disszertacid kiindulasi gondolata volt, hogy a husmarha tartdsban alkalmazott egyes
technologiai valtozatok — hagyomanyos (intenziv), extenziv, és 0koldgiai - milyen koltség-
jovedelem viszonyok kozott valosithatdoak meg, illetve az egyes technologidk milyen
kornyezeti terhet jelentenek Magyarorszag mez0gazdasagara.



Disszertaciomban szeretném feltarni az egyes technologiakhoz kotheté kornyezeti problémak
megjelenését, pozitiv, illetve negativ kornyezeti externalidkat, illetve szeretném az ezek
internalizalasahoz sziikséges feltételek feltételrendszereket meghatarozni. Mivel az
adatgyljtés soran sok nem vart akadalyba iitkdztem, az egyes technoldgiak tényszer(i adatokra
tamaszkodd elemzése nem valt teljes mértékben lehetségessé, ezért az Osszehasonlitast
benchmarking elemzés keretében végeztem el, melyhez egy bazisidészakhoz kapcsolt statikus
fokomponens analizist is lefuttatattam.

A disszertaci6 kutatési céljai az alabbi fobb pontokban foglalhatoak 6ssze:

e A marhahuts termelés jelenlegi helyzetének attekintése a vilag, az Eurdpai Unio, €s
Magyarorszag piacain, export-import alakulasa, tekintettel a fogyasztasi szokasok
valtozasara és az élelmiszer-biztonsagi kockazatok megjelenésére;

e Az Eurdpai Unid borju- és marhahls piaci rendtartasanak fejlddése, fobb elemei,
illetve a hazéankat érintd szabalyozasi elemek attekintése, kiemelten a 2004 utani
1d6észak szempontjabol;

e Extenziv mezdgazdasagi gyakorlat hatdsa a kdrnyezetre, és a termelésre, az extenziv
tartas gazdasagi értelmezése és kornyezeti haszna,

o Kornyezeti externdlidk megjelenése ¢és a gazdalkodasi gyakorlat kapcsolatdnak
feltardsa milyen Osszefiiggésrendszerek mentén értelmezhetd hosszl és rovidtavon,

e Hazai husmarha 4agazatban az anyatehéntartds, ¢és marhahizlalds termelési
szerkezetének vizsgalata arra vonatkozdan, hogy a kornyezetkiméld és egyéb, a
termékpalyat befolyasold szabdlyozdsi, tamogatdsi rendszerek milyen mértékben
képesek a jelentkezd kornyezeti externalidk internalizalasat befolyasolni.



2. ANYAG ES MODSZER

2.1 Anyag

Kutatasom soran elsddleges célként tiiztem ki a hiteles forrasokra épiild nemzetkdzi, és hazai
szakirodalom attekintését, logikai rendszerezését, illetve kritikai elemzését.

Primer adatforrasként hasznaltam fel az Agrargazdasagi Kutatointézet tesztiizemi
rendszerének adatbazisat.

Szekunder adatbazisomat az alabbi szervezetek nyilvanos adatbazisaibol szereztem be:
e AKI (Agrargazdasagtani Kutatd Intézet)

Eurdpai Bizottsag

Eurostat

FADN (Farm Accountancy and Data Network)

FAO (Food and Agriculture Organization of the United Nations)

KSH (Kd&zponti Statisztikai Hivatal)

OECD (Organization for Economic Co-Operation and Development)

USDA (United States Department of Agriculture)

Az anyaggylijtés soran nagyon sok akadalyba iitkdztem. Kértem adatokat egyéni termeloktol,
szakmai szervezetektol, viszont anyagot nem adtak szdmomra, még titoktartasi kotelezettség
vallalasa mellett sem, hivatkozva arra, hogy nem szeretn€k, ha nyilvanossagra keriilnének
belsd konyvelési, és nyilvantartasi adatok. Egyediil az Agrargazdasagi Kutatointézet volt, aki
segitOkészen 4allt a kutatdsi munkamhoz, igy primer adataimat az AKI tesztliizemi
rendszerének anyagait felhasznalva végeztem el a marhahizlalo, és anyatehén tarté agazatok
vizsgalatat.

2.2. Modszer

2.2.1.Benchmarking vizsgalat (hagyomanyos hustermelés, legeltetésre alapozott,
okologia allattartas)

A benchmarking torténetét tekintve a Xerox cég nagyszabasu kutatasaibol nétte ki magat,
melynek eredményeit Robert C. Camp a kutatdsokat vezeté mérndk konyve, €s cikkei altal
valtak kézkincsé, mely a benchmarking mddszer elterjedésének alapjat jelentette.

Camp (1998) értelmezésében a benchmarking 0j értelmezésben a bevalt, j6 gyakorlatok (best
practice) felkutatasat és megvalositasat jelenti. A benchmark kifejezést a menedzsment a
foldmérés €s az épitészet teriiletérdl vette at: olyan colopot, kdoszlopot jelent, amelyhez
viszonyitjak a tovabbi mérési pontokat. A sz6 eredeti jelentése: magassagi pont, szintjel.

Az egyes szakirodalmi forrasok eltéré modon fogalmazzak meg a benchmarking fogalmat,
Iényegét, de altalanossadgban az alabbi meghatarozasok szerepelnek a leggyakrabban:



1. A tobbi, hasonlé vallalattal vald Gsszehasonlitas, a jobb modszerek szintetizalasa,

atvétele.

Szintfelmérés-osszehasonlitas.

A sajat €és mas rendszerek korlatainak megismerése.

4. Informacid Osszegyljtése, és értékelése annak érdekében, hogy a leheté legjobb
modszert valaszthassunk ahhoz, hogy pénzt, ¢és idot takarithassunk meg.

5. Osszehasonlitas a legjobbal, és tanulas a legjobbtol.

wmn

Palfalvi (2002) véleménye szerint nevezhetnénk a modszert szintfejlesztésnek is, hiszen
Iényegében arrol van szd, hogy ,,bel6jjik”: a vizsgalt cég hol helyezkedik el a piacon a
tobbiekhez képest, és mit kell tenniink ahhoz, hogy szintmutatdi javuljanak, tehat a piachoz
valo alkalmazkodési vagy adaptacios képessége jobb legyen.

Evans (1997) megallapitasai szerint a benchmarking olyan vezetési eszkdz, mely
hasznalataval a legmagasabb szintl teljesitményekhez vezetd legjobb iizleti gyakorlatot lehet
felkutatni, azéltal, hogy olyan informécioval szolgdl e mddszer, mely betekintést nyujt a
jelenleg fennallo hidnyossagokba, és ezzel segiti eld a kitlizott célok elérését.

Osszefoglaldan az alabbi jellemzdkkel lehet a benchmarkingot leirni:

= A benchmarking annak elfogadasat jelenti, hogy valamely szervezet/agazat vagy
gazdalkodoé valahol a mar kifejlesztette azt, vagy hasonlo terméket, illetve folyamatot,
amely korszeriibb, illetve hatékonyabb minden masiknal, de nem egyszeri masolasi
folyamatot jelent, hanem kreativ adaptéaciot, mely az ebbdl kapott tapasztalatokbdl tud
¢épitkezni

= A benchmarking egy olyan rendszerezett vezetési folyamatot jelent, mely segithet a
vezetOknek a legjobb gyakorlat és/vagy folyamat felderitésében és vizsgalataban.

= A benchmarking valamely szervezetnek/agazat egy rendszerezett tanulasi és a
legjobbhoz valo felzarkozasi folyamata, mellyel feltarhatoak a gyenge pontok

= A benchmarking az agazat legjobbjaval valo Osszevetés, mely azt a célt szolgalja,
hogy lehetové valjon a vallalati helyzet, illetve miikodés részletes feltarasa és a
korszertisitési lehetdségek felkutatdsa.

= A benchmarking a "legjobb gyakorlatok" (Best practices) hasznositasanak korszer(i
modszere, amely egyre nagyobb szerephez jut a gazdasagi ¢let kiilonboz6 teriiletein

A benchmarking elkészitésekor tobb kérdés is felmeriilhet, mi legyen az elemzés targya, kihez
hasonlitsuk a vizsgalandé vallalatot, agazatot, stb.. A benchmarking informécié forrasai
lehetnek szakmai szovetségek, kamarak, szakteriileti szakértok, a munkatarsak, szallitok,
ugyfelek megkérdezése, szakfolyoiratok, publikaciok, adatbankok, kapcsolatrendszerek,
termékelemzések.

A disszertaciom elkészitéséhez az elemzés targyat a husmarhatartds technologiai
valtozatainak hatasait vizsgaltam. A benchmarking elemzéshez informacios forraskeént
szakirodalmi forrasok, szakmai kiadvanyok, statisztikdk szolgéltak. Vizsgéalataimat a
funkciondlis, és a folyamat benchmarking elemeit egyiittesen figyelembe véve végeztem el.



Vizsgéalataim soran hagyomdnyos technoldgianak vettem alapul mely sordan az allatok
elhelyezése tobbnyire zart épiiletekben intenziv/félintenziv technologiaval, nagy mennyiségi
kiegészitd takarmany igénybe vételével torténik. Hazankban nem jellemzd a tisztan intenziv
tartasmaod, legeltetés ebben az esetben is van, viszont joval kisebb aranyban, mint az extenziv
vagy 0kologiai tartdsmod esetében.

Extenziv tartdsmodnak tekintettem azt az esetet, mikor az allatok nagyrészt legelnek, kapnak
ugyan kiegészitd takarmanyt, de joval kisebb mennyiségben, mint a hagyomany0s
technoldgiaknal. Bar, ebben az esetben viszont nem ¢érhetd el az a napi tomeggyarapodas sem,
mint az el6z6 esetben.

Okoldgiai tartasmod esetében az allatok etetése szintén leginkabb legelére alapozott, viszont
koltség szempontbol nagyobb koltségvonzattal jar az, hogy a kiegészitd takarmanynak is
okologiai gazdasagbol kell, hogy szdrmazzon. Okolégiai tartdsméd leginkabb a magyar
szlirke fajtara jellemzd, mivel jol birja a sz&lsdségesebb iddjarasi koriilményeket, igénytelen
fajta, viszont a szaporasaga a tobbiét nem éri el.

A benchmarking vizsgélat soran meghataroztam harom aspektust, ami alapjan vizsgaltam az
egyes technologidkat. Ezek az aspektusok az aldbbiak voltak: okoldgiai, okonomiai, és
technoldgiai. Ezeken beliil vizsgéltam az egyes indikatorokat, melyek szdmat 10 darabban
hataroztam meg minden egyes aspektus esetében. Azért 10 darabot jeldltem ki minden
esetben, mert a szempontok kozotti egyenstlyra torekedtem, hiszen mindegyik egyforman
jelentds. Az indikatorokat specifikaltam, kijeldltem egy allapotjelzd alapindikatort, és hozza
rendeltem egy teljesitményjelzd indikatort. Mindkét indikator kivalasztasanal indokoltam a
kivalasztas aktualitasat.

Az egyes technologidkat tekintve mas- mas hatasokkal kell szamolni, ez a mddszer arra volt
JO, hogy sorba rendezhetdvé valjanak ezen szempontok alapjan az egyes megoldasok. A
szempontrendszer felallitasanak, és a vizsgalatok elvégzésének alapjat a szakirodalmi
forrasok, és sajat vizsgalatok adtak.

A kovetkezd példan a kezelendd tragya mennyiség esetében magyarazom az elemzésem.

Allapotjelzé indikator
Keletkez6 tragya kezelése

Az indikdtor kivdlasztasdnak oka: Az éllattartasi technologiaktol fiiggden eltérd a keletkezd
tragya mennyisége, mindsége, és tovabbi felhasznalhatosaga. A higtragya jelentds kornyezeti
problémak forrasa. Okologiai allattartasban leginkdbb a magyar sziirke marhat tartjak
igénytelensége miatt, éppen ezért a keletkezd tragya mennyisége nem igényel kiilonosebb
kezelést, ez igaz az extenziv tartasmod esetében is, hiszen a legelén a gyepek szamara
hasznosul a trdgya tdpanyagtartalma. Hagyomanyos tartasmod esetében fedett tartdsnal a
keletkez6 tragya mennyiséget, ami kb. 45 kg/ allat, el kell szallitani, sziikség esetén kezelni,
ami tobblet koltséget jelent a gazdalkodonak.

Szarvasmarhak esetében a keletkezd tragya mennyiségét az alabbi 1. tdblazat dsszesiti:

1.tablazat: Szarvasmarhak esetében a keletkez6 tragya mennyiség

Allatfaj Bélsar (kg) Vizelet (kg)
Szarvasmarha: 20,0-30,0 10,-15,0

Forras: NYIRI, 1993




Teljesitményjelzd indikator

Technologiabdl adodo tragyaféleség képzoédése, és kezelése: az alkalmazott
technolégidk kiillonbozoségébdl adddéoan mds- mas mennyiséggel kell szdmolni a
gazdalkodonak. Ami kornyezeti szempontbdl nagyon veszélyes az a higtragya, mely
artalmatlanitasa sziikséges.

A teljesitmény mindsitésének modja: Egyes technologidkban képzddd kezelést igényld
tragya mennyisége. Kezelend6 tragya mennyisége/allat.

Az értékelésemet egy (-2)- t6l (+2)- ig tartd skalan elemeztem.

(-2)  kiugréan kedvezotlen hatas: tobb mint 30 liter/nap/allat

(-1)  kedvezétlen hatas: tobb mint 20 liter/nap/allat

(0)  nincs hatas: atlagos 15-20 liter/nap/allat
(+1) kedvezd hatas: kevesebb, mint 15 liter/nap/allat
(+2)  kiugroan kedvez6 hatas: kevesebb, mint 12 liter/nap/allat

Elemzésemben a hagyomanyos technologia (-1)- es értékelést kapott, az extenziv, és az
okologiai (+1)- et, mivel ezeknél a technologiaknal nem szamottevé az a mennyiség, amivel
szamolni kell.

A tobbi indikatort a fent emlitett példahoz hasonldan valasztottam ki, €s értékeltem.

2.2.2. Fokomponens analizis

A hizoagazatok, €s a htishasznl tehén agazat fokomponens analizisének elkészitéséhez az
Agrargazdasagi Kutatointézet tesztlizemi rendszerének adatait hasznaltam fel.

A kutatointézettdl 2006-os, és 2008-as adatok alltak rendelkezésemre, melyek az adott 4gazat
koltség-jovedelmi adatait tartalmazta. Azért valasztottam ezt a két évet, mert meg akartam
vizsgalni azt, hogy a vizsgalt agazatok rovidtdvon milyen valtozdsokon mennek keresztiil,
illetve a tamogatasokat tekintve a teljes szétvalasztds 2007-ben az anyatehén tartd agazat
esetében okozott-e drasztikus véltozast.

Az adatok feldolgozéasédhoz lekértem még a megye kodokat, teriilet nagysagokat is az adott
gazdasagokat illetden. Az adatbazis elemeinek kivalogatdsa sordn néhany szamomra
fontosabbnak megitélt elemet ki kellett vennem az elemzésbdl, mivel sok gazdasagnal nem
volt ide vonatkozo6 adat, igy az elemzés sem volt lehetséges adathiany miatt. Hizé dgazatok
esetében Osszevonasra keriilt a hiishasznu, illetve kettdshasznu bikahizlalas, és tiszOhizlalas.

Vizsgélataimat a fédkomponens analizishez az alabbi célkitlizések motivaltak:
1. vizsgalt mutatok kozotti osszefliggésrendszer feltarasa

2. megfigyelési objektumok csoportositisa a szamszeriisithetd ismérvek alapjan.

A fékomponens analizis elvégzése az SPSS 15.0 for Windows statisztikai programcsomag
segitségével tortént, a programfuttatas elott a kiugro értékeket megvizsgaltam, illetve ezek
kizarasra kertiltek.
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Azért esett a valasztdsom a fOkomponens analizisre, mert, kisszamt faktort probal
azonositani, mely faktorok az Osszefiiggd valtozok kozotti kapcsolatot jellemzik. Célom az
volt, hogy feltarjam a kapcsolatokat az egyes mutatok kozott annak érdekében, hogy
megismerjem az egyes agazatokat érintd legfontosabb Osszefliggéseket.

A fokomponens analizis mddszerének lényege, hogy a kolcsondsen Osszefliggd eredeti
valtozok helyett fiktiv, fliggetlen hattérvaltozokat — fokomponenseket hatdrozunk meg és ezek
segitségével a megfigyelési egységek eredeti jellemzojét naluk kevesebb szdmu mesterséges
koordinataval helyettesitjiik, azaz az informaciot tomoritjiik. A kevésbé 1ényeges informaciok
elhagyasaval a valtozok szama csokken, igy az ok-okozati 0sszefiiggések jobban kiemelhetdk.
A szignifikans fokomponensek az eredeti sokdimenzids koordinata rendszer helyett — ahol az
abrazolas gyakorlatilag nem megvalosithatd - a két fokomponens koordindtai alapjan
kétdimenziés  koordinidta  rendszerben  dbrdzolhatok és  igy  Osszefiiggésiik,
csoportosithatosaguk egyszerlien felismerhetd. (Szelényi, 2004).
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3. EREDMENYEK

3.1.Benchmarking elemzés

A benchmarkingban az egyes termékeket, szolgaltatasokat és az eljarasokat olyan modon
lehet egymassal Osszehasonlitani, hogy a teljesitmény-eltérések okait is feltarhatova valnak,
illetve ravilagitanak a javitas lehetOségeire is.
disszertaciomban a benchmarking elemzést, hogy megvizsgaljam ez eltérd technologidkban
rejlé  hidnyossagokat, illetve lehetdségeket. Ennek elsé 1épéseként meghataroztam a
Logframe- matrix elemeit. Ez a matrix segitséget nyljt a tevékenységek, eredmények, és
célok kozotti logikai Osszefliggések jobb attekintéséhez. A Logframe- matrix cellai mind

vertikdlisan, mind horizontélisan egymasra épiilnek.

Logframe- madtrix

A Logikai Keretmatrix (LFA) egy olyan logikai tdblazat, amely tartalmazza a célokat, az

ellen6rzés modjait, indikatorait, és a sziikséges feltételeket (2.tablazat).

2.tablazat: Logframe matix

Ezen megfontolds alapjan készitettem el a

Célok Indikatorok Ellendrzés Kiilsé feltételek
Output Husmarha Kornyezeti, Pozitiv, és Szabalyozasi
tartashoz gazdasagi, negativ kornyezet, piaci
kapcsolodo technologiai externalis elfogadtatas
externalidk jellemzdk hatasok
feltarasa Osszesitése
Kozvetlen | Erdforras Az élémunka-, A kornyezet A magasabb
hatas hatékony illetve energia- allapotvaltozas | arakat a piaccal
gazdalkodasi felhasznalas anak elemzése, | el kell
modok mértéke piaci fogadtatni,
okologiai- Uj belépdk az ¢letképesség fogyasztoi
extenziv extenzifikéacios vizsgalat egylttmiikodes,
marhatartas, programba, tajékoztatas
Kornyezetgazda | kornyezeti allapot
sdgi szempontok | javitasa
figyelembe
vétele-vizbazis
védelem
Kozvetett | A negativ Tamogatottsag A tamogatasi, - | Pozitiv, és
hatas externaliak mértékének ¢s adorendszer | negativ
forrasainak megallapitasa, vizsgalata externalis
megaddztatdsa, | innovacios hatasok helyes
pozitiv képesség felismerése
externaliak ellendrzése,
forrasainak keresleti-kinalati
tamogatasa reakciok
vizsgalata
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A mindsités szempontjai

Az indikatorok segitségével (3.tablazat) értékelhetéek a célkitiizésekhez képest az elért

eredmények.

3.tablazat: Indikatorok

Kéd | Allapotjelz indikatorok

Kod

Teljesitményjelzo indikatorok

Kornyezeti aspektusok

Talajszennyezést érintd Talajszennyezd anyagok mennyiségének
1. |hatdsok 1. |valtozésa.
A t4j adottsagaihoz
alkalmazkod6 gazdalkodasi Extenziv, és okologiai mezOgazdasagi
2. |modok elterjedtsége 2. |hasznositéasu teriiletek nagysadganak valtozasa
Kornyezetileg érzékeny
3. |teriiletek hasznositasa 3. | Bevont teriiletek nagysadganak valtozasa
4. | Gyepteriiletek hasznositdsa |4. | Legeltetett gyepek teriiletnagysaganak valtozasa
In situ természeti kincsekre
5. | gyakorolt hatas 5. | Tajképre gyakorolt hatas
Teriilet beépitettsége, egyéb mas fajokat érintd
6. |Biodiverzitas fenntartdsa 6. |tevékenységek.
Keletkez6 hulladék Technologiab6l adodé  hulladékok  keletkezd
7. | mennyisége, és kezelése 7. |mennyisége, ill. annak kezelhetdsége.
Technologiabol adodo tragyaféleség képzodése, és
8. |Keletkez0 tragya kezelése |8. |kezelése.
Nem megtjuld
energiaforrasok Nem megujulé energiaforrdsok mennyiségi
9. |sziikségessége 9. |igénye.
Vizszennyezést érintd
10. |hatasok 10. | Vizszennyez6 anyagok mennyiségének valtozasa.
Technolodgiai aspektusok
Energiatakarékos Energiatakarékos- zold technologiak
1. [technologidk 1. |elterjedésének mértéke.
Elémunka felhasznalas Az ¢élomunka felhasznédlds hatékonysaganak
2. | hatékonysag 2. |valtozasa
Kornyezeti hatarértékek
3. |betartdsa 3. | Kornyezeti normék valtozésa
Uveghdz hatast gazok
4. | kibocsatasa 4. | Uveghéazhatast gazok keletkezd mennyisége
Felhasznalt viz mennyisége a technologidhoz
5. | Vizfelhasznalas 5. | kotédden
Technologiabol adédoan
6. |keletkez6 higtragya 6. |Keletkezo higtragya mennyisége
CO2 gazdasagos
7. |technologidk 7. | CO2 kibocsatas csokkenése
Természeti eréforras
8. |felhasznalas 8. | Felhasznalt természeti er6forras mennyisége
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9. |Eszkozigény 9. | Alléeszkoz-, forgoeszkozigény.

10. |Fajtavalaszték 10. |Beadllithat6 fajtdk szama.
Okonémiai aspektusok

1. [Gazdasagi szubvenciok 1. |Tamogatottsagi mérték valtozasa
Kornyezettudatos termelés

2. |mértéke 2. | Extenziv tartdsmodra valo attérés meértéke

3. | Allategészségiigyi koltségek [3. |Koltségek alakulasa, valtozasa

4. | Piacrajutas koltségei 4. | A termék piaci elhelyezésének koltségvonzata

Hazai sziikséglet kielégitésére vonatkozo
5. | Hazai fogyasztoi igények 5. |alkalmassdg mértéke

Specialis fogyasztoi igények Specialis fogyasztoi igények kielégitésére
6. |kielégitése 6. |vonatkozo6 alkalmassag
Termékvalaszték Adott technologiaval eldallithato termékek
7. | bbvithetosége 7. |lehetdségeinek kiaknazasa
Uj értékesitési csatornak felé
8. |nyitas lehetdsége 8. |Piaci igények alakulasa
Kiegészitd abraktakarmany
9. |igény 9. | Kiegészitd abraktakarmany sziikséglet
Epiiletek fenntartasdhoz
10. |kothetd koltségek 10. |Epiilet fenntartasi koltségek valtozora

Forras: Sajat szerkesztés

A benchmarking vizsgalat eredményét ugy értékeltem, hogy az egyes aspektusok esetében
kapott értékeket 0sszeadtam, ezt a tablazat utolsé sora tartalmazza. A kiértékeléshez az itt
kapott két sz&lsdértéknek vettem a szamtani atlagat, €s az optimalisnak azt tekintettem, amely
ehhez az atlag értékhez kozelebb esik.

Kornyezeti aspektusok értékelése:

4. tablazat: Kornyezeti aspektusok értékelésének tablazata

Kod Hagyomanyos | Extenziv | Okolégiai
1 0 +1 +2
2 -1 +1 +2
3 -1 +2 +2
4 0 +2 +2
5 -2 +1 +1
6 -1 +1 +1
7 -1 +2 +2
8 -1 +1 +1
9 -1 +1 +2

10 -1 0 +1
-9 +11 +16

Kornyezeti szempontokat értékelve (4.tablazat) a legtobb pozitiv externaliat halmozo
tartasmod az extenziv tartdsmad. Itt a kozépérték 12,5- nél van. Ebben az esetben keletkezik a
legtobb pozitiv externalis hatds. Az extenziv technologia esetében a keletkezd pozitiv
externalidk mennyisége ugyan kevesebb, mint az dkologiai technoldgia esetében keletkezd
pozitiv externalia. Kornyezeti szempontok alapjan a hagyomanyos technoldgia halmozza a
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legtobb negativ externaliat. A kozépértékhez az extenziv all a legkozelebb. A hagyomanyos
technolodgia negativ hatdssal van az in-situ javakra nézve, tovabba a biodiverzitasra is. A
technologiara jellemzéen nagyobb mennyiségben haszndl fel nem megujuld eréforrdsokat a
termelési folyamat sordn, mint a masik két technoldgiai megoldds, a hagyomanyos
technoldgia esetében nagyobb a vizfelhasznalas is.

Az extenziv, és az Okologiai gazdalkodas kornyezeti szempontok alapjan igen kozel all
egymashoz, a kornyezetterhelés mindkét esetben kevés. Tamogatasokkal igyekeznek az
extenziv allattartasra vald attérést eldsegiteni, ezen kornyezeti hatasai miatt. Extenziv, és
okologiai tartdsmod a kornyezetileg érzékeny teriileteken is folytathatd. Az extenziv, és az
okologiai allattatds esetében a keletkezd higtragya mennyisége joval kevesebb, vagy nem is
keletkezik, ezaltal nem okoz olyan mértéki viz, illetve talajszennyezést, mint a hagyomanyos
eljaras.

Technoldgiai aspektusok értékelése:

5.tdblazat: Technolodgiai aspektusok értékelésének tablazata

Kod Hagyoméanyos | Extenziv | Okologiai
1 -1 +1 +2
2 0 +1 +1
3 +1 +1 +1
4 -1 0 0
5 -1 +1 +1
6 -1 +2 +2
7 0 +1 +1
8 -1 0 +1
9 0 +1 +1

10 +1 0 -1
-3 +8 +10

Technologiai szempontbol vizsgdlva az egyes technoldgiai megoldasokat (5.tablazat)
energiatakarékossag, technologiai higtragya keletkezés szempontjabol is az extenziv
gazdalkodéas bizonyult a legjobbnak. Ebbdl a szempontbdl is a hagyoméanyos technologia
halmozta a legtobb externaliat, tobbek kozott az energia felhasznalés, liveghazhatasti gazok
kibocs4jtasa, illetve a természeti eréforrasok felhasznalasanak tekintetében, melyek mind az
alkalmazott technologiabol adédnak. Ami viszont a fajtavalasztékot illeti nem mindegyik fajta
alkalmas arra, hogy okologiai tartaismodban keriiljon beallitasra, ebben az esetben maradt alul
ez a technologiai valtozat a masik kettével szemben. Technologiai aspektusok tekintetében
nincsen jelentds kiilonbség az oOkologiai és az extenziv gazdalkodasi forma kozott. Itt a
kozépérték 6,5- nél talalhato.

Okonémiai aspektusok értékelése:

6. tablazat: Okonomiai aspektusok értékelésének tablazata

Kod Hagyomanyos | Extenziv | Okologiai
1 0 +1 +1
2 +2 0 +2
3 -2 0 +1
4 +2 +1 -2
5 +2 0 -1
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6 +1 +1 0
7 +1 +1 -2
8 +1 0 -1
9 +2 +1 -2
10 +1 0 -2

+10 +5 -6

Az 6konomiai aspektusok vizsgalatabol kideriil (6.tablazat), hogy 6kondomiai szempontbol az
okolégiai gazdalkodasi forma halmozza a legtébb negativ externdliat. Okonomiai
szempontbol vizsgalati szempont volt az eldirdsok betartasa, fogyasztdi igények kielégitése,
illetve a piaci lehetdségek kiakndzésa, és a piacra jutds koltségei. Ezen szempontok alapjan
azért az 6kologiai halmozta a legtobb negativ externaliat, mivel a harom technolégia koziil ez
volt, amelynek a legnagyobb az adminisztracios, és a koltség igénye is. Az el6z0 két
vizsgalatnal tapasztalhat6 elénye mar nem volt meg az extenziv és az dkoldgiai gazdalkodasi
tipusoknak, kdszonhetd ez annak, hogy a koltségek alakuldsa, illetve a szabalyozasi elemek
nem teszik lehetévé a til nagy mozgasteret a gazdalkodok szamara. Okonomiai aspektusokbol
a hagyomanyos/intenziv forma az, amely a legtobb pozitiv externaliat halmozza, mivel
intenziv keretek kozott koltséghatékonyabb termelés valosulhat meg.

A kozépértéket figyelembe véve okondmiai szempontbdl is az extenziv megoldas jelenti a
leginkabb optimalis megoldast, mivel alkalmazaséaval jol kielégithetok a fogyasztoi igények,
nem sok a kiegészitd abraktakarmany irdnti igény, jol kihasznalhaté tamogatasi rendszer
Osztonzi ezt a gazdalkodasi tipust. Az Okologiai allattartds azért maradt alul 6konomiai
szempontbol az extenzivvel szemben, mivel tobb feltételt kell a gazdalkodonak teljesitenie,
nagyobb adminisztracioval jar, tovabbd nem minden fajta alkalmas erre a tartdsmodra. A
mindsitési procedura adminisztracios tobbletet jelent, a takarmanyokra vonatkozd eldirasok
betartasa kotelez6 a gazdak szamara, ezaltal koltségesebb is a masik kettéhoz viszonyitva.

A kornyezeti, technologiai, dkondmiai szempontokat Osszevetve megallapithatd, hogy az
extenziv tartdsmod esetében keletkezik a legtobb pozitiv externdlia, kornyezeti-, ¢és
technoldgiai szempontbol ez bizonyult a legjobbnak. Okondmiai aspektusok szempontjabdl is
az extenziv megoldas volt a legjobb. A legtobb negativ externéliat a hagyomanyos allattartasi
gyakorlat halmozta.

7 tablazat: Osszesitett értékeld tablazat

Hagyomdnyos Extenziv Okologiai
-9 +11 +16
-3 +8 +10
+10 +5 -6
-2 +24 +20

A tablazatok Gsszesitésébol (7.tablazat) azt az eredményt kaptam, hogy az okologiai, és az
extenziv gazdalkoddsi gyakorlat a hismarha tartds esetében kozel azonos mennyiségii
externdlia kibocsatasaval jar. A hagyomanyos allattartasi gyakorlat az elvégzett vizsgalatom
alapjan nagyobb kornyezeti terheléssel, €s tobb negativ externaliaval jar, mint a masik két
véltozat. A probléma viszont az, hogy a talzott pozitiv externalia tartalom pénzben mar nem
érvényesithetd a piacon, hiszen ezt a tartalmat csak egy bizonyos szintig hajland6 a fogyaszto
megfizetni, egy bizonyos pont utan mar nem. A tul sok pozitiv, vagy tul sok negativ
externalia halmozas sem kivanatos.
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3.2. Hizoagazatok, és huszhasznu tehén agazat fokomponens analizise

Disszertaciomhoz a tesztiizemi rendszer adatbazisat hasznaltam fel, mivel itt
rendelkezésemre alltak az egyes agazatokat érintd koltség- jovedelem adatok, melyek
nagyszamu gazdalkod6 altal lettek az AKI szamdra atadva. Az adatok feldolgozasa soran a
gazdasagok barmilyen egyedi azonosithatésaga ki van zarva, a titoktartasi kotelezettségnek
megfelelden.

Az adatok feldolgozéasa sordn a 2006-o0s, és 2008-as éveket vettem figyelembe, mivel azt
kivantam vizsgalni, hogy a gazdasdgok rovidtadvon hogyan reagaltak a piaci kihivasokra,
melyek voltak azok a tényezdk, amelyek valtoztak, vagy nem valtoztak ezen idészak alatt. Az
ilyen tipust vizsgalatok esetében a legjobb modszer a fokomponens analizis, melyet
elvégeztem a hizo, és hushaszni agazatok esetében a 2006-os, és 2008-as éveket vizsgalva.
Fajlagos mutatdként az allatsiirliség szolgalt.

A fékomponens analizist az SPSS programmal végeztem el.

A fékomponens analizis segitségével megvizsgaltam a hizd, és az anyatehén tartd dgazatok 2-
2 évét. Vizsgalataim célja az volt, hogy a statisztikai modszerrel az egyes agazatok esetében
kimutassam azon fobb mutatokat, melyek a vizsgalt évben hatdssal voltak az agazat koltség —
jovedelem viszonyaira.

Vizsgalataim soran az egyes mutatok kozotti oksagi kapcsolat keriilt elemzésre, egyes
esetekben az oksagi kapcsolatot nem taldltam szakmai szempontbdl igazoltnak, igy egyes
fokomponensek altal adott eredményt nem tekintettem értékelenddnek, viszont sok hasznos
eredményt kaptam a modszer alkalmazasaval.

A vizsgalatom tartalmazott statikus elemeket is a vizsgalt évekre vonatkozdan, valamint
dinamikus elemet is a két id6pont kozotti valtozasok elemzésére vonatkozoan.

Hiz6 4agazatok esetében megallapitottam, hogy a szakirodalomban érvényben 1évo
megallapitdsok az agazat esetében a mai napig igazak, Osszefliggés volt kimutathato a
termelési érték, és az értékesitési atlagar kozott, tovabba a sajat hizo alapanyag koltség, és
kozvetlen koltség kozott is, mindkét évet vizsgalva.

A 2006-0s, és 2008-as évet vizsgalva a hizo agazatok esetében arra a kovetkeztetésre
jutottam, hogy a hogy a vasarolt tomegtakarmany ellentétes irdnyt kapcsolatban allt a
mutatok alapjan a sajat termelésii tomegtakarmannyal, illetve a kozvetlen allami tAmogatéssal.
Ebbdl azt a kovetkeztetést vontam le, hogy mivel tdmogatas extenziv tartdsmod esetében jar a
gazdéaknak, azon iizem melynél nagy mennyiségben vasaroltak abraktakarmanyt, valoszintileg
nem extenziv technoldgiat alkalmazott, ezaltal kevesebb allami tamogatashoz jutott.

Megallapitottam a tesztliizemi adatok elemzésekor, hogy a 2006-os évhez képest a
gyepteriiletek esetében novekedés volt tapasztalhatod a hizo agazatok esetében, mely arra nged
ovetkeztetni, hogy a hizlalo tevékenységet végzd gazdak extenzivebb modon tartottdk az
allataikat, mely valosziniileg az extenzifikacidés tamogatasnak koszonhetd. Vvéleményem
szerint a gyepteriiletek tovabbi ndvelése kivanatos.

A fékomponens analizis sordn a megfigyelési egységeket csoportokba rendeztem mely
elemzésebdl azt lehetett kimutatni, hogy az els6 fékomponens koordinata alapjan jol
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elkiiloniiltnek a huishasznositasu liszohizlalas és a kettds hasznositasu bikahizlalas alagazatok,
mivel az lizemekre altaldban a hizoallat alacsonyabb értékesitési atlagara, alacsonyabb
arbevétel, alacsonyabb termelési érték, tovabba alacsonyabb allategészségiigyi koltség volt a
jellemzo a vizsgalt évben.

A tesztlizemi adatok elemzése sordn arra a megallapitasra jutottam, hogy a hizé agazatoknal
az allatok hasznositasi irdnya valtozdson megy keresztiil, a hishasznli dllomany nagysaga
nagyobb volt, mint a kettéshasznu allomanyé a 2006-os évhez képest. A hushasznu allatok
hizlalasaval jobb mindségii hus allithat6 eld, és ez a hasznositasi irany timogatott az Unidban.

Mindkét évben elvégeztem az egyes régiok gyepteriiletének, és a felvett allami tdmogatasi
Osszegek alakulasanak vizsgalatat. A vizsgéalathoz boxplot diagramot hasznaltam, mely soran
az egyes régiokat hasonitottam 6ssze. A boxplot elemzésekbdl azt a kovetkeztetést vontam le,
hogy a 2008-as évre az egyes régiokhoz tartozo tesztiizemek nagyobb gyepteriileten folytattak
hizlalést, igy a boxplot elemzés is az extenzivebb tartdsmoddot igazolja a vizsgélt 2006-0s
évhez képest. Az egy allatra jutd kdvetlen tamogatés esetében elvégzett boxplot elemzés nem
mutatott ki nagymértékli valtozast a két vizsgalt év esetében, a tdmogatasi Osszegek csak
csekély mértékben novekedtek.

A hushasznu tehén dgazat esetében az egyes fokomponensekben tobb alkalommal eléforduld
Osszefiiggés alapjan megallapitottam, hogy a borju szaporulat jelenti az agazat legfobb
mozgatd rugdjat, alatdmasztjak a vizsgdlataim azt a tényt, hogy a hushasznl tehén agazat {6
célja mindségi borjuszaporulat elérése.

Az 4gazatot érintéen a fOkomponens analizis alapjan megallapithatd, hogy az 4agazat
szempontjabol a megtermékenyitési koltségek, ¢és allategészségligyi koltségek igen fontosak a
J6 mindségli borju alapanyag eldallitds szempontjabol. Az 4gazatot érintden a tdmogatasok
szerepe itt is nagy, de a vizsgalt két évben a hiz6é dgazatokkal ellentétben ndvekedés nem volt
megfigyelhetd, ez véleményem szerint az agazatot érintd tamogatasok 2007-es teljes
szétvalasztasnak koszonhetd.

A hiz6 agazatokhoz hasonldan itt is jelentds tételt jelentett koltség oldalon a sajat, illetve a
vasarolt takarmany ara. A fOkomponens analizis soran ellentétes iranyu kapcsolat volt
kimutathat6 az éllatsiirliség €s a sajat termelésii abraktakarmany mutatdjanak esetében, mely
véleményem szerint azt jelzi, hogy ezek a gazdasagok vasarolt abraktakarmanybdl fedezték
allataik sziikségleteit, ez intenziv gazdalkodasi moddra enged kovetkeztetni a htshasznu
tehéntartas esetében.

Az anyatehén tartd 4agazat esetében is megvizsgaltam boxplot diagrammal a gyepteriiletek
valtozésat, de jelentés mértékii novekedés 2006-hoz képest nem volt tapasztalhato.

A vizsgélatok igazoltak mindkét 4gazat esetén a gyakorlatban miikodd olyan
megallapitasokat, melyek a mai napig is megalljdk a helyiiket, ilyenek voltak az egyes
fokomponensek esetében eredményként kapott adatok az értékcsokkenési leirds, és az dgazat
Osszes arbevétele, vagy a sajat, és vasarolt takarméanyok kozotti ellentétes kapcsolat.
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3.3. A vizsgalatok eredményeinek dsszevetése

A szakirodalom feldolgozds, a benchmarking elemzés, és a fOkomponens analizis
eredményeinek Osszevetésekor arra a megallapitasra jutottam, hogy a hazai husmarha
vertikum szempontjabol az extenziv technologiai megoldas a legcélravezetdbb kornyezeti, €s
gazdasagi szempontbol egyarant. Szakirodalom feldolgozdsom aldtdmasztotta azt
feltételezést, hogy hazankban elegendd gyeptertilet all rendelkezésre ahhoz, hogy az extenziv
marhahizlalas tovabbi teriileteken valdésulhasson meg, adottak a megfeleld6 mennyiségl, és
mindségl teriiletek melyek ezen technologia hatterét biztosithatjak. Az Eurdpai Unid is ezt a
tipusu husmarhatartasi gyakorlatot részesiti elényben, és az extenziv husmarhatartishoz
kapcsolodoan az agazathoz k6t6do prémiumok révén 6sztonzi ezt a tevékenységet.

A fékomponens analizis ¢s a benchmarking vizsgalat eredményeibdl az a f6 kovetkeztetés
vonhato le, hogy az Eurdpai Uni6 extenzifikdciora valo torekvései a hazai hismarha dgazatok
esetében lassan valdsulnak meg, melynek oka az 4gazatra jellemzdé rugalmatlansagban
keresendd. A rugalmatlansag véleményem szerint a fajtaszerkezet esetében nyilvanul meg
leginkabb, mivel jelentds koltségvonzattal jar, és idoigényes folyamat.

A disszertaciomban alkalmazott modszertani vizsgalatok eredményei is azt tdmasztjak ala,
hogy az extenziv gazdéilkodasi forma az, amely gazdasagi, kornyezeti, és technoldgiai
szempontbol a legkedvezébb alternativat jelentheti. A benchmarking vizsgalatomban
meghataroztam az egyes technoldgiai valtozatokat (mellékletben), melyek esetében
vizsgaltam a kornyezeti, technologiai, és az 6kondmiai hatadsokat.

A fokomponens analizis alatamasztja azt, hogy az dgazatban megkezdddott egy szektoralis
extenzifikacios folyamat, amely a szakirodalomban emlitett neves szakemberek véleménye, és
a benchmarking elemezésem szerint is a jovOben azt a megoldast jelenti a gazdalkodok
szamara, amely a kornyezet fenntartast, vidéki lakossdg munkahelyteremtését célz6 Europai
Unios elképzeléseknek meg tud felelni.

Kornyezeti szempontokat értékelve az extenziv tartdismod volt az a technologiai megoldas,
mely a legkevesebb externaliat halmozta, tovabba ebben az esetben keletkezik a legkevesebb
pozitiv és negativ externdlis hatds is. Az extenziv technologia esetében a keletkezd pozitiv
externalidk mennyisége ugyan kevesebb, mint az dkologiai, de a hagyomanyos technologia
halmozza kornyezeti szempontok alapjan a legtobb negativ externaliat. Ezen okok is
hozzajarulnak ahhoz, hogy az Unid ezt a termelési rendszert részesitse elényben a tobbihez
képest. Az dkonomiai aspektusokat vizsgdlva viszont az allapithatdé meg, hogy a legtobb
pénziigyi negativ externdlia az Okologiai tartasmod esetében jelentkezik, mivel ezen
technologiai megoldast valasztoknak sokkal tobb lesz az allandd kiadasokra forditando
koltsége, mely a betartandd szigoru eldirdsoknak kdszonhetd.

A fékomponens analizis alkalmazasanak eredményeként azt allapitottam meg, hogy az agazat
koltségviszonyait nagymértékben meghatarozzak a takarméanykoltségek, melyek ugyancsak a
benchmarking eredményét, és a szakirodalmi meglapitasokat erdsitik. Az extenziv allattartasi
gyakorlat alkalmazasaval, a takarmanyozasra forditandé kiadasok egy része mérsékelhetdvé
véalhat. Tovabbi megallapitdsom a vizsgalt idészak tesztiizemeit illetden az, hogy a vizsgalt
id6szakban a hizo dgazatok esetében a gyepteriiletek novekedése volt kimutathatd, mely az
extenziv allattartasi gyakorlat irdnyaba torténd elmozdulést jelzi.
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Az agazat szempontjabol a jovoben még inkdbb felértékelddik majd koltséghatékony hizod
alapanyag eldallitas szerepe, melyben kulcs jelentdséggel bir a megvalasztott technologia. Az
extenziv technologia alkalmazésaval elérhetové valik a koltségmegtakaritds, hiszen nem
igényel koltséges eszkozberuhazasokat, illetve a gyepteriileteken torténd legeltetéssel a
takarmanyozasra forditott kiaddsok is csokkenthetok amellett, hogy az allatjoléti, ¢és
allategészségiigyi eldirasok betartdsa nem okoz kiilonosebb nehézséget a gazdalkodok
szdmara. Mindségi hiz6 alapanyag eldallitasa csak abban az esetben valosulhat meg,
amennyiben az anyatehéntartas megfeleld koriilmények kozott zajlik. A mindségi borju
eléallitds az anyatehéntartds egyik f6 motivald tényezdje, és ez a jovoben is fennmarad
véleményem szerint. Ezt az Osszefliggést a szakirodalom feldolgozas eredménye, és a
fékomponens analizisem is aldtdmasztja.

Mivel a szakirodalom feldolgozas, a benchmarking elemzés, ¢s a fokomponens analizis is azt
a felvetésemet tdmasztotta ald, hogy az extenziv tartdsi gyakorlat a legmegfelelobb az dgazat
szempontjabol, fontosnak tartandm az 4gazatban végbemend extenzifikacid mértékét
meghatarozni annak érdekben, hogy tényszerli adat alljon rendelkezésre az 4gazat tovabbi
elemzése céljabol.

Annak érdekében, hogy az extenzifikacido mértéke valamilyen moédon szamszertsithetd, vagy
becsiilhetd legyen, javaslom egy extenzifikdcidos mutatd megfontolasat, mely az én
megfogalmazasomban a kovetkezoképpen kalkulalhato:

((Gvolg, — GVOley-1 ) GVOley-1 )/ (Aszamey - Aszamg,.1)/ Aszamey,.1 = EXte

Gvol,, = targyévi gyepteriilet nagysaga
Gvolg,.; = €l6z6 évi gyepteriilet nagysaga
Aszam,, = targyévi allatlétszam nagysaga
Aszamg,.; = eldz06 évi allatlétszam nagysaga
Ext, = extenzifikacios egyiitthato

Ez egyfajta rugalmassagi mutatoként IS mikodhetne: az  allatlétszam  1%-0S
novekedése/csokkenése hany %-os valtozast (csokkenést/novekedést) valt ki a gyepteriilet
nagysagaban. Azért tartom fontosnak, ennek az aspektusnak a figyelembe vételét, mert ezzel a
dontéshozok, szakérték szamara az elmult évekre, és a jovOre vonatkozoan objektiv adat
allhatna rendelkezésre. A képlet esetében a gyepteriiletet egységesnek tekintettem, mivel a
mutatd szamitasat statisztikai adatok felhasznéalasaval szamitanam.
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4. UJ ES UJSZERU TUDOMANYOS EREDMENYEK

1. Rémutattam a tesztiizemi adatok fékomponens elemzésével, hogy a klasszikus
termelési automatizmusok (termelési érték, gazdasagi altalanos koltség, alapanyag
koltség) még mindig megalljak a helyliket az er6forras-kezelés alrendszereinek
értelmezésében, ezaltal relevans piaci informaciokat kozvetitenek.

2. Ramutattam az egyes technologiakhoz kothetd externalidkra az egyes marhahizlalasi
technologidk esetében (hagyomanyos/intenziv tartas, 6kologiai gazdalkodas, extenziv
tartds), melyhez benchmarking elemzést alkalmaztam. Az extenziv gazdalkodasi
forma bizonyult vizsgalataim alapjan a legmegfelelobb termelési rendszernek, mivel
technoldgiai, 6konomiai, €s kornyezeti aspektusbol is ez halmozta a legkevesebb
externalis hatast, azaz a piaci egyensulyi allapothoz is a legkdzelebb allo forméanak
nevezhetd.

3. A termelési mutatdk, €s az allami tdmogatasok elemzése alapjdn megallapitottam,
hogy a marhahizlal6 agazatok esetében a hasznositasi irdny szerkezetében rovidtavon
is valtozasok mentek végbe, megkezdddott a hasznositési irdny valtozasa hushaszna
iranyban a korabban elterjedt kettOshasznositas helyett.

4. Ramutattam a jovedelmezdségi adatok elemzésekor, hogy ellentmondas van az
agazatban a takarmany arakat illetden. A husmarha &4gazat esetében a vizsgalt
¢vekben a gazdalkodo6 szamara kisebb koltséggel jart takarméanyt vasarolni, mint sajat
termelésli takarmanyt felhaszndlni. Ez a jelenség viszont ellentmondast tiikroz az
extenziv, és az Okologiai termelési rendszerre torténd atallasok gazdasagi
indokoltsagaval.

5. A funkcionalis és folyamat benchmarking elemzés révén igazoltam, hogy az extenziv
gazdalkodas az a gazdalkodasi forma, mely az Eurdpai Unid extenzifikacios
célkitlizéseit, és a szakirodalom 4ltal, a fenntarthaté gazdalkodas irdnyaban
megfogalmazott elvarasokat a legmegfelel6bb mértékben alatamasztja.

6. Ramutattam, hogy a husmarha dgazatban végbemend extenzifikacié szamszertisithetd
az éves gyepteriilet nagysaganak valtozasa, valamint az éves allatlétszam valtozas
hanyadosaként az altalam kifejlesztett extenzifikdcids mutato alkalmazasaval:

((Gvoley — GVvolgy-1 ) GVOley-1 )/ (Aszamey, - Aszame,.1)/ Aszamey-1 = EXte

Gvol, = targyévi gyepteriilet nagysaga
Gvols,.; = el6z6 évi gyepteriilet nagysaga
Aszamy, = targyévi allatlétszam nagysaga
Aszamg, ; = el6z0 évi allatlétszam nagysaga
Ext, = extenzifikacids egyiitthatd
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5. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Magyarorszagon az Eurdpai Unids csatlakozassal egy hatalmas piac részévé valtunk,
melyben, a magyar termeldknek jo lehetdségei vannak a mindségi marhahts eldallitasara. A
csatlakozas pozitiv hatasai az dgazatban mind az anyatehéntartds, mind a marhahizlalas
esetében éreztették hatasukat.

Ez a két 4gazat azon kevesek kozé tartozik, melynél a gazdalkoddé az atlagos hatékonysag
mellett nyereséget realizalhat. Az Unid szdmos tadmogatdsi jogcimen biztositja a gazdak
megfeleld jovedelemhez jutasat. A mindségi magyar marhahus elhelyezése nem {itkozik piaci
korlatokba az Eurdpai Unio piacain, tovabba megfelel6 mennyiségii, €s mindségli gyepteriilet
all rendelkezésre Magyarorszagon ahhoz, hogy az Uni6 altal célként kitlizott kornyezet-
fenntartasi, tajmegdrzési, €s vidéki foglalkoztatast célzd koncepcionak is szerves részét
képezze a legeldre alapozott extenziv hustehéntartasi gyakorlat hazankban is.

A benchmarking elemzés soran ravilagitottam arra, hogy a kornyezeti, technologiai,
okonomiai szempontokat Osszevetve, az extenziv tartdsmod esetében keletkezik a legtobb
pozitiv externalia, kdrnyezeti-, és technoldgiai szempontbol ez bizonyult a legjobbnak. A
legtobb negativ externdliat a hagyomanyos allattartasi gyakorlat halmozta.

A tesztlizemi adatok elemzése sordn ravildgitottam arra az ellentmondésra, miszerint a
gazdalkodd szamadra olcsobb megvenni az allatok szamara a takarmanyt, mint megtermelni, ez
egyben azt is jelenti, hogy a hiismarha tartas leginkabb, mint 6nallo f6 tevékenység éri meg a
gazdalkodo szdmara, és nem, mint a mez6gazdasagi tevékenység mellékiranya.

A koltségek elemzésekor meg kellett allapitanom, hogy az egyes koltség nemek aranyat
tekintve a takarmdnyozasra forditott kiadasok jelentik a legnagyobb tétet, mely azzal
magyarazhatd, hogy még mindig nem hasznalnak megfeleld mennyiségli gyepteriiletet a
gazdalkodok, mellyel ez a kiadas csokkenthetdvé valna. Ez jelzi tovabba az extenzifikacid
lassu litemét 1s hazankban.

Megvizsgaltam az egyes régiok gyepteriilet felhasznalasanak alakuldsat az egyes agazatok
esetében, melybdl azt a megallapitast vontam le, hogy a domborzati viszonyok is nagyban
hozzajarulnak ahhoz, hogy az orszag mely részén van fejlédés az extenzivebb gyepre
alapozott tartastechnologia fejléddésének iranyaban. Ebbdl a szempontbol az Alfoldi régiok
esetében van eldrelépés. A tesztiizemek elemzése alapjan azt a kovetkeztetést vontam le, hogy
jellemzden a hushasznositasti allatokat tartjdk a legnagyobb gyepteriileteken a vizsgalt
régiokban, mely az Unio ezen iranyu torekvéseit tamasztjak ala.

Vizsgalataim soran megallapitottam, hogy hushasznu tehéntartassal leginkabb a Dél-Alfoldi,
és a Kozép-Dunantali régioban foglalkoztak, mar az utobbi jelentdsen visszaesett a 2008-as
évre.

A tesztiizemi adatok elemzésébdl azt a kovetkeztetést vontam le, hogy az dgazatot érintéen a
strukturdlis elemek nem mutattak jelentds valtozasokat az elmult idészakhoz képest, vagyis
azt igazoljak, hogy a korabbi szakirodalmi 0sszefiiggések a mai napig helytalloak.

A jovOében még inkdbb érvényesiilni fog a marhahis mindségével szemben tdmasztott

magasabb fogyasztoi igény a nemzetkozi piacokon, mely rakényszeriti a gazdakat arra, hogy
mindségi hussal jelenjenek meg a hazai piacon is, melyhez a fajtaszerkezet atalakitdsa
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sziikkséges. Az agazatban az arstabilitds szempontjabol dontd jelentdségii a hazai kereslet,
mivel az cléallitott késztermék iranti fogyasztoi igény termeldi és feldolgozoi biztonsagot
garantal. Az elégedett vasarlo tud a termék irant Keresletet teremteni, igy adva munkat, a
termeldknek, feldolgozoknak és kereskedoknek egyarant.

Az é4gazat jovedelmi viszonyainak szempontjabol fontos lenne a feldolgozott hustermékek
exportjanak bdvitése, mivel jelenleg leginkdbb ¢ldallatként keriil exportra a hazai marha, igy
kevesebb jovedelmet tud realizalni az agazat. A valodi htishasznt tehenektdl szarmazé értéket
képviseld vagomarhakat nem a hazai vagohidakon vagjak le, hanem a kiilpiacokon keriilnek
értekesitésre.
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