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1. BEVEZETES

A tarsadalmi-gazdasagi fejlodés egyik kulcspontja az eréforrdsokkal
torténd helyes gazddlkodas. Ezek koziil is kiemelkedik a huméan eréforras
szerepe, jelentOsége, kiilonos tekintettel a diplomdsokra. Ahhoz, hogy a
gazdasag helyzetét legaldbb a jelenlegi szinten meg0rizziik, olyan munkaerd—
politikdra, s az azt alakité intézkedésekre van sziikség, amely bolcsen
gazdélkodik az emberi er6forrasokkal, ugyanakkor kiemelt figyelmet fordit a
diplomds munkaerd helyzetének nemcsak megtartdsara, de javitdsara is,
hiszen a jovOnk benniik van.

2. TEMAFELVETES

Magyarorszag munkapiacanak szembet(ingd jellemzdje a
foglalkoztatottsdg alacsony szintje. Az Eurdpai Bizottsdg jelentése szerint
hazank egyike azon wuniés orszagoknak, ahol a legalacsonyabb a
foglalkoztatottsdg a munkaképes koru népességen beliil. Az EU-s atlag 2008
nyaran 63% volt, mig Magyarorszdgon ez csupin 57%, s az elvart
foglalkoztatottsagi ratdhoz legkevesebb 400 000 fovel kellett volna bdviteni a
foglalkoztatottak szamat. Jelenleg, 2009 év elején, a gazdasdgi valsag
feler6sodése kapcsan bekovetkezett tomeges munkahely—megsziinések miatt
a hivatkozott jelz0szdmok értéke romlott. A foglalkoztatottsaggal kapcsolatos
problémadk jelentds terhet ronak mind az egyénekre mind pedig a tarsadalom
egészére. A munkahely, ezdltal a munkajovedelem tartés hidnya
elszegényedéshez, a szaktudds amortizacidjdhoz ¢és tobbek kozott
egészségkarosodashoz vezethet gy fizikailag, mint mentalisan. Az alacsony
szintli foglalkoztatds csokkenti az ado- és jarulékfizetok korét, ami a szocidlis
ellatérendszer 0sszeomldsdhoz vezethet.

Az Eurépai Unié nagy jelentéséget tulajdonit a foglalkoztatés
novelésének. A kozds Unids irdnyelvek négy f0 teriileten jeloltek ki
feladatokat, ezek kozott szerepelt a munkanélkiiliség csokkentése és a
foglalkoztatottsagi rita novelése, valamint a vallalkozdsok és alkalmazottak
alkalmazkodoéképességének fejlesztése. A foglalkoztatds-bovités
probléméjanak megolddsa tovabbra sem vdrhato el kizardlag a magyar és
kiilfoldi  cégektdl, mindenképpen sziikséges az dllam  hatékony
kozremiikodése. Mindez megnyilvanulhat a munkahelyteremtésben, Uj
munkahelyek létrehozdsdnak 0Osztonzésében, a munkaerd képzettségének
javitdsaban, a képzési rendszernek a valds piaci igényekhez igazitasdban stb.
A jelenlegi gazdasagi helyzetben az eddigi megolddsi koncepciok egy része
iddlegesen héttérbe fog szorulni, s helyette a munkahelyek megsziintetésének
lassitdsa, valamint azok megtartasa lesz a legégetobb feladat.

A diplomésok helyzetét tekintve a hazai foglalkoztatottsigi rita jelenleg
83%, ez 1-2%-kal alacsonyabb az Unids értéknél. A foglalkoztatds
eldsegitésére egy orszdgos rendszer keriilt bevezetésre, amely valddi képet
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mutat az oktatdsbdl kikeriilo diplomésok — képesitésfiiggd — munkaerd—piaci
boldoguldsarél. A magyarorszagi diplomdsok ardnya novekedett az elmult
években, azonban még igy is az OECD tagorszdgi 26%-os atlag alatt maradt
a maga 17%-aval.

Szdmos tanulmédny a diplomds tdltermelés veszélyérdl és a felséfoku
végzettség elértéktelenedésérdl szdmol be, azonban a statisztikai adatok
alapjdn még mindig j6 befektetésnek szamit a diploma megszerzése. A
felmérések azt a tényt erdsitik, miszerint a kereseti elény a diploméhoz is
kotodik.

Az oktatdsi reform tovdbbra is fontos mind az alapképzés, mind a
felnOttképzés, a  munkavallalok  tovabbképzése  tekintetében. A
munkaerdpiacon — felmérések szerint — a gyakorlatias tudds bir a legnagyobb
értékkel, tehat az alkalmazott tudomanyok 4ltal adott ismeretek hasznosulnak
leginkdbb a gazdasdgi életben. Eppen ezért nagyon fontos ezen ismeretek
oktatdsba val6 beépitésének szorgalmazasa.

Vilasztasom azért esett a munkaerdvel kapcsolatos téma kutatdsara, mert
ugy vélem, hogy az emberi erdforrdst nem szabad egységes egészként
kezelni, nem lehet dltalanosan jellemezni az individuumot. Fontosnak tartom
azt az elképzelést, hogy a tarsadalom munkaerejéiil szolgdlé egyéneket
sztereotipidktél mentesen, egyéni vagy kis elemszamui szegmensekként kell
kezeli. Ehhez sziikséges megtaldlni azon paramétereket, melyekkel jol
leirhatd, jellemezhet6 az egyes munkaerd, illetve csoport.

Disszertdciom elkészitése sordn az el6z6ekben vizolt irdnyelveket szem
elott tartva kivantam a diplomds munkaerd helyzetének elemzését elvégezni.
Célom, hogy munkdm sordn feltirjam, s a figyelmet rdirdnyitsam a fObb
problémadkra, s ezaltal hozzdjaruljak a tarsadalom eme rétegéhez tartozok
helyzetének tartos javitdsdhoz.

3. A KUTATAS ELOZMENYEI

Kutatdsi témam megvalasztdsa 1996-ra nyulik vissza, hiszen mint a
Godolléi  Agrartudoméanyi Egyetem Gazdasag- €s Tarsadalomtudoményi
Kardnak  gazdasdgi mérmok  szakos  hallgatdja, az  egyetemi
diplomadolgozatomat is mar hasonl6 témakorben irtam. A dolgozat
elkészitését elsOsorban az indukdlta, hogy a vdlasztott téma mindig is
érdeklddésem kozéppontjaba allt. Masrészt nagyon aktudlis, sok kérdést
felvetd témarél van sz6, mellyel kapcsolatosan szdmos paradoxon
felallithato.

2000-ben vélasztottam meg a most elkészitett PhD dolgozatom témajat,
melyben a diplomds munkaerd helyzetet vizsgdltam Heves, Borsod-Abaij-
Zemplén megye és Budapest térségekre vetitve. A  szakirodalmak
feldolgozasat kovetden 2006-ban allitottam Ossze a sajat kutatds alapjat
képezd kérdoivet, melyet 2007-ben kiildtem ki a felméréssel érintett
teriileteken lako, véletlenszerlien kivdlasztott megkérdezetteknek. Majd
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megkezdtem a kitoltott és visszaérkezett kérddivek feldolgozdsat, amelyek
soran adatfelvételezési és kiértékelési tevékenységemet 2007-ben fejeztem
be.

A doktori dolgozatomban leirtak — annak terjedelmi korlatai miatt — nem
tartalmazzdk teljes korlien a felmérések eredményeit. Az adatok, melyeket
részleteiben kozolni nem tudtam, a tendencidk értékelésénél, az okok
feltarasdnal természetesen felhasznéldsra keriiltek.

4. CELKITUZES

Ertekezésem elé kitiiztt céljaim és részcéljaim a kovetkezok:

» Ertekezésem tudomédnyos megalapozdsa érdekében célul tiiztem ki a
fellelhetd6 hazai és nemzetkozi szakirodalmak felkutatasat,
attanulmanyozdasat, feldolgozasat é&s értékelését. A  szakirodalmi
feldolgozas jelentdségét, fontossagit abban ldtom, hogy azokat elemezve,
értékelve lehetové valik azoknak a kérdoives vizsgadlataim eredményével
torténd Osszevetése, szintetizdldsa, abbol majd kovetkeztetések levondsa.
A szakirodalmi feldolgozast a kovetkezd teriiletek attanulmanyozasaval
kivantam megvaldsitani: a munkaerdpiac dltaldnos bemutatdsa, — mely
keretében mikro- €s makrookondémiai megkozelitésen keresztiil a fobb
témakoroket tekintem 4t — kitérek a termelési tényezOk ismertetésére, a
munkabérek elemzésére, foglalkozom a munkanélkiiliség és a
foglalkoztatottsdg széles spektrumu irodalmdval és attekintd értékelést
adok a diplomasok munkaerdpiaci helyzetérol.

= Megvalasztom a feldolgozas modszertanat, melynek keretében kitérek
a felméréssel érintett teriiletek foldrajzi és gazdasdgi jellemzOinek
bemutatdsdra. Tovabba a sajat kutatémunka sordn alkalmazott
modszerekre, melyek kapcsan kitérek a felhaszndlt adatbazisokra, illetve
a kérddivben szerepld személyes kérdések részletes elemzésére, a
vizsgalati minta altaldnos jellemzését eldirdnyozva.

» Szekunder kutatidsomban a magyarorszigi megyék gazdasagi

fejlettségi szintjét kivdnom — a kivélasztott mutatok segitségével —
értékelni.
A primer kutatisom megalapozottabbd tétele céljabdl sziikségesnek
tartom elemezni, s azzal Osszehasonlitani az alkalmazasban allék
létszamanak és a nettd keresetének valtozdsat mind nemzetgazdasagi,
mind megyei szinten.

= A sajat kérdéives kutatasommal célom megvizsgalni a kérddivet
kitoltd diplomdsok foiskolai/egyetemi tanulmdanyi, tovabbtanuldsi,
munkahelyi és munkanélkiiliségi helyzetét. A kapott adatok
Osszegzésével, statisztikai moddszerek alkalmazdsdval Osszefiiggéseket



kivanok feltarni, melyek segitségével Uj és ujszerli eredményeket,
kovetkeztetéseket fogalmazok meg és javaslatokat teszek az eldrelépés
megvaldsitasdnak érdekében. Részcéljaimat a kovetkezOkben hatdrozom
meg:

> A foéiskolai és egyetemi tanulmanyok terén fontosnak tartom az
els6 diploma megszerzésének idejének, tipusdnak vizsgélatat,
tovabba azt, hogy azok milyen végzettséget biztositottak. Ezzel
kapcsolatosan az oktatott ismeretek elméleti-gyakorlati ardnyanak
feltarasat is fontosnak tartom.

» A tovabbtanulasra vonatkozé Kkérdések kozott az egyik
legfontosabb, hogy tovabbtanult-e a megkérdezett az elsé diploma
megszerzése utdn. Ha igen, milyen tipusd tovabbi végzettséget
szerzett, milyen irdanyu €s célu képzésben vett rész, illetve mi volt a
tovabbtanuldsdnak oka, s a felméréskor hany diploméaval
rendelkezett. Ezzel a tovabbtanulds munkaer6—piaci értékét kivinom
meghatarozni.

» A munkahellyel kapcsolatos kérdéseimmel célom volt feltarni,
hogy a megkérdezett mely nemzetgazdasagi szféraban, annak mely
agidban dolgozik, tovdabba munkahelyeinek szamat, az ott betoltott
poziciojat, az elhelyezkedésének gyorsasdgat, a képességek és
ismeretek munkahelymegtart, valamint az idegen nyelv és a
tovabbképzés szerepét elemezni, értékelni.

» A munkanélkiiliségre vonatkozoan kiilonos figyelmet forditok a
valaszad6 munkaeré—piaci statuszdra. Ha nem volt munkanélkiili,
akkor milyen mdédon sikeriilt azt elkeriilnie, tovabbd ha volt, az
abbdl valo kikeriilés utjat-modjat kutatom.

» Ezekkel 6sszefiiggésben javaslatot kivanok tenni a diplomas munkaero
helyzetét stabilld tevd, jovojét megalapoz6 dontések meghozatalanak
eldsegitése érdekében.

A kivant cél elérhetdsége érdekében az emberekkel vald bdnasmod, az
Onismeret, a személyiségfejlesztés, tovabba a gyakorlati képzés, az
atképzés, tovabbképzés teriiletét érintd javaslatokat fogalmazok meg.

A bérezés vonatkozdsdban a munkahelyek szdmanak, a nemek szerinti
megkiilonboztetésnek, a kor befolydsold szerepének, a lakd- és
munkahely telepiiléstipusdnak €és a versenyszféra védelmének
tekintetében kivanok javaslatokkal élni.

5. A SZAKIRODALOM FELDOLGOZASA

Dolgozatom céljat szem eldtt tartva, értekezésem tudomanyos
megalapozdsa érdekében a fellelhetd fobb hazai és nemzetkozi
szakirodalmakat felkutattam, dttanulmédnyoztam, feldolgoztam és értékeltem.
A szakirodalmi feldolgozds fontos volt a dolgozat elkészitéséhez, hiszen
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altala lehetdvé valt azoknak a kérddives vizsgdlatok eredményeivel torténd
Osszevetése, a szintetizalds, majd kovetkeztetések levondsa. A szakirodalmi
feldolgozas sordn rendszereztem a munkaerOpiac altaldnos ismérveit, mely
keretében mikro- és makrookondmiai megkozelitésen keresztiil a fobb
témakoroket tekintettem 4at. Kitértem a termelési tényezOk ismertetésére, a
munkabérek  elemzésére,  foglalkoztam a  munkanélkiiliség  és
foglalkoztatottsdg széles spektrumu irodalméval, és attekintést adtam a
diplomésok munkaerd—piaci helyzetérol.

A dolgozat készitésekor 205 szakirodalmat haszndltam fel, konkrét
hivatkozédssal. A téma természetesen ennél szélesebb korli tdjékozddast
igényelt, melyet a kutatds és publikdlds soran megtettem. A szakirodalom
feldolgozasa sordn a nap mint nap felmeriil6 problémékat és megoldandd
helyzeteket kutattam szdmos, szakmdjdban elismert szakember tollan
keresztiil, kritikus szemmel vizsgdlva tanulményaikat.

6. A FELDOLGOZAS MODSZERE

Dolgozatomban bemutattam és értékeltem a feldolgozds mddszertanat,
melynek keretében kitértem a felméréssel érintett teriiletek, Heves, Borsod-
Abatj-Zemplén megyék és Budapest foldrajzi és gazdaséagi jellemzdire. A
sajat kutatdmunka sordn tobb, nyilvdnosan hozzaférhetd adatbazis szekunder
feldolgozasat, tovabba a sajat adatgyljtésbol szarmazd primer adatbazisbol a
kérdoivben szerepld személyes kérdések részletes elemzésén keresztiil a
vizsgalati minta dltalanos jellemzését tettem meg.

A kutatds tudomdnyos eredményeinek megfeleld adatok gylijtése és
Osszegzése sok idot €s munkat igényelt — komoly kutatéi feladatot jelentett.
Ehhez sziikséges volt a helyesen megvélasztott €s jol behatdrolt kutatdsi
mintdra, valamint az 0Osszegzett adatok feldolgozdsdhoz kellden
megvalasztott moddszerre, melyeket a kovetkezOkben részletesebben is
ismertetek.

A kérddives kutatdsom Scipione (1994) éltal megfogalmazott nyolc 1épés
szerint tortént. A kérddiv szerkesztése a bemutatott elméleti hattér
ismeretében tortént, pontrél pontra kovetve a szakemberek éltal javasolt
szigord, egymas utdni 1épéseket. A kérdoiv elkésziiltét kovetden a Scipione
(1994) 4ltal javasolt proba—kérdbivezésre keriilt sor, melynek sordn, a
kérdések hidnyossdgainak feltardsa utdn a kérdoiv javitdsa megtortént. VEégsod
vizsgédlataimban ezen javitott kérddivet hasznéltam.

A szekunder kutatidshoz felhaszndlt adatokat a Kozponti Statisztikai
Hivatal éltal szolgéltatottak koziil gyiijtottem.

A primer kutatishoz a diplomds munkaer6 tovabbtanuldsaval,
munkahelyével és munkanélkiiliségével 0Osszefiiggd adatok gyljtésére
kérdéives modszer keriilt alkalmazdsra.

A szakirodalom értékelése, a szekunder kutatas és a visszakiildott
kérddivek feldolgozasa sordn szamos statisztikai modszert alkalmaztam, igy:



= gstatisztikai sorok,

= statisztikai tablak,

= szamtani 4tlag,

= gyakorisag,

* viszonyszdmok (megoszl4si-, lanc- és bazis-),

= jndexek,

= s5z0r6dds vizsgalatok (minimum, maximum, variancia), valamint
= kereszttabldk szamitdsat végeztem el.

A sajat kérddiv elokészitése, kikiildése és visszaérkezése
A kérdoiv 2006. végétdl késziilt, s 2007. janudrjaban nyerte el végsod

formdjat, melynek megszerkesztésénél Scipione (1994) dltal javasolt
Iépéseket kovettem. A kérddiv céljanak és targydnak meghatdrozasa
eredményeként a diplomdsok tanuldsi, tovédbbtanuldsi szandékaira,
munkaerdpiaci helyzetére (ennek keretében a munkahellyel kapcsolatos és a
munkanélkiiliségre vonatkoz6 kérdéseket tettem fel) és a személyes adataikra
kérdeztem ra. Az irasbeli megkérdezéses formdt talaltam legmegfelelobbnek,
anndl is inkdbb, mivel a szébeli kérdésfeltevés bonyolult, draga, 4am jollehet
hatékony, de a felmérésem szempontjabol nem birt jelentOséggel a szakértoi
megkérdezés. Ennek tiikrében a kérddiv tipusat tekintve legalkalmasabbnak
az Onkitoltd kérddivet taldltam, melyet e-mailon juttattam el a
megkérdezetteknek.
A kérdésformak koziil nyitott, zart és sziir® kérdéseket egyarant alkalmaztam.
A nyitott-zart kérdések 10-90%-os aranyban oszlanak meg a kérd6ivben. A
zart kérdéseken beliill alkalmaztam kétvaltozos, tobbvaltozos, szelektiv €s
részben dialégus kérdéseket.
A kérdések megfogalmazdsandl ligyeltem arra, hogy az egyértelmii, vilagos
legyen, ne sugallja a vdlaszt, valamint ne legyen irredlis. A vdlaszadas és a
feldolgozas megkonnyitéséhez skdldkat hasznaltam. A zart kérdéseknél a
névleges, intervallum és az ardnymérd skdla a leggyakoribb. Mennyiségi
mérdskdla is szerepelt a kérdések kozott, ezeket a diplomdk és a
munkahelyek szdmanak meghatarozasara hasznaltam.
A kérdéseket 6t f6 témakorre csoportositottam:

= afoiskolai/egyetemi tanulmanyokra,

= atovabbtanulasra,

* a munkahelyre,

* a munkanélkiiliségre €s

= aszemélyes adatokra vonatkozo kérdések,
amelyek kozott torekedtem az idOrendi sorrendet betartani. A személyes
kérdéseket a kérdoivszerkesztés modszertananak megfelelden a kérdoiv
utolsé kérdéscsoportjaban tettem fel.
A kérdéiv megszerkesztése sordn iigyeltem arra, hogy az egyes kérdések jol
elkiiloniiljenek egymastol.



A kérdoiv probakérddivként eldtesztelésre keriilt, ebben a Karoly Roébert
Foéiskola levelezd tagozatos hallgatéi voltak segitségemre. Ennek soran
teszteltem a kérddiv hosszat, tovabba azt, hogy a megkérdezettek
megértették-e a kérdéseket, nem-e hidnyosak a zart kérdések lehetséges
védlaszai, valamint megfelelo-e a kérdések sorrendje. A probakérddivek
feldolgozasat, kiértékelését kovetden a modositdsok elvégzése utdn
véglegesitettem a kérdoivet.

A végleges kérdoivek kikiildésének elsé napja 2007. januar 22-e volt. A
minta véletlenszerli, de nem irdnyitott kivdlasztdson alapult, s mint ilyen,
nem tekinthetd tipikusan reprezentativ felmérésnek.

A kérdoivek beérkezése sordn az anonimitds feltételei biztositottak
voltak, s az adatszolgéltatds onkéntességen alapult. A minta alanyai — sajat
bevallasuk szerint — diplomdval rendelkezd személyek.

A kérdoivek beérkezését 2007. februar 28-an zartam le. A kapott minta
nagysdga 1 303 volt, melybdl 1 011 e-mail formdban, 292 pedig papir alapon
allt rendelkezésemre, amelyek koziil 1022 kérddivet tudtam értékelni a
kutatdsomhoz. Lakoéhely szerint 658 szarmazik Heves megyébdl, 193
Borsod-Abatj-Zemplén megyébdl és 171 Budapestrdl. A fennmarad6 281
kérddiv az orszag mas megyéibdl érkezett, illetve nem volt kiértékelheto.

A feldolgozas elsé lépéseként a celldk létrehozdsat és formatumuk
bedllitasat végeztem el az SPSS for Windows programban. Ezt kdvetden az
adatok folyamatos felvitele kovetkezett a mar létrehozott adatbazisba.

A feldolgozds sordn voltak olyan kérdések, amelyekre adott vélaszok
alapjdn ki kellett béviteni a megadhaté valaszok szdmdt. Igy példaul a brutté
jovedelem kérdésre szamos esetben nem adtak érdemi vélaszt a
megkérdezettek. Ezért a kodolaskor a valaszok kiegészitésre keriiltek a ,,Nem
véalaszolt” lehetOséggel is.

A kérdoives vizsgalati minta altalanos jellemzése a személyes
kérdésekre kapott vilaszok alapjan valt lehetévé. Az értékelhetd vélaszt adok
nemek szerinti ardnya nem tipikus, hiszen a n6i — férfi vélaszaddk ardnya */3-
/5 volt. Az életkor vonatkozdsdban a fiatal diploméasok (25-39 éves)
szerepeltek tdlnyomé tobbségében (64%) a teljes mintdban, mig
legkevesebben a friss diplomdsok €s a 60 év felettiek koziil keriiltek ki (8%).
A Borsod-Abautj-Zemplén megyei valaszadokndl a fiatalok ardnya
meghatdrozéan domindlt (84%). A legmagasabb iskolai végzettséget
vizsgidlva a minta tipikusnak tekinthetd. A kérdoivet javarészt fOiskolai
diploméval rendelkezdk toltotték ki (59%). A munkaviszony tipusat tekintve
a valaszadok 94%-a alkalmazott, melybdl a beosztott stituszban 1évok
domindltak, mig egyéni vallalkozoként minddssze 3%-uk mikodott. A
mintdban szereploknek csak 1%-a volt munkanélkiili. A brutté keresetek
nagysagat felmérve, osszességében a megkérdezettek 60%-a az atlagkereset
vagy az alatti bérért dolgozott, amely — figyelembe véve, hogy diplomas
emberekrél van sz6 — nem mondhaté a tuddst elismerd dijazdsnak. A
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megkérdezettek lakohelyét és munkahelyét tekintve 86-95%-ban a helyben
dolgozas a jellemzd.

7. EREDMENYEK

A disszertaciéban szerepld — tudomanyos szakirodalmi hattérmunkaval
megalapozott — szekunder €s primer kutatasok eredményeit a kovetkezokben
foglalom Ossze.

7.1. A szekunder kutatas eredményei

A gazdasagi fejlettségi szint tekintetében kimutattam, hogy — a vizsgalt
négy mutaté egyiittes hatisanak ereddjeként tekintve — 2001, 2004, 2005
években gazdasagi élénkiilés tapasztalhatd, mig a tobbi vizsgélt évben
stagndldas volt jellemzd (1. 4bra).

pontszil

012000 B 2001 @ 2002 @ 2003 W 2004 @ 2005 @ 2006

(Forras: sajat szamitas a KSH 2008 alapjan)
1. dbra. A magyarorszigi megyék gazdasigi novekedésének tendencidja
(Budapest nélkiil)

Jollehet a gazdasidgi novekedés minden kormany és az Eurdpai Unid
célkitlizése is, azonban a KSH jelentése alapjan 2007-ben ezen mutatd
meredeksége jelentdsen csokkent, s ezt foként az ipari termelés csokkenése
okozta. Azon két megye fejlodésében, ahol a felmérések torténtek,
alapvetdéen kedvezd tendencia volt megdllapithatd. Az értékelések sordn
Budapestet — mads teriileti egyenldtlenség vizsgdlatokhoz, kutatdsokhoz
hasonléan — annak torzité hatdsa miatt figyelmen kiviil kellett hagyni.
Azonban ha a gazdasdgfejlodés vizsgdlatdban Budapest figyelembe vételre
keriilt volna, ugy az elsé helyen szerepelne.
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Nemzetgazdasagi szinten attekintve az alkalmazotti létszamot, az a
vizsgdlt id6szakban hullimzé tendencidt mutatott (1. tablazat). Ugy a
versenyszférdban, mint a koltségvetésben a 2003. évben még egyarant
novekedés volt tapasztalhaté, majd azzal egymdsnak ellentétes elmozdulds
kovetkezett be. A versenyszférdban tovédbb folytatdédott a novekedés, mig a
koltségvetésben elindult egy 1étszdmcsokkenési folyamat, hiszen a
koltségvetési megtakaritasok egyik lehetséges forrdsa a munkabérrel torténd
takarékoskodds. A felséfoku végzettségiliek jelentds része az oktatdsban, az
egészségligyben, a szocidlis elldtdsban, valamint a kézigazgatdsban dolgozik,
viszont alacsony az iparban és a mezdgazdasagban foglalkoztatottak szama.

1. tdblazat. A Magyarorszdgon alkalmazdsban allok atlagos statisztikai
létszdma alapjan szamitott bazis viszonyszdm (%), 2001 = 100%

Nemzetg*g‘z"asag‘ 2001 2002 2003 2004 2005 | 2006 | 2007

Nemzetgazdasag

0sszesen 100,00 100,16 101,14 102,48 102,37 102,51 | 101,42

Ebbdl: versenyszféra 100,00 99,32 99,58 101,38 101,61 102,20 | 102,14
koltségvetés 100,00 101,50 103,82 103,55 102,19 99,96 94,93

(Forrés: sajat szamitds a KSH 2008 alapjan)

Az Eurdpai Uni6 15 orszdgdnak atlagaban a keresok foglalkoztatdsanak
megoszldsa a kovetkezd: a mezdgazdasdg 4%, az ipar 25% és a
szolgaltatdsok 71%, Magyarorszdgon 2006-ban 1-2% eltéréssel azonos volt
az arany. Az alkalmazasban allok netté keresete tekintetében a vizsgalt
idészakban nemzetgazdasdgi szinten 2001-t6l 2007-ig Osszesen 76%-0s
novekedés volt tapasztalhat6 (2. tdblazat).

2. tablazat. A Magyarorszagon alkalmazdsban allok netté keresete alapjan
szamitott bazis viszonyszdm (%), 2001 = 100%

Nemzetg*g“dasag‘ 2001 2002 2003 2004 2005 | 2006 | 2007

Nemzetgazdasig

0sszesen 100,00 119,58 136,73 144,37 158,90 170,92 176,05

Ebbdl: versenyszféra 100,00 116,03 130,35 140,79 152,62 165,68 172,08
koltségvetés 100,00 127,50 150,43 152,14 172,97 183,30 186,43

(Forras: sajat szamitas a KSH 2008 alapjan)

A versenyszféra az atlaghoz képest 4%-kal maradt el a novekedésben, a
koltségvetés pedig 10%-kal meghaladta azt. Az egészségiigy, az egyéb
kozosségi szolgéltatds €s az oktatds szférdiban volt a legnagyobb ardnyud a
nettd6 kereset novekedése 2001-es bazisévhez képest 2007-ben. A
versenyszférdban a nemzetgazdasagi dtlag alatti, mig a koltségvetésben e
feletti bérek voltak a jellemzoek.

Az alkalmazdsban 4ll6k 1étszdma és a nettd kereset valtozdsanak
Osszefiiggései ladncviszonyszammal keriiltek vizsgélatra. Az elemz0 éltalaban
azt varja, hogy a netté kereset novekedést egy-két év faziskéséssel koveti az
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alkalmazasban allok létszaméanak novekedése is. Ez csaknem minden agban
teljesiilni latszott. A pénziigyi kozvetités dg az, amely minden eddigi
szabdlynak ellentmondani latszott, ugyanis a folyamatos keresetnovekedéssel
szemben létszamcsokkenés volt tapasztalhatd, majd az 2005-re novekedésbe
véltott at, amelyet a nettd kereset 2007-re torténd drasztikus visszaesése
kovetett.

Megyénkénti megbontasban az alkalmazasban allok atlagos 1étszamat
tekintve 2004-t61 6t megye, koztik Borsod-Abaidj-Zemplén és Heves,
kivételével mindenhol csokkenés volt. A primer kutatds éltal érintett teriiletek
koziill Borsod-Abadj-Zemplén megyében ¢és Budapesten egymasnak
ellentétesen alakult az alkalmazottak szdma, amely az eldz6ben csokkent, az
utobbiban nétt. Heves megyében 2004-et kivéve novekedés volt
tapasztalhat6. Az egy km’-re esd alkalmazdsban 4llok létszamat tekintve
Budapest van az élen. A primer kutatds altal érintett megyék koziil Heves és
Borsod-Abadj-Zemplén megye a kozépmezdnybe tartozott. A vizsgalt
idoszak végére ezt a poziciét megorizve Heves megye két hellyel eldrelépett,
mig Borsod-Abatij-Zemplén eggyel visszaesett a rangsorban.

A megyék helyzetét tekintve a nettd keresetek alakuldsanak irdnya és az
alkalmazotti 1étszdm vonatkozdsdban szoros Osszefiiggés nem dallapithat6
meg, hiszen mig a netté keresetek kisebb—nagyobb mértékben ugyan, de
folyamatosan emelkedd tendencidt mutattak, addig az alkalmazasban 4llok
létszama egyes megyékben folyamatosan novekvd, masokban folyamatosan
csokkend, és vannak olyanok, ahol az hektikusan valtoz6 irdnyba mozdult el.
Az alkalmazisban 4allok netté keresetének bdazisviszonyszdmhoz torténd
hasonlitdsa alapjan Borsod-Abatj-Zemplén megye az 5., Heves megye a 12.
és Budapest a 18. helyen 4llt 2005-ben a netté kereset novekedése alapjan
felallitott megyei rangsorban. A novekedés mértékét alapvetOen
meghatdrozta, hogy milyen bérszinvonalrél indult a bdzisiddszakban a
vizsgalt teriilet. Igy fordulhatott elé, hogy Budapest az utolsék kozott
szerepelt, ugyanis nehéz az egyébként is magas bért tilszarnyalni.

7.2. A primer kutatas eredményei

A felséfoki tanulmanyokat folytatok, végzettek életében meghatarozo,
hogy mikor szerezték a diplomédjukat. Az els6 diploma megszerzése ota eltelt
id6 atlagosan az 0sszes minta tekintetében 14 év. Heves megyében a felmérés
szerint ez atlagosan 16 év, Borsod-Abatj-Zemplén megyében viszont csak 9
év, mig Budapesten 11 év. Leginkdbb Heves megyében maradtak helyben a
diplomésok, mig Borsod-Abatj-Zemplén megyébdl volt a legnagyobb a
kidramlds. A kérddivet kitoltok koziil az els6 megszerzett diploma képzési
tipus szerinti megoszlasa tekintetében a vilaszadok csaknem 3/4-e féiskolai,
Ui-e pedig egyetemi végzettséggel rendelkezett, igy a teljes mintat tekintve,
mint Heves és Borsod-Abatj-Zemplén megyében. Budapesten kismértékben
(*15-'15) eltért az f8iskolat-egyetemet végzettek ardnya. A megkérdezettek elsé
diploméjdnak tudomdnydg szerinti vizsgdlatakor megallapitottam, hogy a
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kozgazdasdgi €s az agrar végzettség kozel azonos sullyal szerepelt, egyiitt a
megkérdezettek 56-75%-a volt.

A felsdoktatdsban kapott tudds, ismeret a megkérdezettek véleménye
szerint inkdbb elméleti (70%), mint gyakorlati (3. tdblazat).

3. tdblazat. Gyakorlat és elmélet ardnya (%)

Minta Gyakorlat Elmélet
Teljes 29,67 70,29
Foiskolat végzettek 31,14 68,76
Egyetemet végzettek 25,77 74,32

n=1022 n = fdiskolat végzettek = 741; egyetemet végzettek = 281
(Forras: sajat gytjtés, szamitas)

A foiskolat végzettek ugy itélték meg, hogy alma materiik 6%-kal
gyakorlatiasabb, mint az egyetemet végzett tarsaiké. Jollehet, véleményem
szerint az elméleti tudds nagy jelent0ségli a munkaerd—piaci kihivasokra valo
megfelelésében, de ezt a megkérdezettek a hét lehetséges valaszbdl csupédn az
otodik helyre tették. A felsGoktatdsban elméleti tipust képzés dominal.

A jelenlegi gyors iitemben  fejlddé—informacié  kozpontd
tarsadalmunkban elengedhetetleniil fontos az élethosszig tartd tanulds. Az
1965-2007 kozott diplomat szerzettek korében végzett sajat felmérésemben
hasonl6 eredményt kaptam, mint Mile et al. (2007), aki azon megallapitdsra
jutott, hogy az 1998-1999-ben végzett diplomdsok tobb mint fele szerzett 4j
diplomét 2004-ig, kozvetleniil az els6 végzettsége utan. Kutatdsomban a
foiskolat végzettek 64%-a, mig a varakozdssal ellentétben az egyetemet
végzettek 77%-a tanult tovabb (4. tdblazat).

4. tablazat. Az els6 diploma megszerzése utdn tovabbtanul6k

Foiskolai végzettséggel Egyetemi végzettséggel
Minta tovabbtanultak tovabbtanultak
6 * % 6 * %
Teljes 471 63,56 217 77,22
Heves megye 302 62,40 154 88,51
B-A-Z megye 90 63,83 25 48,08
Budapest 79 68,10 38 69,09

* A megkérdezettek koziil az adott megyében lakd, az Osszes f6iskoldn, illetve egyetemen végzettekhez viszonyitva
n =1022 n = féiskoldt végzettek = 741; egyetemet végzettek = 281

(Forrés: sajat gytijtés, szdmitas)

A magas tovabbtanulasi aranyt minden vizsgalt megyében tapasztaltam,
mely nagyon kedvezdnek mondhatd. Az elsé megszerzett diploma tipusa
alapjan a legnagyobb aridnyban a Heves megyei egyetemet végzettek
korében, mig Budapesten mindkét diplomatipus esetén magas volt a
tovabbtanulds ardnya. A szdmadatokbdl arra a kovetkeztésre jutottam, hogy
egy szakma megszerzése nem elég egy egész életen keresztiil, kénytelen a
diplomés tovdbbképezni magit. Az egyéni motivicié az, amely a
megkérdezettek dontd tobbségét a tovabbtanuldsra 0sztonozte (2. dbra).
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Teljes minta 1% Heves megye

22%

3%

T8%
76%

B-A-Z megye Budapest
7% 7% 16%
2%

86% 8%

‘D‘ ielvards O Gyes, gyed alatti tandfjmentesség kihaszndldsa @ Egyéni notivacio

n=1022n = B-A-Z megye = 193; Budapest = 171; Heves megye = 658
(Forras: sajét szerkesztés)

2. 4dbra. A tovabbtanulds indokainak megoszlasa

A  munkahelyi elvards 22-7-16% Heves, Borsod-Abatj-Zemplén
megyékben és a fOvarosban, ami nem feltétleniil azt jelenti, hogy a
munkahely csak ilyen kismértékben varja el a tovabbtanulast.

Az els6 munkahelyen dolgozok tobb mint 50%-a a minimdl- és a
diplomds minimdlbér kozott keresett. Minél tobb el6z6 munkahelyen
dolgozott a munkavallald, anndl magasabb fizetési kategoridba szerepelt. A
negyedik vagy az utdni munkahelyen dolgozéknak mar tobb mint 50%-a 300
ezer Ft felett keresett.

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00% -

0,007% t t t t
0-65500FR 65501—100000F  100001—180000  180001—200000 200001—-300000 300001 R felett
R R F

‘ elsé misodik == hanmadik negyedik vagy annal tobb ‘

n=1022
(Forrés: sajat szamitas)
3. dbra. A munkahelyek szdma és a brutto kereset kapcsolata
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A nemi hovatartozds és a munkahelyek szdma alapjan végzett
Osszehasonlitds eredményeként azt tapasztaltam, hogy mig a ndék tobbsége
életiik els0, masodik vagy harmadik munkahelyén dolgozott, addig a férfiak
legalabb a negyedik munkahelyiiket foglaltdk el.

Férfi

N6
25% 2%
0% ’ 2%
2%
2% 2%

21%

O elsé 0 misodik @ harmadik B negyedik vagy anndl tobb

n=1022
(Forrés: sajat szamitas)
4. dbra. A munkahelyek szdma és a nemek kozotti 0sszefiiggés

Az elhelyezkedés gyorsasiga és a nemzetgazdasagi szféra kapcsolatat
tekintve a végzést kovetéen harom honapon beliil a koltségvetésben dolgozdk
48%-a tudott elhelyezkedni, mig a versenyszférdban csupdn 33%-uk. Azok,
akik a versenyszférdaban akarnak érvényesiilni jobban kitettek a nehezebb
elhelyezkedésnek. Osszességében elmondhaté, hogy a koltségvetési
szerveknél sokkal szigoribban betartjdk a vonatkozé torvényt, mint a
versenyszféraban. Igy adédhatott az a visszdsnak tiné helyzet, hogy mig a
koztudatban elterjedt nézet szerint a koltségvetés kevesebbet fizet, s a
versenyszféraban dolgozok sokkal jobban keresnek, addig a KSH adatai
alapjan 2007-ben a koltségvetésben dolgozok atlag brutté keresete 206 ezer
Ft/f6/h6 (nettd 124 ezer Ft), a versenyszférdban 177 ezer Ft/f6/h6 (nett6 111
ezer Ft) volt.

A végzés utdni gyors elhelyezkedést (3 hoénapon beliil) illetéen a
legkritikusabb helyzet Borsod-Abatj-Zemplén megyében alakult ki (27%),
ahol a diplomds munkavéllalok 32%-a hat hoénapon tul tudott csak
elhelyezkedni. Ezek alkotjdk azon tényezdk egyik csoportjat, mely alapjan
Borsod-Abauj-Zemplén megyét hatranyos helyzetlinek tekintik hazankban.

Az el nem helyezkedés f6 oka a vadlaszadok szerint egyértelmiien a
térségben kialakult munkahelyek hidnya volt. Mindkét megyében 60%-on
feliili ardnyban jelolték meg ezt az okot. Madsodik legfobb indokként a
talképzettséget (15-19%) emlitették a valaszadok.

A kérddéivben arra is rdkérdeztem, hogy az dltalam kivélasztott
képességek koziil melyek azok, amelyeket a munkaerdpiac kihivdsainak vald
megfelelésre leginkdbb haszndl a vdlaszadd. Heves megyében az emberekkel
val6 bandsmoddot, az egylittmiikodést, az empadtiat és az elméleti tuddst
tartottdk fontosnak. Borsod-Abatj-Zemplén megyében a gyakorlati tudés, az
egylittmiikodés és a vezetdi bedllitottsdg fontossagidt emelték ki, mig
Budapesten egyiket sem. Kutatdsomban a munkatapasztalat, azaz a gyakorlat,
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az els6 helyet érte el (5. tablazat), amibdl az is latszik, hogy a
munkaerdpiacon 1évé munkavéllalok tisztdban vannak a munkaadoéik
elvarasdval és azzal, hogy mivel kell rendelkezniiik, ha munkahelyet akarnak
valtani vagy meg akarjdk azt tartani.

5. tablazat. A képességek fontossdganak kozépértéke (1-5-0s skélan)

Képességek Teljes minta | Heves megye | B-A-Z megye Budapest
Gyakorlat 4,28 4,29 4,46 4,07
Elmélet 3,88 3,98 3,80 3,59
Egyiittmiikodés 4,25 4,25 4,25 4,20
Empatia 3,77 3,91 3,54 3,45
Szakmai fejlodés 4,05 4,09 3,96 4,00
Vezet6i bedllitottsag 2,76 2,72 2,96 2,70
Emberekkel valo banas 4,23 4,34 4,07 3,98

n = B-A-Z megye = 193; Budapest = 171; Heves megye = 658
(Forras: sajit szdmitas)

Az ismeretek tekintetében a kialakult vélemények rendkiviil érdekes
képet mutattak (6. tdblazat). A megkérdezettek Budapesten az idegen nyelv
felhaszndl6i tuddsdt és a szamitégépes ismereteket tartottdk a
legfontosabbnak egybehangzdan a munkaltatokkal, akik ugyanezeket emelték
ki.

6. tablazat. A megkérdezett ismeretek jelentOségének kozépértéke a vizsgalt

megyékben
Imeretek Teljes minta | Heves megye | B-A-Z megye Budapest

Idegen nyelv 4,26 4,24 4,20 4,39
Szamit6gépes ismeret 4,52 4,49 4,52 4,64
EU-s 3,13 3,13 3,13 3,12
Pénziigyi 3,25 3,26 3,34 3,08
Onismereti 4,11 4,09 4,24 4,03
Kornyezetvédelmi 2,74 2,81 2,77 2,46
Munkaerdpiaci 2,99 2,96 3,25 2,84
Jogi 3,17 3,14 3,23 3,19
Adozasi 3,21 3,26 3,27 2,92
Mezbgazdasagi 2,29 2,25 2,52 2,19
Miiszaki 2,35 2,35 2,57 2,12

n = B-A-Z megye = 193; Budapest = 171; Heves megye = 658
(Forras: sajit szdmitas)

A tobb mint egy évtizedes, dolgozatomhoz feldolgozott
szakirodalmakbdl hidanyolom az emberekkel valé bands és az empatia
szerepének kihangsulyozéasat. Az emberekkel valé bands mindkét megyében
€s a fovarosban magas helyezést kapott, mig az empatia csak kisebbet.
Véleményem szerint nagyon lényeges ez a képesség, mellyel a masik ember
helyzetébe tudjuk képzelni magunkat, s ez fontos az embertarsak
megértésében. Meglatisom az, hogy eme képességgel foként a vezetdknek
kellene rendelkezniiik.
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A kérddivet kitoltdk dontd hanyada (85-90%-a) tartotta sziikségesnek,
hogy tovabb—/atképezze magat. Borsod-Abauj-Zemplén megyében tartottdk
legnagyobb ardnyban fontosnak a képzést, mely a megye sajatosan nehéz
munkaerd—piaci helyzetébdl adédik. A tovabb- és atképzés teriileteire adott
valaszok alapjan az vélt vildgossd, hogy a vdlaszadok a legnagyobb ardnyban
sajat szakmai vonalon tartottdk fontosnak a képzést. Kifejezetten
negativumként értékelhetd az a tény, hogy a megkérdezettek csupan 15-22%-
a vélte sziikségesnek a személyiségfejlesztést. Fontosnak tartom, hogy az
értelmiségi réteg ismerje meg dnmagat és fejlessze kiilonféle tréningekkel.

A modern piacgazdasdg egyik legsulyosabb problémdja a
munkanélkiiliség, melyet a jelenlegi gazdasagi valsag csak silyosbit. A
megkérdezettek munkaer0—piaci statuszat tekintve megallapitottam, hogy
ardnyaiban Heves megyében voltak a legkevesebben munkanélkiiliek, a
legtobben pedig Borsod-Abatj-Zemplén megyében (5. dbra).

100%

] B Voltamnemregisralt
N% munkanélkiili
80%] B Voltamregisrdlt
T0% nunkanélkiili
0% @ Jelenleg nemregisztralt

nunkanélkiili vagyok
50%

] O Jelenleg regis zralt
0% nunkanélkiili vagyok
3071 0O Nemvoltamés nemis
20% vagyok munkanélkiili
10%

0% T T
Heves Borsod-Abatij- Budapest
Zenplén

n=1022n = B-A-Z megye = 193; Budapest = 171; Heves megye = 658
(Forras: sajét szerkesztés)
5. dbra. A megkérdezettek munkanélkiiliségi helyzetének bemutatdsa

A munkaer6—piaci stitusz €s a nettd kereset Osszefiiggéseit
nemzetgazdasagi aganként vizsgdlva (6. dbra) a koltségvetési szférdhoz
tartozé dgak azok, ahol a nettd keresetek 2007-re a legnagyobb mértékben
novekedtek, s ugyanitt a legmagasabb azok ardnya, akik soha nem voltak
munkanélkiiliek. Ezzel ellentétben a versenyszférdba tartozd egyes dgakndl
lényegesen kisebb mértékben emelkedtek a nett6 keresetek, s ezzel
parhuzamosan ezekbdl az &4gakbol keriiltek ki a legnagyobb ardnyban
munkanélkiilieck. A kutatds alapjan a koltségvetésben tapasztalt stabil
dolgozo6i dllomany kialakuldsa mogott a nemzetgazdasagi dtlagkereseteknél
magasabb fizetések, bazisidoszakhoz viszonyitva a legnagyobb nettd
keresetnovekedés  tapasztalhatd, mely az  alkalmazdsban  4llok

17



létszamcsokkenése mellett ment végbe, s ez eredményezte a fizetések
novekedését.

‘ Nem voltam és nemis vagyok munkanélkiili === Voltamregiszralt munkanélkiili === Netté kereset, bdzis

Nett6 kereset, bazis = szekunder kutatds, 22. tablazat (KSH 2008)
n=1022n

(Forras: sajét szerkesztés)
6. dbra. A munkaerdpiaci statusz és a nettd kereset Osszefiiggései
nemzetgazdasagi dganként

Felmérésemben a versenyszférdban dolgozok munkanélkiiliségnek vald
nagyobb Kkitettségét tapasztaltam, valamint a nemzetgazdasigi atlag alatti
nettd kereseteket. Ezen netté keresetek bdazisidoszakhoz viszonyitott
novekedése kisebb mértékii volt, mint a koltségvetési szféraban, melyet a
versenyszféraban alkalmazdsban allok statisztikai 1étszamdanak novekedése is
indokol. A megkérdezettek a piacképes szakmai tuddst tartottdk a
munkanélkiiliség elkeriilésének legfObb tényezdjének, tovabbd a kapcsolati
tokét emelték ki. A megfeleld személyiségjegyek is kozel 25%-ban keriiltek
megjelolésre.

A felsofoku végzettség megszerzése hosszu tdvi befektetés, s mint ilyen,
a hozadéka a munkabér nagysdgdban realizalédik. Az atlagos havi brutt6
jovedelem és a legmagasabb iskolai végzettsége Osszefliggésében a felmérés
azt tiikrozi, hogy a féiskolat és egyetemet végzettek legnagyobb ardnyban
(36,6-36,2%) a 100 és 180 ezer Ft keresetkategoriaba estek. Ez a KSH 2007-
es adataihoz viszonyitva azt jelenti, hogy a fdiskolat végzettek 136-216 ezer
Ft-tal, mig az egyetemet végzettek 265-345ezer Ft-tal kerestek kevesebbet az
altalam 2007-ben végzett, Heves és Borsod-Abatj-Zemplén megyére és
Budapestre kiterjed6 felmérésben résztvevok korében.

A megkérdezettek felméréskori munkahelyének nemzetgazdasagi agat a
bruttd keresetiikkel vetettem 6ssze, melybdl az deriilt ki, hogy 0sszességében
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a 100 001 — 180 000 Ft kozotti brutté keresetek jellemzéek nemzetgazdasagi
szinten.

A keresetek és a nemek kérdése orok problematika. Felmérésemben a
100 ezer Ft alatt kereséknek 16%-a nd, mig a férfiaknak csak 7%-a tartozott
ebbe a kategéridba (7. dbra). A 300 ezer Ft felett keres6k kozott tobb mint
kétszer annyi férfi szerepelt, mint no.

‘ 00-65.500F O 65.501 - 100.000 Ft @ 100.001 - 180.000 Ft @ 180.001 - 200.000 Ft @ 200.001 - 300.000 it @ 300.001 F felett ‘

n=1022
(Forras: sajat szerkesztés)

7. dbra. Az 4tlag havi brutt6 jovedelem és a vdlaszadok nemének kapcsolata

Az iskoldzottsagon tilmenden az életkor is nagymértékben befolydsolja
a jovedelmek mértékét. Mig a 21-24 évesek 65-180 ezer Ft kozott kerestek
tobbségében, a kor elérehaladtdval szélesedtek a nagyobb kereseti savok, és
az 50-59 évesek mar kizardlag 100 ezer Ft feletti keresettel rendelkeztek.

100%
80%
60% 4
40% 4
20% .
0% T T T 1
fvdros negyesztkhely Varos falu kozség
‘ 00-65.500F B 65.501 - 100.000 Ft @ 100,001 - 180.000 Rt @ 180.001 - 200,000 Ft @ 200,001 - 300.000 it @ 300.001 R felett M nemvalaszolt ‘

n=1022
(Forras: sajat szerkesztés)

8. abra. Az atlag havi brutt6 jovedelem és a valaszad6 lakohelyének
telepiiléstipusa kozotti kapcsolat
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A lakohely szerint attekintve a kereseteket megéllapitottam, hogy minél
nagyobb telepiilésrél volt sz6, anndl szélesebb sdvban jelentek meg a
magasabb fizetési kategoridk (8. dbra).

8. UJ ES UJSZERU TUDOMANYOS EREDMENYEK

A disszertdcidban szerepld — tudomanyos szakirodalmi héattérmunkéval
megalapozott — szekunder és primer kutatisok alapjan a kovetkezd dj és
Ujszerli tudomanyos eredményeket tartam fel:

1. A netté6 keresetek novekedésének mértéke és az alkalmazotti 1étszam
valtozdsa vonatkozdsaban ellentétes tendencia érvényesiil.

A megyéket tekintve a vizsgalt két tényez kozott ellentétes korrelaciot
tapasztaltam. Igy mig példdul mig Négrad megyében csokkent a
legdrasztikusabban az alkalmazottak szdma, a netté kereset novekedése
éppen ebben a megyében volt a legnagyobb, addig Pest megyében volt
a legnagyobb az alkalmazotti 1étszdm emelkedés, viszont a keresetek
ott novekedtek a legkisebb mértékben.

2. Napjainkra is igaz az, hogy minél hosszabb id6t t6lt a munkavallalé
munkaviszonyban, annél tébb a havi 4tlag jovedelme.

2007-ben az els6 munkahelyen dolgozdk tobb mint 50%-a a minimal-
€s a diplomds minimdlbér kozott keresett. Minél tobb megeldzo
munkahelyen dolgozott a munkavéllalo, anndl magasabb fizetési
kategéridban szerepelt. A megkérdezéskor legaldbb negyedik
munkahelyen dolgozéknak mér tobb mint 50%-a 300 ezer Ft felett
keresett.

3. Az emberekkel val6 bdnds napjainkban kiemelkedden fontos, de
ugyanakkor komoly ellentmondédst jelent az a tény, hogy a sajat
személyiségiik fejlesztését a munkavallalok mar kevésbé tartjak fontosnak.

A megkérdezettek az emberekkel valé bandsmodot, az egyiittmitkodést,
az empatiat és az elméleti tudast tartottdk fontosnak. Kifejezetten
negativumként értékelem azt a tényt, hogy az eldzdekkel ellentétben a
megkérdezettek  csupdn  15-22%-a  vélte  sziikségesnek  a
személyiségfejlesztést. Sziikségesnek tartom ennek a paradoxonnak a
feloldésat, hiszen a személyiség fejlesztése nélkiil nem valdsithaté meg
eredményesen az emberekkel valé bandsmdéd javitdsa, mely a jo
munkavégzés egyik igen fontos alappillére.
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4. A koltségvetési szféra a legbiztosabban fizetd és munkaerdé megtartas
szempontjabol a legstabilabb dalldsokat biztositja. A versenyszféraban
dolgozok sokkal ,kiszolgéltatottabbak™.

A kutatds alapjan a koltségvetésben tapasztalt stabil dolgozéi dlloméany
kialakuldsa mogott a nemzetgazdasagi atlag kereseteknél magasabb
fizetések, a bazisidoszakhoz viszonyitva a legnagyobb netté kereset
novekedés tapasztalhaté, mely a kozszférdban alkalmazdsban allok
létszamcsokkenése mellett ment végbe, de még igy is stabilabb
helyzetet €s a fizetések novekedését eredményezte.

Felmérésemben a versenyszféraban dolgoz6k munkanélkiiliségnek valo
nagyobb Kkitettségét tapasztaltam, valamint az érintetteknek a
nemzetgazdasdgi dtlag alatti netté kereseteket. Ezen netté keresetek
bazisidészakhoz viszonyitott novekedése kisebb mértékii volt, mint a
koltségvetési szférdban.

5. Minél nagyobb a telepiilés, anndl magasabbak a fizetések.

A lakohely szerint attekintve a kereseteket megéllapitottam, hogy minél
nagyobb telepiilésrdl volt sz6, anndl szélesebb sdvban jelentek meg a
magasabb fizetési kategoriak.

9. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Tény, hogy a foglalkoztatottsig ardnya Magyarorszagon rendkiviil
alacsony. Jelenleg ez a probléma jelenti a magyar gazdasdg egyik
legsuilyosabb gondjit, azzal tetézve, hogy nemhogy nem nd a
foglalkoztatottak szdma, de egyre gyarapodik az Onhibdjukon kiviil
elbocsdjtottak tdbora, oly mértékben, hogy mar kiilon intézkedések sziilettek,
példaul a munkahely megtartdsara, ij munkahelyek létesitésére, de a bajba
jutottak meglévd lakashiteleikre torténd 4dllami  készfizetd kezesség
bevezetése is.

Doktori disszerticiomban a diplomds munkaerd helyzetet vizsgaltam
Heves, Borsod-Abatj-Zemplén megye é€s Budapest térségekben.

Dolgozatom kitizott céljait szem el6tt tartva értekezésem tudomanyos
kovetkeztetéseit a kitlizott céljait a kovetkezokben meg teszem:

A szekunder kutatasomban hazink megyéinek gazdasagi fejlettségi
szintjét vizsgaltam négy konjunktira mutatd segitségével, melyek egyiittes
hatdsdnak ereddjeként 2001, 2004, 2005 években gazdasédgi élénkiilés volt
tapasztalhatd, mig a vizsgdlatba bevont tovabbi években stagnadlds.
Nemzetgazdasagi szinten attekintve az alkalmazotti létszamot, a vizsgalt
id6szakban 1étszamuk hulldmz6 tendencidt mutatott. Az alkalmazdsban allok
nett6 Kkeresete tekintetében a vizsgélt idészakban nemzetgazdasagi szinten
76%-0s novekedést dallapitottam meg. Megyénkénti megbontisban az
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alkalmazasban allék atlagos 1étszamat tekintve 2004-t6l 6t megye, koztiik
Borsod-Abatj-Zemplén és Heves, kivételével mindenhol csokkenés volt. A
megyékben a netté keresetek alakuldsanak irdnya és az alkalmazotti 1étszam
vonatkozdsdban szoros Osszefiiggést nem allapitottam meg. A novekedés
mértékét alapvetden meghatdrozta, hogy milyen bérszinvonalrdl indult a
bazisiddszakban a vizsgalt teriilet.

A sajat kérdéives kutatdsom eredményeként megallapitottam, hogy a
felsofoku tanulmédnyokat végzett vélaszadok csaknem 3/4—6 foiskolai, Ya-e
pedig egyetemi diplomdval rendelkezett, s a kozgazdasigi és az agrar
végzettség volt a meghatdroz6. A vdlaszok a fOiskolai végzettséget
mindsitették  gyakorlatiasabbnak. A  diplomat szerzettek 64-77%-a
tovabbtanult, a vdlaszadok kozel 50%-a egy 1j, kiegészitd tudést szerzett,
melynél meghatarozo volt az egyéni motivacio. A versenyszféraban dolgozdk
kozel 30%-a, a koltségvetésben pedig 46%-a rendelkezett két vagy anndl tobb
diploméval. A munkavallalok megélhetése szempontjabol nem mindegy,
hogy a nemzetgazdasig mely szférdjdban, s azon belill is melyik
nemzetgazdasagi dgban dolgoznak. Tovabba minél tobb munkahelye volt,
anndl magasabb fizetési kategoéridba esett. Ez csak a férfiak esetében
bizonyult igaznak. A végzés utin a koltségvetésben elhelyezkeddk tudtak
leghamarabb munkdba 4llni, s itt voltak biztositottak a leginkdbb a
munkavégzés, a bejelentés torvényes keretei. Ezen tilmenden a fizetések is
magasabbnak bizonyultak, mint a versenyszférdban. A munkatapasztalat, az
idegen nyelv és a szamitogépes ismeretek azok, melyek leginkabb segitették
az elhelyezkedést.

A  modern piacgazdasig egyik legsilyosabb problémdja a
munkanélkiiliség, melyet a jelenlegi gazdasdgi vélsdg csak sulyosbit. A
megkérdezettek koziil a legtobben Borsod-Abatj-Zemplén megyében voltak
munkanélkiiliek, akik legnagyobb aranyban a széllashely—szolgaltatds, a
mezOgazdasdg, az ipar és az ingatlaniigyletek dgakbodl keriiltek ki. Ezen
helyzet elkeriilhetdségét alapvetéen a piacképes szakmai tuddsban és a
kapcsolati téke meglétében lattdk a megkérdezettek. A versenyszféraban
dolgozék munkanélkiiliségnek valé nagyobb Kkitettségét tapasztaltam,
valamint esetilkben a nemzetgazdasiagi dtlag alatti netté kereseteket. A
felsofoku végzettség megszerzése hosszi tdvi befektetés, s mint ilyen, a
hozadéka a munkabér nagysdgaban realizdlédik. Foként a kozigazgatdsban
dolgozok, valamint a férfiak, foként a felsvezetdk esetében, az
iskoldzottsagon tilmenden az életkor, de a lakoéhely is (pl.: Budapest)
nagymértékben befolydsolja a jovedelmek nagysagat.

Az, hogy a munkavdllalok korszerli ismeretekkel rendelkezzenek a
munkaaddk érdeke is. Ezért javaslom egy, a nyugdij el6takarékossidghoz
hasonléan létrehozott Munkavallal6i Képzési Konstrukcio (MKK)
megvaldsitasit, melyben a munkavallalé egyéni képzési szdmldjara keriilne
havonta a brutté keresete meghatdrozott kis mértékii szazaléka, melynek
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fizetését a munkaadd 4tvéllalhatja, s ez az egyén rendelkezésére éllna,
kizarélag a tovabb- és atképzése céljara. A konstrukciét javaslom koézhaszna
tevékenységgel is felruhdzni, igy a befizetett Osszeg utdn addkedvezmény

igénybe vétele is megvaldsulhatna.
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