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3.  VEZETOI PROGRAM, FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

Vezetdi hitvallisombadl kovetkezden mindenek eldtt azt szeretném leszdgezni, hogy a doktori iskola vezetését
nem pozicionak, tisztségnek, hanem olyan feladatnak, olyan magamra vallalt teenddnek tekintem, amit a
szakmai-tudomanyos kozosségem bizalmabdl, tagjainak érdekében és helyettiik, de veliik egyiitt végzek
mindaddig, amig ez a bizalom kitart, amig klcstndsen Ggy érezzilk, hogy munkam hasznara van az altalam
képviselt kozisségnek, jol szolgalja a tudomany fejlodését valamint a kivetkezd tuddsgenericid nevelését,
képzését, emberi és szakmai gyvarapodasat. Egyuttal nagy megtiszteltetés is szamomra, hogy palydazhatok a
SZIE Kirnyezettudominyi Doktori Iskola (KTDI) vezetii feladatainak ellatasdra. 1993-ban mdr az iskola
Jogelid doktori programjainak létrehozdsdban is alapité vezetd oktatoként vettem részt, s a programok
kiteljesedését a doktori iskoliban — egyebek mellett eziddig 21 doktorandusz témavezetojeként (akik kioziil
eddig 13-an abszolutériumot, kiziiliik pedig 9-en mdr doktori (Ph.D.) fokozatot is szereztek), az egyik tu-
domdanydgi részteriilet, majd doktori program vezetdjeként, oktatdként és birdaloként — végzett munkdamon
til kiildnbazd egyéb meghizatisaimbol is segitettem. A kdrmyezettudomanyi irdnyultsag erdsitését, az agrar-
tudomanyok kérnyezetgazdalkodasi iranya hangsalyvaltasat, az agrar-kornyezetvédelem miivelését, oktatasat
és az ennek szellemében torténd nevelést Egyetemiinkin — de taldn az orszagban is — elsdk kizt kezdemé-
nyeztem. Mindezt azdta is a Szent Istvin Egyetem — az eurdpai és a hazai fejlédés dltal igazolt — legfonto-
sabb killdetésének, a KTDI-t pedig ennek egyik fontos letéteményesének tekintem, melynek kiteljesitéséhez
afdanlom fel iskolavezetdi munkdmat.

3.1, A KTDI szakmai-tudomanyos koneepceidgja

A legizgalmasabb dolgok” és a legfontosabb tudomanyos eredmeények a legtobb esetben a kiilénbdzd tudo-
manyteriiletek |, hatdrfeliiletein’, érintkezési teriiletein keletkeznek. Ott és akkor, ahol és amikor a kiilénb&zd
tudomanyteriiletek logikdjat, gondolati rendszerét, tudomanyos kérdésfelvetéseit, problémamegkozelitését s
modszereit elkezdjiik alkalmazni az érintkezd vagy akdr tivolabbinak tiiné tudomanyteriiletek miivelésében. Ez
a multi- vagy még inkdbb interdiszciplinaritis teremti meg sok esetben a tudomanyos elérehaladas feltételeit,

Kiilondsen igy van ez olyan komplex rendszerek kutatisa esetén, mint a természeti kornyezet, melynek viltoza-
sait, e véltozasok okait megérteni és iranyat befolyasolni csakis akkor tudjuk, ha e rendszer természettudomény-
ok altal elemezhetd dsszefliggéseinek megértésén til annak gazdasagi ¢s tarsadalmi beagyazottsagat, hato teé-
nyezdit, és mindezek tervezési, fejlesztési konzekvenciait is vizsgiljuk. A kémyezettudomany tehat mas és lé-
nyegesen tdbb, mint a természeti kbmyezettel foglalkozo elemzo természettudomanyok multidiszciplindris Gsz-
szessége. Egyfajta ,, képalkotds ", melyben az alap természettudomanyok altal feltart részletek, mozaikok eppoly
fontosak, mint az azok felhasznalasdval Gsszerakott — gazdasdgi és tarsadalmi meghatarozottsagi — kdrnyezet-
hasznalati rendszerek, , képek ™ megalkotasa. Az analizis, a részletek megismerése tehat a szintézisben, a képal-
kotasban nyeri el végso értelmét. Sokasodo kirnyezeti problémaink megoldasa is csak akkor valik elérhetove,
ha az e problémak megoldasaban segiteni hivatott tudomany elemz, analitikus valamint integrativ, szintetizalo,
képalkotd terilletei egyenranglian és egymast megtermékenyitve fejlddnek. A kirnyezettudomanyok ilyen
integrativ megkozelitése segithet fenntarthato kdrnyezethasznalati rendszerek kialakitisaban éppen (gy. mint a
kialakult kisrnyezeti problémdk elharitasaban.

Ezek az alapmotivumok és ez a gondolati megkozelités vezetett benniinket, amikor 1993-ban Menyhért Zol-
tan professzor vezetésével kidolgoztuk a 2002-es alapitasi Kérnyezettudomanyi Doktori Iskola eloképének
tekinthetd doktori programot, folytattuk 2002-ben a KTDI 5 tudoméanyagi részteriileten megfogalmazddo
programjanak kibontasdaval, majd 2007-ben, amikor Barczi Attila mb. iskolavezetonk irdnyitasival 7 doktori
programba integriltuk a megijulo és tovabbfejlodd KTDI szakmai-tudomanyos keépzési €s kutatasi profiljat.
Vezetdi meghizatisom esetén ezt a gondolatisigot és ezt — az immar masfel évtizedes — szerves fejlodési
folyamatot szeretném tovabbvinni.
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3.2. A KTDI doktori programjai, eredményei és helyzete

A fenti szakmai-tudomdnyos filozdfidnak megfeleld sokoldalisdgot titkrizi a 2002-ben eldszdr, majd 2007-

ben eldzetesen ismételten akkreditilt Kirnyezettudominyi Doktori Iskola felépitése is, amit az iskola leg-

nagyobb erdsségének tartok. Az iskoldban létrejiitt 5 tudomdinydgi részteriilet majd a jelenlegi 7 doktori

program nyitott rendszert alkot, amelyben érvényesiil a kirnyezettudonuiny természet-, gazdasdg- és tirsa-

dalomtudomdnyi bedgyazottsiga és alkalmazdsi lehetosége az agrar-kirnyezetgazddlkodds, a kirnyezetve-

:t:'dem, a természetvédelem és a tijikoldgia problémdira. Az akkreditalt doktori programok jelenleg az alab-
iak:

Talajtan, agrokémia, kérnyezeti kémia

Mezogazdasagi-, kbrnyezeti mikrobiologia és talaj biotechnologia

Agrobiodiverzitas, génmegorzes

Okolégiai mezbgazdilkodas

Kimyezetgazdalkodas

Tajokoldgia, természet- és tijvédelem

e Komyezetvédelem, kirnyezetegészségiigy és kiirnyezetbiztonsig

® & & 8 & @

A doktori iskola személyi dllomanyat a doktori programokhoz kotodo 11 torzstag, 32 témavezetd €s 34 oktato
adja. A KTDI keretében folyoé doktori képzés 2002-es megindulasa ota eltelt 7 évben az iskolanak 206 Ph.D.
hallgatdja volt. Kéziiliikk 96-an nappali, 97-en levelezd, 13-an pedig egyéni képzés keretében folytattak illetve
folytatnak doktori tanulméanyokat. Az abszolutériumot szerzett hallgatdk szdma ezidaig 96, a koziiliik fokoza-
tot szerzett hallhatok szama pedig 50. Biiszkék vagyunk arra, hogy a ndlunk fokozatot szerzett volt hallgatok
kiziil azdta mar tobben jelentds hazai és kiilfdldi szakmai-tudomanyos vagy fejlesztési-terezési miihelyek
megecsiilt tagjai.

Ordomteli eredményként és programunk egyfajta visszaigazolasaként kﬁn}'vclhﬂjﬁk el azt is, hogy a KTDI
irdnti hallgatéi érdeklddés — a demografiai hullimvdlgy ellenére is — tartosan nagy. Ugyancsak az irany
helyesseget programjaink megalapozottsagat és iskolank erejét igazolja vissza a MAB legutobbi — 2008.
marcius 28-ai — akkrediticios értékelése, amely szerint a KTDI a 2008/3/VII/2/036 szami MAB hatiarozat
szerint valamennyi akrediticios kritériumnak mcgfﬁlelt

Mindez akar jo kiindulasi alapot is adhat a KTDI tovabbfejlesztéséhez, ha ezt a kills6 korikben Kivivott
elismertséget az Egyetemen belill is sikeriil érvényre juttatni. A helyzetértékeléshez azonban sajnos az is
hozzitartozik, hogy ez utobbit, vagyis a belst konszolidicidt mindezidaig csak kevéssé sikeriilt biztositani.
Nagy kar, hogy a doktori iskola energidinak jelentds részét ezek a belsd stabilizalisi erdfeszitések teszik ki,
mikézben a veliink versenyben alld krnyezettudomdnyi doktori iskoldk viszonylag nyugodtan épitkezhetnek.
Amennyiben vezetdi megbizast kapok, gy egyik legfontosabb feladatomnak e helyzet megvaltoztatasat és a
nyugodt épitkezés feltételeinek megteremtését tartom.

3.3.  Vezetii elképzeléseim, fejlesztési terveim dsszefoglalisa

A doktori iskola vezetdjének rivid tavi feladatait a doktori iskoldk 2008/2009-es tirvényességi megfeleldsé-
gi (akkreditacios) vizsgalatinak masodik fazisahoz ktodo teendok hatirozzak meg, melynek adatszolgaltata-
si szakasza 2009. februar 28-an zarul, és a folyamat végso lezirasira vérhatdan 2009, oktéber végén kerill
sor. Eppen ezért a doktori iskola vezetésével kapesolatos hosszi tavi elképzeléseimel részben e kdzvetlen
feladatok megoldisdhoz kapcsoltam, és azokbol a megjegyzésekbdl indultam ki, melyeket a MAB az
akkreditacios folyamat elso fazisa sordn doktori iskoldnkkal kapcsolatban 2008. mércius 28-ai hatarozataban
megfogalmazott.

3.3.1.  Személyi, szerkezeti és szervezeli fejlesztési elképzelések

A doktori iskola kialakult és jol bevilt eddigi szervezeti és miikidési rendjén nem sziikséges jelentisen val-
toztatni. Javitani kivanom viszont a doktori programok kézitti informdciocsere rendszerességét és a részte-
riiletek kizotti kooperdcior. Ennek érdekében és a fejlodés hozta valtozasok okan ugyanakkor bizonyos sze-
mélyi, szerkezeti és szervezeti valtoztatasokra, az élet altal diktalt fejlesztésekre szitkség van. E viltoztatasra
vonatkozo elképzeléseim legfontosabb elemei vazlatosan az alabbiak.

* A doktori iskolak 2007-es erdltetett iitemi atalakitisa kivetkeztében allt el a KTDI esetében az a hely-
zet, hogy a jelenlegi 7 doktori program kiegyensilyozott képviselete a 11 torzstag tudomanyteriileti hova-
tartozdsa miatt nem teljes korii, a térzstagok megoszlasa a doktori programok kozétt némileg aranytalan.
Ennek orvoslasara egyrészt tovabbi 4-5 torzstag meghivasara €s akkreditalasara kivanok javaslatot tenni.
Masrészt a DIT tagjainak sordt a programok ., nem tirzstag témavezetoi” korebdl tovabbi 6-7 valasztott
taggal kivinom boviteni. Erre az EDHT legutébbi iilésének azon allasfoglalasa ad lehetdséget, amely sze-
rint az ilyen valasztott DIT tagok aranya legfeljebb 30 % lehet. Igy a DIT 15-16 torzstagbol és tovabbi 6-
7 vélasztott taghdl, azaz sszességében 21-23 taghdl dllna, és ezzel biztosithato lenne valamennyi doktori
program €s tudomnnﬂemlet megfcleln megjelenése e fontos dintéshozo testiiletben. Ennek elékészilletei
a KTDI-ben mar megtirténtek, és az elozetes egyeztetések soran e tekintetben egyetértés alakult ki.

* A 2007-2008-as akkrediticiés folyamatban — egy-egy (életkorbeli illetve témavezetési) akkreditacios
szempont nem megfelelének itélt teljesiilése miatt — elsdé korben nem akkreditalt két térzstagunk gyors
akkreditaciés megfeleltetését fontos feladatomnak tekintem. Ennek érdekeben Virallyay Gyorgy akadé-
mikus ar esetében — KTI igazgatoként dnalloan vagy a Kérnyezettudomanyi Intézettel kdzosen — hala-
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déktalanul kezdeményezem szamara a ,, Professor emeritus” cim adoméanyozisat, amely — a MAB erre
vonatkozé, birtokunkban 1év6 allasfoglalasa szerint — az életkori kritériumok aloli mentesitéssel jar. Gyu-
lai Ferenc professzor ir esetében pedig szorgalmazom tovabbi témavezetdi feladatokkal valo fokozott el-
latasat. Erre az elsd lépések mar megtdrténtek, amennyiben @j nappali tagozatos hallgatoként Kenéz Ar-
pad nyert hozz4 felvételt.

o A, Talajtan, agrokémia, kiirnyezeti kémia" doktori program fejlodése, ereje valamint az altala dsszefogott
nagy tudoméanyteriiletek széles spektruma megitélésem szerint indokoltté teszi e program két 6nallo doktori
programkénti megjelenitését. Amennyiben a program vezetése és tagjai ezzel egyetértenek, Ggy haladékta-
lanul kezdeményezem e doktori program alabbi két 6néllé programra tirténd szétvalasztasat és ennek meg-
feleld mielobbi akkreditalasat: ,, Agrokémia, kirnyezeti kémia™; ,, Talajtan”.

¢ Kezdeményezni kivanom tovabba, hogy a programok — az éltaluk delegalt DIT torzstagok és valasztott
tagok sorabél — mielébb vélasszak meg (nevezzék meg) a programvezetoket, akik a programok szakmai-
tudomanyos iranyitasat teljes jogkorrel és szakmai felhatalmazassal ellatjak.

e Az igy megerbsitett DIT, torzstag- és programvezetdi garda dltal stabilizalt KTDI vezetoi teenddinek
ellatasaba ,, helyettes iskolavezetdi” felkéréssel kivinom bevonni azokat a professzortarsakat (Micheli
Erika professzorasszonyt és Heltai Gydrgy professzor urat), akiket az EDHT elndke ugyancsak meghivott
a doktori iskolavezetdi palyazatra, és akik megitélésem szerint is olyan — a KTDI programja szempontja-
bél igen jelentés — tudomanyteriileteket irdnyitanak, és olyan jelentos szakmai-tudoméanyos megbecsiilés-
nek drvendenek, ami feltétleniil indokolhatja illetve hasznossd teheti a KTDI vezetésében valo kiéizvetlen
részvételilket, és ezzel tovabb nivelhetd a KTDI belsé kohézidja, még eredményesebb és dsszehangol-
tabb munkaja, alkotd ereje.

e A 10-12 taggal létrehozni tervezett ,Doktori Iskolavezetdi Tandcsba”, mint operativ irdnyitd és
dintéselokészitd testiiletbe a helyettes iskolavezetok és a KTDI titkdra mellett meg kivanom hivni a doktori
programok vezetdit, tovabba — a vezetés folytonossiga jegyében — Menyhért Zoltan alapito drokds tisztelet-
beli valamint Barczi Attila jelenlegi megbizott iskolavezetdt is, akik eléviilhetetlen érdemeket szereztek a
KTDI létrehozasaban, vezeiésében és stabilizilasiban, Ugyancsak e testilletben is szimitok Kerényi Attila
professzor kozremiikidésére, aki a KTDI kiilsé képviseletét latja el az EDHT-ban, és aki egyben a KTDI
Tanacsanak, mint déntéshozo testilletnek is dllando meghivott tagja.

e A KTDI titkérsagi feladatainak ellitdséra valtozatlanul Jenei Zsuzsa kollégandmet, a KTI munkatarsat
kivanom felkérni, aki e feladatokat eddig is nagy szakmai hozziériéssel és igen lelkiismeretesen litta el,
és akinek ebbéli tevékenysége valamint az e teriileten hosszi id6 alatt megszerzett szerteagazo tapasztala-
ta jelentdsen hozzajarult'a doktori iskola eredményes miikddéséhez és sikeres akkreditéciojahoz. E titkar-
sagi feladatok szellemi, fizikai és infrastrukturdlis hatterét — az eddigieknek megfelelden — a KTI tovabb-
ra is biztositja.

 Siirgetd feladat, hogy a KTDI szervezeti és mitkddési szabdlyzatat a 2008. dszi és 2009. évi akkreditacios
folyamathoz illeszkedden mielébb véglegesitsiik, s abban mdr ezeket a szervezeti, szemelyi, strukturalis
és mitkddésbeli valtozasokat is régzitsiik. Ezzel azonban meg kell varnunk az egyetemi doktori szabaly-
zat megsziiletését, amelynek jovahagydsa régota varat magdra.

3.3.2. A programok tartalmi tovdbbfejlesztése

A doktori programok tartalmi tovibbfejlesztésében a programok vezetdinek és kollektivijanak kezdeménye-
zésére szamitok. E tekintetben a teljes szakmai kompetenciaval rendelkezd és az ehhez sziikséges jogokkal
felruhdzott programvezetokre kivanok tdmaszkodni. Ezen tal e tartalmi munkaban a kibovitett DIT, mint a
doktori iskola legfdbb vitaforuma és déntéshozo testiilete aktiv kdzremikddését és kontrolljit is varom. Ero-
siteni szeretném tovabb azt a szakmai-tudomanyos miihelymunkat, amelyben kiérlelhetok az 0j iranyok, és a
programok ezeknek megfeleld tovabbfejlesztési lépései.

A SZIE-n és annak Mezdgazdasig- és Kornyezettudomanyi Karin meghatérozo jelentdségii a doktori iskolak
léte, amire viszont jelentdsen hat az Egyetem és a Kar gradudlis képzésének spektruma és szinvonala. Ez a
szoros kdlcsonhatas meghatarozza a KTDI és az anyakar viszonyat, ahol tobb — a kisrnyezettudomanyokhoz
kapcsolodé — alapszak tovabba folyamatosan boviild szami mesterszak rendelkezik inditasi engedéllyel.

Rendkiviil fontos, hogy a doktori iskola beiskoldzdsdnak bdzisdt szolgdltatd tovdbbi mesterszakokra is meg-; Ci

kapjuk az inditdsi engedélyt. A doktori iskola ehhez minden segitséget meg kell, hogy adjon. Ezek adja
ugyanis azt a meritési bazist, amelyre a KTDI elstsorban és leginkabb timaszkodhat.

A doktori iskola képzési programjat ennek megfelelden elsdsorban sajat gradudlis képzési szakjaink program-
javal kell harmonizilni, azokra célszer(i épiteni, megteremtve persze annak lehetdségét is, hogy az orszag mas
egyetemeirdl és eltérd szakokrol érkezd hallgatok is folytathassanak iskolankban doktori tanulményokat.
Ehhez ennek megfelelden differencialt képzési programot és tantargyi struktirit kell kialakitanunk. Ennek
jegyében arra torekszem, hogy a SZIE egy¢b doktori iskolaiban és programjai mentén valamint az orszag mds
kirnyezettudoményi doktori iskoldiban fellelheté és meghirdetett tantargyakkal, képzési programokkal is
megteremtsiik az altalunk sziikséges mértékiinek vélt sszhangot.

A doktori iskola — programjai dltal is jelzett — komplex jellege nehézségeket is okoz. Az egyes részteriilete-
ken ugyanis a megkizelitések eltéréseibdl és a teriiletek jellegébil fukaddan jelentisen kilinbioznek a tu-
domdnyos teljesitmény értékelésének kritériumai és az eredmények publikildsdinak lehetoségel. Erre a
problémdra tovibbi egyeztetésekkel kell differencidlt megolddst taldlni, és rogziteniink kell a hallgatdink-
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kal szemben tdmasztott tanulmdnyi, publikildsi és egyéb kivetelményeket. Ennek keretében véglegesite-
niink kell a tudomdnyos teljesitmények értékelésének — a tudomdnyteriiletek kiilonbozdségét is figyelembe
vevd — szempontrendszerdl.

Doktori képzésiink sarkalatos kérdése a publikacio. A meglévo publikalasi lehetdségek szambavételével és
tjak felkutatisiaval szeretném azokat méginkabb a doktori képzésiink szolgalataba allitani, hallgatbink
eziranyl feladatainak ellatasat elosegiteni.

Hallgatéinkban tudatositani kell tovdbbd, hogy tudomdnyos teljesitményiik értékelésében érvényesiteniink
kell a hazai és nemzetkiizi publikdlds kivetelményeit. Erre legjobb alkalmat az évenkénti forumok jelentik,
amelyek folytatdsdt ezért is feltétleniil sziikségesnek tartom.

3.3.3.  Gazddlkoddsi, forrdsteremtési kérdések

A doktori iskola csak akkor mitkidhet eredményesen, ha a meglévd szerény kiltségvetési tamogatdasok mel-
lett a témavezetik rendelkeznek olyan pdlydzati forrdsokkal, amelyekkel a jelilt kutatdsait tamogatni tud-
jik. Emellett szeretnék minden olyan hazai és nemzetkizi palydzati lehetdséget kihaszndlni, amely a dokto-
ri iskola egészének biztosit forrdasokat a kutatdsok, a publikdlds és a nemzetkizi kapesolatok tdmogatdsdra.
A kiilsnb6zd tudomanyos miihelyekbdl érkezett tagjainkon keresztiil szorgalmazni szeretném olyan belsd
tudomanyos konzorciumok létrehozasat, amelyek a siker reményében vehetnek részt a KTDI és hallgatoi
szamara is forrasokat teremtd kutatisi palyazatokon. E forrasszerzési torekvéseket dssze kivanom hangolni az
Egyetem és a Kar ebbéli tevékenységével. Fontos szempontnak tartom azt is, hogy hallgatoinkat elsd sorban
olyan témakra vegyiik fol a doktori iskolankba, amelyeken magunk is dolgozunk, és amelyeknek forrasfede-
zete tartosan rendelkezésre all.

Az allamilag finanszirozott dszténdijas doktori helyek Egyetemiinkre juté szdmat és forrasait ndvelni kell,
amiért a sajat eszkdzeimmel magam is mindent meg kivanok tenni. Az Egyetemiinkre juté — reményeink
szerint ndvekvo szami — helyek elosztasiban viszont a jelenlegingl kiérleltebb normativitast kellene érvénye-
siteni, amely nagyobb sillyal veszi figyelembe a doktori iskolak iranti hallgatéi érdeklddést, tovibba az isko-
lik tudoményos és képzési teljesitménymutatoit. Magam szeretnék hozzdjarulni egy ilyen normativ forrasel-
osztasi rendszer egyetemi kimunkildsidhoz, melynek alapelveit elésziir a KTDI kollektivajaban gondolom
megvitatni, és az ezzel kapcsolatos allaspontunkat kozosen kialakitani.

A forrasok iskolan beliili elosztasaban fokozatosan szereiném az ardnyos kizteherviselés mellett a programok
még nagyobb gazdilkodasi ndllosaganak feltételeit is megteremteni. Ennek megfeleléen kezdeményezem a
belso gazdalkodasi és forraselosztasi rendszeriink ilyen szemponti ismételt dttekintéset.

3.3.4.  Belsd és kiilsi kapcsolatok

Fontosnak tartom, hogy iskoldnk oktatoi és hallgatéi is megismerjék mindenek elott Magyarorszag tibbi
kirnyezettudomdnyi doktori iskoldjdt, irdnyultsdgdt és kivetelményeit. Ennek szellemében erdsiteni kiva-
nom a KTDI kapesolatait a tébbi hazai kémyezettudoményi doktori iskolaval és a kiilonbozb doktori iskolak
azon programjaival, amelyek szorosan kapcsolodnak a kiimnyezettudomanyhoz, doktori iskolank programjai-
hoz és az azok altal reprezentélt tudoményteriiletekhez.

Kezdeményezni szeretném e ,, kdrnyezeriigyi” doktori iskolak illetve programok rendszeres eszmecseréjének
helyvet ado, évente vagy kétévente ismétlodo, kimyezetiigyi doktori konferenciasorozat inditasat. Ehhez belso
egyetértés esetén meg szeretném nyerni a potencialisan érintett hazai doktori iskolak és programok kézremii-
kiid6 tamogatisat. E konferenciasorozat hagyomanyteremtd, elso, indité orszdgos konferencijat a SZIE-
MKK-KTDI rendezhetné. irasos anyaganak megjelentetését pedig a KTDI éltal tamogatott, nemzetkozi szin-
ten is referdlt folyoiratban, a ,, Tdjokologiai Lapokban " lehetne megtenni.

Erdsiteni szeretném a KTDI kiilso térzs-, témavezetd illetve oktatd tagjai révén hozzank kdzel 4llé tudoma-
nyos mithelyek és a doktori iskolank kozotti kapesolatokat. Ebben, a kizeledés és az egyiittmiikidés megfele-
16 formainak kialakitasaban és tartalommal valé megtéltésében eroteljesen szeretnék kiilsé tagjainkra, az o
elképzeléseikre és kdzremilikodésiikre tamaszkodni.

Doktori iskoldnk nemzetkizi kapcsolatrendszere oktatoink kapcsolatain keresztiil valosul meg. A képzés-
ben lévii hallgatokat és vezetdiket ugyanakkor pdlydzati lehetiségek feltdrdsaval is dsztindzni kivinom a
nagyobb nemzetkizi aktivitisra. Ez megkinnyitheti a nemzetkizi referdlt folydiratokban térténd publikd-
list is, ami a nemzethizi tudomdnyos vérkeringésbe valo bekapcesolodisnak is fontos feltétele. Nagy lendii-
letet adhat az iskola egészének az is, ha a KTDI a kirnyezettudomdnyok nemzetkizi konferencidi kiziil
meg tudnd szerezni valamelyiknek a rendezési jogdl.

3.4. Az iskolavezetbi feladat dsszeegyeztethetisége egyéb megbizatisaimmal

Vezetdi palydzatok esetén gyakran felmeriil az a kérdés, hogy az 0j feladat vajon ellathato-e illetve Bssze-
egveztethetd-e az eddigiekkel.

Fohivataisomnak immar 31 éve és valtozatlanul az egyetemi oktatoi, kutatoi majd késobb ezeket kiegészitd
vezetdi munkamat tekintem. Egyetemi feladataim ugyanakkor az elmilt 6-8 évben — az 1990-es évek lelkes

és eredményes egyetemfejlesztési idoszakahoz képest — jelentdsen cstkkentek. 2001-ben részben megsziint
tibb egyetemi vezetd testiiletben viselt tisztségem, részben magam mondtam le azokrol. Ezen til 2004-ben
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tanszékvezetdi megbizatasom is lejart, és jabb palyazatot nem nyijtottam be. 2004-t61 tehat energiaimat két
megmaradt egyetemi feladatomra — az egyetemi tandri és az intézetigazgatoi beosztasbol fakadd feladatokra —
dsszpontositom. Ebbe a kisrbe jol beilleszthetd lenne, ha a kizvetlen szakmai-tudoményos kiziisségem és az
Egyetemem megtiszteld bizalmabal lehetdseget kapnék a KTDI vezetdi feladatainak ellatisara.

E fohivatas, egyetemi feladataim ellatisa érdekében — bar 2006-ban orsziggyiilési képvisel6i mandatumot
szereztem, am — az orszaggyulési frakeioban a képviselGseéggel jaro alapfeladatokon tali megbizatasokat tuda-
tosan nem véllaltam. lgy parlamenti munkiamat — nagyszeri egvetemi kollégaim, munkatarsaim timogatasa-
nak és kdzremiikiidésének is hila — mindezideig sikeriilt eredményesen 8sszehangolni egyetemi teendéimmel.
Az csupan az 1990-es évekhez képest jelentdsen lecsikkent egyetemi feladataimat egésziti ki, felszabadult ka-
pacitdsaim egy részét kiti le. Ugy érzem, hogy egyetemi feladataim ellitdsa ezzel nem szenvedett csorbit, sit
azt gondolom, hogy a Magyar Orszaggyilés tagjaként ralitasom az altalam oktatott és Kutatott teriiletekre nive-
kedett, ami kifejezetten segitheti egyetemi munkamat és szakmai-tudomanyos kozosségem elorehaladasat. A
szandékaim szerint ezt — az Egyetem és a doktori képzés eldrehaladasit — szolgdlé palyazatomhoz kérem a ja-
vaslattevik, a véleményezd és diintéshozd testiiletek, tovabba a meghizd, a SZIE Rektora szives timogatasat,
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